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L’EconomIA DE LES ILLES BALEARS

1.1.

INTRODUCCIO

Les llles Balears han continuat I'any 2025
en una fase expansiva, en sintonia amb el
bon comportament de |’economia espa-
nyola, tot i que en un context de norma-
litzacié progressiva després dels ritmes de
creixement extraordinaris dels anys imme-
diatament posteriors a la pandémia. L'arxi-
pelag manté aixi un perfil dinamic dins el
conjunt estatal i europeu, sustentat en una
estructura productiva fortament terciarit-
zada en que els serveis continuen actuant
com a principal motor de I'activitat, amb el
suport addicional de la construccié i de la
demanda interna.

Una part rellevant d'aquest dinamisme
s'explica per I'augment de la poblacié
activa, en bona part alimentat per I'arri-
bada de poblacié d’origen estranger, que
alhora reforca la base de consum i am-
plia I'oferta de treball disponible. Aquest
procés ha contribuit a sostenir I'activitat
en sectors especialment intensius en ma
d'obra i centrals en |'economia balear,
com el turisme, la restauracio, els serveis
auxiliars i la construccié. En paral-lel, el
turisme internacional ha continuat actu-
ant com un dels grans motors de la de-
manda, tant per I'evolucié favorable de
les arribades com per I'augment de la
despesa associada.

Tanmateix, aquest escenari expansiu
conviu amb un entorn internacional més
incert, marcat per la feblesa relativa de
la zona euro, les tensions comercials i
I'agreujament dels conflictes geopolitics.
Per a una economia tan oberta i especi-
alitzada com la balear, aquestes pertor-
bacions poden tenir efectes rellevants
sobre els costs de produccio, la confianca
dels agents economics i I'evolucié futura
de la demanda turistica. Tot i aix0, I'ex-
periencia acumulada també mostra una
capacitat notable de resiliencia del desti
balear davant episodis previs d'inestabi-
litat exterior.

Més enlla del bon comportament ciclic,
persisteixen diverses fragilitats estruc-
turals, entre les quals destaquen el baix
creixement de la productivitat, que limi-
ta lI'avencg de la renda per capita a llarg
termini, i la intensificacio de les tensions
sobre els preus, especialment en ambits
com I'habitatge, I'allotjament i la restau-
racié. En consequéncia, I’economia bale-
ar continua mostrant una capacitat nota-
ble de creixement i d’atraccio d'activitat,
perd també una dependencia elevada
d'uns motors que, al mateix temps que
impulsen I'expansié, accentuen alguns
dels principals desequilibris del model
economic insular.
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1.2.

EvoLuci® DE LES PRINCIPALS
MACROMAGNITUDS DE LES ILLES
BALEARS

En aquest apartat es descriu I'evolucié re-
cent, d’una banda, del producte interior
brut (PIB), de I'ocupacié i de la taxa d'atur,
com a principals macromagnituds de I'ac-
tivitat economica, i, d'altra banda, de la
taxa d'inflacio i de la productivitat aparent
del treball per al conjunt de les llles Bale-
ars. Per al PIB s'utilitzen les dades elabo-
rades d’acord amb la metodologia de la
Direccié General d’Economia i Estadistica
del Govern de les llles Balears; la resta de
dades procedeixen de I'Institut Nacional
d’Estadistica (INE).

1.2.1. EvoLuci® DEL PRODUCTE INTERIOR
gruT (PIB)

El creixement del PIB de les llles Balears s'ha
moderat el 2025 fins al 3,0 %, després del
4,1 % de 2024 idel 4,0 % de 2023, fet que
confirma una fase de normalitzacié després
dels avancos extraordinaris registrats en la
sortida de la crisi sanitaria. Tot i aquesta
desacceleracio, I'arxipelag manté un com-
portament relativament més favorable que
el conjunt d’Espanya, que també alenteix el
seu ritme de creixement fins al 2,8 %, des
del 3,5 % de I'any anterior, i continua clara-
ment per damunt la zona euro, que només
assoleix 1'1,4 %, si bé millora lleugerament
el 0,9 % de I'any 2024. Aixi, la moderacio
balear no respon a un fenomen aillat, sind
que s'inscriu en un context més ampli de
menys impuls economic a Espanya, malgrat
que les llles Balears es continuen situant per

sobre les referéncies espanyola i comunita-
ria, amb un diferencial positiu de dues deé-
cimes respecte d’Espanya i d'1,6 punts per-
centuals respecte de la zona euro (quadre
I-1.1 i grafic IA-1.1).

Per illes, el 2025 el dinamisme del PIB
mostra una moderacié generalitzada, perd
amb intensitats diferenciades. Mallorca
continua actuant com a principal motor de
creixement, amb un augment del 3,2 %,
per damunt la mitjana balear, tot i que in-
ferior al 4,3 % de 2024; les Pitilises també
mantenen un ritme relativament elevat,
del 2,9 %, perd acusen una desaccelera-
cié més visible respecte del 4,1 % de I'any
anterior; i Menorca presenta I'avan¢ més
moderat, amb un 2,2 %, practicament en
linia amb el 2,3 % de 2024. En conjunt,
aquestes dades indiquen que la desacce-
leracié del cicle economic afecta tot I'ar-
xipelag, perd també que el creixement es
continua basant sobretot en Mallorca i, en
menys mesura, en les Pitilises, mentre que
Menorca manté una trajectoria més esta-
ble i continguda (quadre I-1.1).

1.2.2. EvoLucid bE L'OCUPACIO | DE LA
TAXA D'ATUR

L'intens creixement de I'activitat economica
gue sosté les llles Balears també es reflec-
teix en un notable dinamisme del mercat
laboral. Si es pren com a referéncia el peri-
ode posterior a la pandemia, la poblacid
ocupada ha passat de 538.000 persones el
2021 a 622.000 el 2025, la qual cosa supo-
sa un increment acumulat del 15,6 % en
nomeés cinc anys. Aquesta evolucié posa de
manifest que I'expansio recent de I'econo-
mia balear no només s'ha traduit en més
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produccié, sind també en una ampliacié
molt significativa de la base d'ocupacio, en
sintonia amb I'empenta dels serveis, del tu-
risme i de la construccié (quadre I-1.2).

Una part rellevant d'aquest augment de
I'ocupacié s'explica per la incorporacio
de ma d'obra d’origen estranger, que ha
tingut un paper especialment destacat en
el cicle expansiu recent. En termes acu-
mulats, I'ocupacié de nacionalitat estran-
gera ha crescut un 27,6 % entre els anys
2021 i 2025, molt per damunt I'augment
registrat per I'ocupacié total i també de
I'ocupacié de nacionalitat espanyola. Tot
i que l'any 2025 s'observa una lleugera
correccié respecte del maxim de I'any an-
terior, les persones ocupades estrangeres
continuen representant més d'una cinque-
na part del total de I'ocupacié a les llles
Balears. Aquest fet suggereix que la im-
migracié no només contribueix a sostenir
la demanda interna a través de I'augment
de la poblacié resident, sind6 que també
aporta forca de treball en sectors amb una
relativa escassetat de personal, i alleuja aixi
possibles restriccions d'oferta laboral en
branques clau de I'economia balear.

Si prenem ara la taxa d’atur com a indi-
cador sintétic del mercat laboral, la de-
socupacid a les llles Balears mostra, en
perspectiva temporal, una trajectoria
clarament decreixent, tot i la interrupcié
puntual provocada pel xoc excepcional de
la pandémia. Si es prenen com a referén-
cia les mitjanes anuals dels darrers quatre
trimestres, la taxa d’atur balear ha passat
del 17,4 % el 2015 al 8,9 % el 2025, és a
dir, practicament s’ha reduit a la meitat en
una década. Després del repunt registrat
el 2020, amb una mitjana del 16,2 %, la
desocupacié repren una senda descendent
molt marcada: 14,4 % el 2021, 10,7 % el
2022, 10,5 % el 2023, 9,5 % el 2024 i
8,9 % el 2025. En comparacié amb Espa-
nya, les llles Balears també mantenen una
evolucié relativament més favorable, ja
que la mitjana estatal se situa, I'any 2025,
en el 10,5 %, per damunt el registre bale-
ar. Aixi, el diferencial favorable a les Bale-
ars és d'1,6 punts percentuals el 2025, en
linia amb el menor nivell d'atur que I'ar-
xipelag ha tendit a mostrar en els darrers
anys quan s'observa la dada mitjana anual
(grafic I-1.2).

Quabre I-1.1. EvoLucio pE LES TAXES DE VARIACIO DEL PIB. VoLum ENcaDENAT (2014-2025) (Base 2020, en %)

2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 2&2)3 28’2)4 28)2)5
Zona euro 1420 [ 18] 261816606436/ 04]09]14
Espanya 1.4 | 41 2,9 29 | 24 | 20 |(-109| 67 | 64 | 25 3,5 2,8
llles Balears* | 1,0 | 3,6 | 42 | 33 | 30 | 1,4 |-209] 125|144 | 40 | 41 | 3,0
Mallorca 07 | 37 | 42 | 32 ] 30| 11 |226] 127|156 40 | 43 | 32
Menorca 08 | 33 |35 |31 | 21|18 |-126/101] 81 |30]23] 22
Pititises 24 | 38 | 44 |37 |37 |25 |56 128|113 46 | 41 | 29

Font: Direccio General d’Economia i Estadistica i Eurostat

Nota: (p) estimacio provisional. * Metodologia de la Direccié General d’Economia i Estadistica.
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Grafic I-1.1.
Evolucio de les taxes de variacio del PIB. Volum encadenat (2014-2025) (Base 2020)
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Font: Direccié General d'Economia i Estadistica i Eurostat.

Nota: (p) estimacié provisional.
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QuAbRE I-1.2. POBLACIO OCUPADA | PRODUCTIVITAT APARENT DEL TREBALL

Poblacio ocupada (milers de persones) Productivitat aparent
Total | % Variacio | Nacional | % Variacié | Extrangera | % Variacié | PIB per ocupat | % Variacié

2021 538,0 434,0 104,1 55.288

2022 576,0 7.1% 458,1 5,6% 117.8 13,2% 59.939 8,4%
2023 589,6 2,4% 461,6 0,8% 128,0 8,6% 60.774 1,4%
2024 607,3 3,0% 471,6 2.2% 135,7 6,0% 61.455 1.1%
2025 622,0 2,4% 489,2 3,7% 132,8 2.1% 61.800 0,6%
Taxes acumulatives (%)

20212025 | | 156% | | 127% | | 276% | 11,8%

Font: INE (2026), Enquesta de Poblacié Activa i Comptabilitat Regional d’Espanya.

Ara bé, una de les caracteristiques més
definidores del mercat laboral balear con-
tinua sent la seva acusada estacionalitat,
molt superior a la del conjunt d’Espanya. La
série trimestral evidencia que la taxa d'atur
assoleix sistematicament els valors més
elevats en el primer trimestre i es redueix

amb intensitat durant el segon i, sobretot,
el tercer trimestre, coincidint amb I'impuls
de la temporada turistica, per després re-
puntar novament al final de I'any. El 2025,
per exemple, la taxa passa del 14,8 % en el
primer trimestre al 5,8 % en el tercer, abans
de tornar al 7,8 % en el quart, mentre que



a Espanya l'oscil-lacié és forca més mode-
rada. Per tant, el perfil del mercat laboral
balear combina tres trets fonamentals: un
fort creixement de I'ocupacio en el periode
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recent, una tendéncia de fons clarament
descendent de la desocupacié i una elevada
variabilitat intraanual associada a |'especia-
litzacié turistica de I'economia illenca.

Grafic I-1.2.
Evolucid de la taxa d'atur de les llles Balears vs. Espanya (2015-2025)

[ Espanya M Illes Balears

1

Font: INE (2026), Enquesta de Poblacio Activa.

1.2.3. EvoLuciO DE LA PRODUCTIVITAT
APARENT DEL TREBALL

L'evolucié recent de la productivitat aparent
del treball, mesurada a partir del PIB per
persona ocupada, mostra una pauta que
convida a una certa preocupacio. En termes
de nivell, el PIB per ocupat a les llles Bale-
ars ha passat d'uns 55.300 euros el 2021 a
61.800 euros el 2025, de manera que en
el conjunt del periode posterior a la pan-
demia s'observa un increment acumulat de
I'11,8 %. Ara bé, aquesta millora agregada
amaga una clara perdua d’empenta al llarg
dels darrers anys. Aixi, després d'un avang
intens el 2022, la taxa de variacié anual de
la productivitat aparent s'ha anat moderant
de manera continuada els anys 2023, 2024
i 2025, fins a situar-se en valors molt redu-

its. Dit d'una altra manera, tot i que cada
ocupat continua generant més PIB que a
I'inici del periode, el ritme al qual augmen-
ta aquesta capacitat productiva s’ha debili-
tat de manera molt significativa, cosa que
suggereix que cada nou ocupat aporta, en
termes relatius, menys guany de produccié
gue en els primers compassos de la recupe-
racié (quadre I-1.2).

Aquesta trajectoria resulta especialment re-
llevant perqué posa de manifest una de les
principals limitacions estructurals de |'econo-
mia balear. El fort creixement de I'ocupacié
ha permés sostenir I'expansié de I'activitat,
perd no s'ha traduit amb la mateixa inten-
sitat en guanys de productivitat per treballa-
dor. Aixi, la productivitat aparent mostra una
evolucié cada vegada més feble i un alenti-
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ment preocupant en els darrers exercicis, fet
que condiciona la capacitat de I'economia
per elevar la renda per capita i els salaris de
manera sostinguda a llarg termini. En aquest
sentit, la desacceleracié del PIB per ocupat
constitueix una restriccié de primer ordre per
al creixement del nivell de vida dels residents,
ja que una economia pot crear molts llocs
de feina i continuar expandint-se, pero si
cada treballador no genera progressivament
més valor afegit, les possibilitats de millora
duradora del benestar material acaben sent
necessariament més limitades.

1.2.4. EvoLucid DE LA TAXA D'INFLACIO

L'any 2025, la dinamica de preus a les llles
Balears ha estat marcada per una inflacio
moderada, perd superior, en mitjana anual,
ala de I'any anterior i també a la del conjunt
d’'Espanya. La taxa mitjana anual es va situar
enel 3,1 %, davant el 2,7 % de 2024, men-
tre que a tancament d‘any la inflaci¢ balear
va ser del 2,9 %, exactament igual que la
mitjana espanyola. Tot i aquesta convergen-
cia al desembre, al llarg de bona part de
I'exercici la pressio inflacionista va ser siste-
maticament més intensa a I'arxipelag, en un
context marcat pel pes del turisme, I'habi-
tatge i I'encariment dels serveis (grafic I-1.3).

La trajectoria mensual va mostrar una cer-
ta volatilitat, amb maxims del 3,6 % al
febrer i a I'octubre i un minim del 2,4 %
al maig. En comparacié amb |'any 2024,
el 2025 presenta un perfil menys desin-
flacionista en la segona meitat de I'any i
un repunt més visible entre juliol i octubre,
coincidint amb la temporada turistica alta.
En I'ambit autonomic, aixo es va traduir en
el fet que les Balears van ser la comunitat

autonoma amb la inflacié mitjana més ele-
vada de 2025, amb un diferencial mitja de
0,4 punts percentuals respecte d'Espanya i
amb pics de 0,6 punts alguns mesos.

En el context europeu, la inflacio balear
també es va situar clarament per damunt
les principals referencies comunitaries. La
zona euro va tancar el desembre de 2025
amb una inflacié de I'1,9 %, davant el
2,3 % del conjunt de la UE, de manera que
la taxa balear de final d'any superava en 1,0
punt la de la zona euro i en 0,6 punts la de
la Unio Europea. Aquest diferencial reforca
la idea que les tensions de preus a les llles
Balears responen sobretot a factors estruc-
turals propis d'una economia insular forta-
ment terciaritzada, amb una especial inci-
dencia dels serveis turistics i de I'habitatge.

En conjunt, l'evolucid dels preus el 2025
confirma que un dels principals reptes de
I'economia balear continua sent la dificultat
per compatibilitzar el dinamisme de I'activitat
amb una contencié suficient del cost de la
vida. Aquesta pressio inflacionista erosiona el
poder adquisitiu de les llars, dificulta I'accés a
béns essencials i també pot acabar afectant
la competitivitat del mateix model de serveis.

1.3.

ANALISI DE L"OFERTA PRODUCTIVA
DE LES ILLES BALEARS

En aquest apartat, primer s'analitza I'estruc-
tura productiva de I'oferta de les Balears per
sectors economics i per illes a partir de les
estimacions macroeconomiques que ha fet
la Direcci® General d’Economia i Estadistica



del Govern de les llles Balears per al periode
2015-2025 a partir del nou MIOIB (2014).

1.3.1. ESTRUCTURA SECTORIAL I PER ILLES

EI' VAB de les llles Balears ha moderat el seu
ritme de creixement durant el 2025, amb
un augment real del 3,0 %, després del
4,1 % registrat I'any 2024. Aquesta evo-
lucié confirma una fase de normalitzacio
del cicle econdmic després dels avancos
especialment intensos observats els anys
immediatament posteriors a la pandémia.
Tot i aquesta desacceleracio, I'economia
balear manté un perfil clarament expansiu
i continua mostrant un comportament re-
lativament solid en el conjunt de les seves
principals branques productives.

Des d'una perspectiva sectorial, la pauta
dominant el 2025 és la d'una moderacié
generalitzada, si bé amb intensitats dife-
rents segons el sector. El sector serveis,
que continua sent el principal motor de
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I'economia balear, creix un 3,2 %, per sota
el 4,4 % de 2024, i explica bona part de
I'alentiment agregat. El sector energetic i
industrial també redueix lleugerament el
seu ritme d‘avang, des del 2,5 % fins al
2,2 %, mentre que el sector agrari prac-
ticament s’estanca, amb un increment de
només el 0,3 %, molt inferior al'1,4 % de
I'any anterior. En contrast, la construccio és
I'inic gran sector que accelera el seu crei-
xement, en passar de I'1,6 % el 2024 al
2,4 % el 2025 (quadre |-1.3 i grafic IA-1.3).

Aquest comportament sectorial reforca els
trets estructurals de I'economia balear. El
sector serveis concentra ja el 87,5 % del
VAB regional, molt per davant de la cons-
truccié (6,7 %), la industria i I'energia (5,5
%) i I'agricultura (0,4 %). Per tant, tot i la
moderacié registrada el 2025, I'especialit-
zacio terciaria de I'arxipelag es manté molt
marcada i continua determinant tant la
capacitat de creixement com les vulnerabi-
litats de I'economia balear davant possibles
xocs que afectin la demanda de serveis.

Grafic I-1.3.
Evolucio de la inflaci6 de les llles Balears vs. Espanya (2023-2025)

M |lles Balears

{ Espanya

Font: INE (2026), index de preus de consum.
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En I'ambit territorial, el creixement de 2025
també mostra una desacceleracié genera-
litzada entre illes, tot i que amb intensitats
desiguals. Mallorca registra un augment del
VAB del 3,2 %, després del 4,3 % de 2024,
i continua actuant com a motor principal de
I'economia balear. Les Pitiises creixen un
2,9 %, per sota el 4,1 % de |'any anterior,
de manera que presenten una moderacié
també intensa. Menorca, en canvi, mostra
un comportament més estable, amb un
avanc del 2,2 %, molt semblant al 2,3 %
de 2024 (quadre I-1.4 i grafic I-1.4).

Aguesta evolucio territorial també s'ha d'in-
terpretar tenint en compte el pes relatiu de
cada illa dins el conjunt regional. Mallorca
concentra el 78,1 % del VAB balear, mentre
que les PitiUses representen el 14,0 % i Me-
norca el 7,9 %. Aixi, la desacceleracié agre-
gada de 2025 respon sobretot a la menor
empenta de Mallorca i de les Pitilises, mentre
gue Menorca manté una trajectoria compa-

Panorama economic

Bloc I.

2025

rativament més continguda i regular. En con-
junt, les dades mostren una economia que
continua creixent amb solidesa, perd que
entra en una fase d’expansi6 més moderada
gue la registrada durant el bienni anterior.

1.3.2. EL TEIXIT EMPRESARIAL BALEAR

El teixit empresarial de les llles Balears man-
té una trajectoria expansiva, d'acord amb
les dades del Directori Central d’'Empreses
(DIRCE) referides a I'1 de gener de 2025. En
aquesta data, el nombre total d'unitats em-
presarials se situa en 103.319, una xifra que
representa un increment del 2,9 % respecte
de I'any anterior, és a dir, 2.889 empreses
més que les 100.430 registrades a I'inici de
2024. Aquest augment confirma la conti-
nuitat del creixement del cens empresarial
balear, tot i produir-se en un context de mo-
deraci6 de l'activitat econdmica agregada
(quadre I-1.5).

Grafic IA-1.3.
Evolucié de la variacio del VAB a preus constants en milers d’euros a les llles Balears per
sectors economics (2015-2025) (Base 2014)

[ M Total ™ Agricultura M Energiaiindustria B Construccio M Serveis
L

N

2015 2016 2017 2018 2019

2020 2021 2022 2023 2024 2025
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Grafic 1-1.4.
Evolucio de la variacio del VAB a preus constants en milers d’euros a les llles Balears per illa
(2015-2025) (Base 2014)

[ M |lles Balears M Mallorca F Menorca I Pitiuses
L

20

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

Font: Elaboracio propia a partir de les dades de la Direccié General d’Economia i Estadistica.

Quapre I-1.5. NoMBRE D'UNITATS EMPRESARIALS PER SECTOR | BRANCA PRODUCTIVA (2025)

Sector/Branca Empreses Var. i“(f,Z;a“"a' Pes (%)
Total industria i energia 4.491 0,1% 4,35%
IndUstria manufacturera 4.120 0.1% 3,99%
Industries extractives 40 -2,4% 0,04%
Zl;brr;iir:jiatsr??;rl’g ::czir%lij:é ggtivitats de sanejament, gestio 12 -0,9% 0,21%
zgll:lrjrillril(i;t;?ment d'energia eléctrica, gas, vapor i aire 119 2,6% 0,12%
Total construccio 17.655 3,6% 17,09%
Sector dels serveis 81.173 2,9% 78,57%
Activitats administratives i serveis auxiliars 9.773 5,0% 9,46%
Activitats artistiques, recreatives i d'entreteniment 4.149 6.5% 4,02%
Activitats financeres i d'assegurances 1.782 2,1% 1,72%
Activitats immobiliaries 8.458 4,0% 8,19%
Activitats professionals, cientifiques i tecniques 12.026 3,4% 11,64%
Activitats sanitaries i de serveis socials 4.654 2,6% 4,50%
ic;rgforgigé’tir;grbs i al detall; reparacio de vehicles de motor 14242 -0,5% 13,78%

continua
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Sector/Branca Empreses Var. in(z/i;anual Pes (%)
Educacié 2.592 4,9% 2,51%
Hostaleria 10.219 1,0% 9,89%
Informacid i comunicacions 1.731 5,5% 1,68%
Altres serveis 6.234 3,8% 6,03%
Transport i emmagatzematge 5.313 4,2% 5,14%
Total 103.319 2,9% 100,00%

Font: Elaboraci6 propia a partir del DIRCE.

Des d'una perspectiva sectorial, I'estructura
empresarial de l'arxipélag continua forta-
ment terciaritzada. El sector dels serveis con-
centra 81.173 empreses, el 78,6 % del total,
i registra un augment interanual del 2,9 %.
La construccié ocupa la segona posicid, amb
17.655 empreses i un pes del 17,1 %, des-
prés de créixer un 3,6 %. En canvi, el conjunt
de la industria i I'energia manté una presén-
cia molt més reduida, amb 4.491 empreses,
només el 4,3 % del total, i un avanc gairebé
nul, del 0,1 %. Aquesta distribucié apro-
fundeix el perfil estructural d'una economia
clarament orientada als serveis, amb una
base industrial comparativament feble.

Dins el sector serveis, les branques amb
un comportament més dinamic sén les
activitats artistiques, recreatives i d'entre-
teniment, que creixen un 6,5 %, fins a les
4.149 empreses, i les activitats d'informacio
i comunicacions, que augmenten un 5,5 %
i arriben a les 1.731 empreses. També des-
taquen les activitats administratives i els ser-
veis auxiliars, amb 9.773 empreses i un in-
crement del 5,0 %; I'educacid, amb 2.592
empreses i un avang del 4,9 %; el transport
i emmagatzematge, amb 5.313 empreses
i un augment del 4,2 %; i les activitats im-

mobiliaries, amb 8.458 empreses i un crei-
xement del 4,0 %. En canvi, el comerc és
I'tinica gran branca del sector serveis que
retrocedeix, amb 14.242 empreses i una
variacié del -0,5 %, mentre que I'hosta-
leria mostra un avanc moderat de només
I'1,0 %, fins a les 10.219 empreses.

Pel que fa a la indUstria i I'energia, la seva
evolucié continua sent molt discreta. La
industria manufacturera concentra 4.120
empreses i registra un creixement minim,
del 0,1 %, mentre que les indUstries ex-
tractives i el subministrament d'aigua i
gestio de residus retrocedeixen. L'Unica
branca clarament expansiva dins aquest
bloc és la del subministrament d’energia
eléctrica, gas, vapor i aire condicionat, que
arriba a 119 empreses després d'un incre-
ment del 2,6 %. En conjunt, I"evolucié del
cens empresarial el 2025 reflecteix una
economia balear que continua ampliant
la seva base productiva, perd que ho fa
aprofundint els trets estructurals que la ca-
racteritzen: un pes molt dominant dels ser-
veis, una construcci6 amb un dinamisme
superior a la mitjana i una industria que
manté una dimensié reduida i un compor-
tament practicament estancat.
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1.4.

EL SECTOR EXTERIOR

En aquesta seccio, s'analitza el comerg ex-
terior de les llles Balears, recalcant I'evo-
lucié de les exportacions i importacions i
el saldo comercial. També s'analitzen les
inversions estrangeres, tant les fetes a
I'economia illenca per agents forans com
les fetes pels balears a altres paisos.

1.4.1. EL COMERC EXTERIOR

La balanca comercial de les llles Balears va
tancar el 2025 amb un superavit de 843,6
milions d'euros, una xifra que, tot i continu-
ar sent molt elevada, recula un 19,0 % res-
pecte de 2024 (1.041,7 milions). Aquesta
evolucio respon al descens de les exportaci-
ons totals, fins als 2.430,4 milions d'euros
(-8,9 %), i a una reduccié més moderada
de les importacions, que es van situar en

Bloc I.

2025

1.586,8 milions (2,3 %). Ara bé, per in-
terpretar correctament aquest resultat, cal
distingir entre el comerg ordinari i les par-
tides distorsionants, vinculades sobretot
a combustibles, compravenda de peces
d’aeronaus o vaixells, avituallament a ter-
cers i alguns productes quimics o plastics de
comportament molt volatil (quadre I-1.6).

Aquesta distincié és determinant, ja que
el saldo positiu de les partides distorsio-
nants va ser de 842,8 milions d’euros, és
a dir, practicament la totalitat del superavit
comercial agregat. Si s'exclouen aques-
tes partides, la imatge del sector exterior
canvia notablement: les exportacions no
distorsionants van ascendir a 973,8 mi-
lions d'euros (+10,3 %), mentre que les
importacions no distorsionants van arribar
als 973,0 milions (+6,4 %), de manera
que el saldo ordinari va quedar practica-
ment equilibrat, amb un lleuger superavit
de 0,8 milions, davant el déficit de 31,7
milions registrat el 2024 (grafic I-1.5)

Grafic I-1.5.
Evolucio del saldo comercial de les llles Balears d'acord amb la naturalesa de la partida
(2000-2025)
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Pel que fa a les exportacions, la recula-
da agregada s'explica integrament per
I'ajust de les partides distorsionants, que
van baixar fins als 1.456,6 milions d'euros
(18,3 %), mentre que les no distorsio-
nants van continuar avancant i ja repre-
senten el 40,1 % del total exportat. Dins
aquest darrer grup, els principals capitols
van ser les maquines, aparells i material
eléctric (188,7 milions; +20,0 %), el ma-
terial de transport (176,3 milions; +5,8 %)
i els productes d'industries quimiques i
derivats (137,9 milions; —4,1 %). També
van destacar els avancos del calcat i com-
plements (93,8 milions; +15,4 %) i dels
aliments (80,5 milions; +9,1 %). Des d’'un
punt de vista geografic, Europa va absor-
bir el 57,6 % de les vendes exteriors, amb
1.399,3 milions d’euros i, dins aquest bloc,
la zona euro va concentrar el 48,3 % del
total. Fora d’Europa, sobresurt la categoria
d'altres paisos no identificats, amb 643,9
milions i un pes del 26,5 %.

En aquest context, també cal esmentar
I'enduriment de la politica comercial dels
Estats Units envers la Unioé Europea al llarg
de 2025. Si abans de I'escalada aranzelaria
el tipus mitja aplicat al comerg de béns en-
tre la UE i els Estats Units se situava entorn
de I'l %, després dels canvis introduits
durant I'any 2025 els productes europeus
van passar a suportar un aranzel minim del
15 %, mentre que la Comissié Europea es-
timava que el tipus efectiu mitja suportat
pel conjunt de les exportacions europees
cap al mercat nord-america s'havia elevat
fins a prop del 10 %. En el cas balear, I'ex-
posicié directa a aquest mercat continua
sent reduida, perd no negligible, i les ex-
portacions als Estats Units van passar de
22,7 milions d'euros el 2024 a 29,5 mili-

ons el 2025. Tanmateix, aquest augment
podria tenir un caracter transitori, compa-
tible amb un comportament d'anticipacié
per part dels operadors econdmics davant
la modificacié del régim aranzelari.

Quant a les importacions, aquestes es van
situar el 2025 en 1.586,8 milions d'eu-
ros, amb una disminucié del 2,3 %. Igual
que en el cas de les exportacions, aquesta
evolucié agregada amaga comportaments
diferents: les importacions de partides
distorsionants van baixar fins als 613,8
milions (-13,6 %), mentre que les no dis-
torsionants van augmentar fins als 973,0
milions (+6,4 %) i ja concentren el 61,3 %
del total importat. Entre aquestes darreres,
destaquen les maquines, els aparells i el
material electric (183,4 milions; +5,8 %),
els materials téxtils i les seves manufactu-
res (138,0 milions; +12,8 %) i els aliments
(112,8 milions; +16,1 %). En la distribucié
geografica, Europa continua sent |'area
proveidora dominant, amb 1.126,6 mili-
ons d'euros i el 71,0 % del total, mentre
que la resta d'Asia concentra el 12,6 % de
les compres exteriors.

En conjunt, el 2025 confirma que el
superavit comercial agregat de les Balears
continua depenent gairebé integrament
de les partides distorsionants. Amb tot,
el comportament del comer¢ ordinari pre-
senta un element especialment rellevant:
el lleuger superavit de 0,8 milions d'euros
de les partides no distorsionants és el pri-
mer saldo positiu des de 2002 i interromp
més de dues decades de déficit comercial
estructural en aquest ambit. El principal
suport d'aquest resultat va continuar sent
el material de transport, amb un supera-
vit de 125,1 milions d’euros, seguit dels



productes d'industries quimiques i derivats
(53,7 milions), del calcat i complements
(33,0 milions) i de les preparacions d’ali-
ments i begudes (19,9 milions). Per contra,
els deficits més intensos es van concentrar
en els materials textils, els aliments, les
mercaderies i productes diversos i els pro-
ductes d'optica, fotografia i cinema.

1.4.2. LA INVERSIO ESTRANGERA

L'analisi dels fluxos bruts d'inversio trans-
fronterera, tant d’entrada com de sortida,
constitueix un instrument Gtil per aproxi-
mar-se al grau d'obertura exterior de |'eco-
nomia balear i a la seva capacitat per parti-
cipar en els circuits internacionals de capital.
Des d'aquesta perspectiva, la inversio estran-
gera rebuda informa sobre I'atractiu de I'ar-
xipelag com a destinacié de negocis i sobre
la confianca dels inversors internacionals en
les activitats implantades a les llles, mentre
que la inversié balear a I'exterior reflecteix la
dimensio internacional de les empreses amb
seu a l'arxipélag i la seva capacitat per pro-
jectar-se fora del mercat domeéstic. Amb tot,
convé recordar que es tracta d’'una magni-
tud especialment volatil, sovint condiciona-
da per un nombre reduit d'operacions de
gran importancia, de manera que la seva
interpretacié s'ha de fer amb prudéncia i evi-
tant extrapolar-ne conclusions estructurals a
partir d'un sol exercici.

Pel que fa als fluxos d'entrada, les dades del
registre d'inversions exteriors del Ministeri
d’Industria, Comerg i Turisme assenyalen
que la inversi6 bruta estrangera a les llles
Balears I'any 2025 —considerant el total de
les operacions, capital i financament— ha
estat de 306,3 milions d’euros, una xifra
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gue suposa una reduccié de 442,5 milions
d’euros respecte a |'any anterior i una va-
riacié del =59,1 % en termes percentuals.
Després del volum excepcional registrat el
2024, amb 748,8 milions d'euros, les Bale-
ars experimenten aixi una moderacié molt
notable en I'entrada de capital exterior,
la qual cosa suggereix un retorn a valors
més continguts després d'un exercici sin-
gularment elevat. Des d'un punt de vista
sectorial, aquesta inversié s’ha concentrat
principalment en els serveis d’allotjament,
amb 92,6 milions d’euros, les activitats
immobiliaries, amb 84,0 milions, les as-
segurances i fons de pensions, amb 46,0
milions, i el subministrament d’energia
eléctrica, gas, vapor i aire condicionat, amb
39,5 milions. En conjunt, aquestes quatre
branques aglutinen més del 85 % de tota
la inversio estrangera rebuda per I'arxipélag
durant I'exercici, fet que posa de manifest
una elevada concentracio sectorial dels flu-
xos d'entrada i, alhora, la persistéencia del
protagonisme d’activitats estretament vin-
culades a |'especialitzacioé productiva balear.

Quant als fluxos de sortida, la inversi¢ bruta
balear a I'estranger I'any 2025 —igualment
en termes de capital i financament— ha
estat de 552,3 milions d’euros, una xifra
gue representa un increment de 42,6 mi-
lions d’euros respecte a 2024 i del 8,4 %
en termes interanuals. D'aguesta manera,
la inversio exterior originada a les llles es
manté en nivells elevats després dels 509,8
milions d’euros registrats |'any anterior i su-
pera de manera clara la inversié estrangera
rebuda durant el mateix exercici. Aquest
resultat suggereix que, en termes de fluxos
bruts, I'economia balear manté una capaci-
tat rellevant per generar inversié exterior, si
bé molt concentrada en poques branques
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d'activitat. En concret, les activitats d’em-
magatzematge i activitats annexes al trans-
port absorbeixen 416,7 milions d’euros, és
a dir, prop de tres quartes parts del total. A
molta distancia, destaquen també les asse-
gurances i fons de pensions, amb 51,0 mi-
lions d’euros, els serveis d'allotjament, amb
37,0 milions, i les activitats d’agencies de
viatges i operadors turistics, amb 26,4 mili-
ons. En conjunt, aquestes quatre branques
concentren més del 96 % de tota la inver-
si6 balear a I'exterior, la qual cosa reforca la
idea que la presencia internacional de les
empreses de I'arxipélag existeix i presenta
una certa intensitat, perd continua descan-
sant sobre un nombre reduit d'operacions i
de sectors tractors.

1.5.

EvoLUCIO DEL COST DE LA VIDA
A LES ILLES BALEARS

D’acord amb els grups ECOICOP, la compo-
sicio de la inflacié balear durant I'any 2025
ha estat marcada per I'encariment notable
dels serveis relacionats amb el turisme i les
necessitats basiques. Els restaurants i hotels
han liderat I'augment de preus, amb un in-
crement del 5,8 % anual, vuit décimes per
sobre |'encariment d'aquest grup a escala
nacional (4,6 %), fet que evidencia les tensi-
ons especifiques del sector turistic balear en
un context de forta demanda i limitacions
d'oferta. En segon lloc, I'habitatge, I'aigua,
I'electricitat i altres combustibles han crescut
un 5,1 % anual, tot i que aquesta xifra ha
estat lleugerament inferior a la mitjana es-
panyola (5,7 %), possiblement pel pes més
limitat dels costos energétics en un clima

mediterrani. Les begudes alcoholiques i el
tabac s’han encarit un 4,3 %, en liniaamb la
mitjana nacional (4,4 %) (grafic I-1.6).

Els aliments i les begudes no alcoholiques
van créixer un 2,6 %, lleugerament per
sota la mitjana espanyola (3,0 %), men-
tre que I'ensenyament (2,6 %), la sanitat
(2,4 %) i el transport (2,2 %) van presen-
tar increments moderats, tots lleugerament
per sobre les mitjanes nacionals. Les comu-
nicacions (1,7 %), el vestit i calcat (0,9 %)
i els mobles i articles de la llar (0,6 %) van
ser els grups que més van contenir |'alca de
preus, mentre que I'oci i cultura (0,0 %) van
presentar estabilitat de preus durant I'any,
en contrast amb I'increment del 0,5 % a
escala nacional.

Si feim la comparativa per grups respecte
de I'evolucié de la cistella en I'ambit na-
cional, trobarem que el grup de restau-
rants i hotels destaca clarament amb un
diferencial positiu d'1,2 punts percentuals
(+5,8 % vs. +4,6 %), la qual cosa reflec-
teix les pressions especifiques del sector
turistic balear. També presenten diferencials
positius el transport (+0,4 p. p.) i la sanitat
(+0,1 p. p.). En contraposicio, I'habitatge i
subministraments presenten un diferencial
negatiu de -0,6 punts percentuals, aixi com
els aliments (0,4 p. p.), I'oci i cultura (0,5
p. p.) i altres béns i serveis (0,8 p. p.).

Des d'una altra classificacio, la inflacié subja-
cent —que exclou els aliments no elaborats
i els combustibles, per la seva volatilitat—
constitueix un indicador clau per als bancs
centrals, perqué ajuda a distingir entre xocs
temporals i pressions inflacionaries durado-
res. Durant el 2025, la inflacié subjacent a
les Illes Balears es va situar en el 2,9 %, exac-



tament igual que I'index general de preus a
tancament d’any, mentre que a escala naci-
onal la inflacié subjacent va ser del 2,3 %, sis
decimes per sota la general (2,9 %). Aquest
diferencial de sis décimes entre la inflacio
subjacent balear i I'espanyola (2,9 % vs.
2,3 %) és especialment significatiu, ja que
evidencia que les pressions inflacionistes
estructurals a I'arxipelag sén més intenses i
persistents que a la resta de I'Estat. La igual-
tat entre la inflacié general i la subjacent a
les Balears indica que les tensions de preus
no provenen principalment de components
volatils com I'energia o els aliments frescos,
sin6 d’elements més estables com els serveis
turistics, I'habitatge i altres components del
sector terciari, que reflecteixen desequilibris
estructurals més que xocs temporals.

Tot i que durant el 2025 les tensions inflaci-
onaries semblaven haver entrat en una fase
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de relativa moderacié tant a la zona euro
com al conjunt de les principals economies
avancades, les expectatives d'inflacid han
tornat a deteriorar-se de manera significati-
va en els darrers mesos. Aquest canvi d'es-
cenari s'explica principalment per I'escalada
geopolitica derivada del conflicte amb I'lran
i, especialment, per les tensions sobre I'es-
tret d'Ormuz, un punt estratégic fonamen-
tal per al transport mundial de petroli i gas.
El bloqueig parcial del transit marftim a la
zona ha provocat un encariment intens del
cru i ha reactivat els riscos d'una nova ona-
da inflacionaria global. Encara que I'impac-
te definitiu sobre la inflacié i el creixement
mundial dependra en gran mesura de la
durada i intensitat del conflicte, els efectes
adversos sobre els preus energétics, els cos-
tos logistics i les expectatives empresarials
semblen estar materialitzant-se de manera
immediata.

Grafic I-1.6.
Evolucié interanual de la inflacié per grups ECOICOP (desembre 2025)
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Aguest nou context condiciona de manera
decisiva la politica monetaria del Banc Cen-
tral Europeu. Després d'un periode marcat
per la progressiva moderacié de la inflacio
i per I'inici d'una senda gradual de reduccio
dels tipus d'interes, el BCE podria veure's
obligat a revertir parcialment aquesta estra-
tegia i reprendre les pujades de tipus davant
el risc d'un rebrot inflacionari sostingut. Per
a l'economia balear, aquesta eventualitat
resulta especialment sensible atesa la seva
elevada dependencia del crédit vinculat als
sectors immobiliari i turistic, dos ambits es-
pecialment exposats a |'encariment del fi-
nancament. A més, les llles Balears també
podrien veure’s afectades directament per
I'augment considerable dels costos de trans-
port que han d'assumir els turistes, especi-
alment en el transport aeri, fet que podria
reduir la demanda turistica internacional. En
un escenari més advers, no es pot descartar
tampoc la possibilitat de restriccions o racio-
naments de combustible per al transport aeri
derivats de les tensions energetiques globals,
circumstancia que podria arribar a provocar
cancel-lacions de vols i afectar negativament
I'activitat economica de I'arxipélag.

1.6.

L'EvoLuci® DE LA RENDA PER
CAPITA

En aquest apartat s'analitza la posici6 re-
lativa de les Balears en termes de renda
per capita respecte a la resta de comuni-
tats autonomes, a partir de la informacio
de la comptabilitat regional de I'INE publi-
cada el gener de 2026 i referida al 2024.
Cal assenyalar que les dades presentades
corresponen a la serie en termes reals (vo-

lum encadenat, any de referéncia 2020),
la qual cosa permet analitzar I'evolucié de
la renda per capita, eliminar I'efecte de la
inflacié i centrar-se en els canvis reals en la
capacitat de generacio de riquesa de I'eco-
nomia balear.

1.6.1. LA POSICIO RELATIVA DE LES
BALEARS EN TERMES DE RENDA PER CAPITA
PER COMUNITATS AUTONOMES

D’acord amb les darreres estimacions de
I'INE referides al 2024, la renda per capita
en termes reals va assolir a les llles Balears
30.137 euros (a preus de 2020), un 2,7 %
més que l'any anterior (29.350 euros,
2023), un creixement que supera en tres
décimes el ritme mitja nacional (2,4 %).
Aguest increment reflecteix una millora
real de la capacitat de generaci6 de renda
de I'economia balear, perd també confir-
ma que els avancos recents son encara
insuficients per recuperar plenament la
posicié relativa que I'arxipelag havia man-
tingut abans de la pandemia (grafic I-1.7).

La posicio relativa de les Balears respecte
a la mitjana espanyola se situa en 108,4
punts (Espanya = 100), amb una lleuge-
ra millora respecte a I'any anterior (108,1,
2023). Tot i aix0, aquest nivell continua
clarament per sota els maxims assolits
abans de la crisi sanitaria, quan I'index se
situava sistematicament per damunt els
109,8 punts i arribavaa 111,8 el 2016. La
trajectoria recent mostra aixi una recupe-
racio evident després del fort retrocés de
2020, quan les Balears van caure fins als
94,8 punts, perd també posa de manifest
que la convergéncia cap als nivells prepan-
demia encara no s'ha completat.
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Grafic I-1.7.
Evoluci6 del PIB per capita real de les Illes Balears vs. Espanya (2000-2024
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Notes: (p) estimacions provisionals, (a) estimacions avancades.

Aquesta recuperacié incompleta s'expli-
ca, en bona mesura, per dos factors. En
primer lloc, el fort creixement poblacional
experimentat en els darrers anys ha diluit
part dels guanys d’'activitat en termes per
capita. En segon lloc, la inflacié balear ha
estat sistematicament superior a la nacio-
nal en diversos moments del periode re-
cent, la qual cosa ha erosionat amb més
intensitat la capacitat adquisitiva real dels
residents. Per tant, tot i que les Balears
mantenen una renda per capita superior
a la mitjana espanyola, la seva evolucio re-
cent confirma que el creixement agregat
no sempre es trasllada amb la mateixa in-
tensitat al benestar individual.

En aquest sentit, la trajectoria futura de
la renda per capita balear dependra so-
bretot de la capacitat de I'economia per
millorar la productivitat, contenir les tensi-
ons de preus i reduir la dependéncia d'un
patré de creixement molt vinculat a I'aug-
ment de poblacié i al dinamisme turistic.
Aquests factors resultaran determinants
per sostenir una millora duradora del nivell
de vida i reforcar la posici6 relativa de les

llles Balears tant en el conjunt d’Espanya
com en el context europeu.

1.6.2. LA DISTRIBUCIO FUNCIONAL DE
LA RENDA

La distribucié funcional de la renda a cost
dels factors (treball i capital) mesura la part
de la renda que s'assigna als salaris, com
a contrapartida a la retribucié del factor
treball, i els excedents bruts d'explotacio,
com a contrapartida a la retribucié del fac-
tor capital.

Durant el 2024, segons les estimacions
provisionals de la comptabilitat regional
de I'INE, el pes de la remuneracié als as-
salariats sobre el VAB es va estimar en un
47,0 % ales llles Balears, dues decimes per
sota I'any anterior (47,2 %, 2023). Aquest
valor manté i amplia lleugerament el dife-
rencial negatiu respecte del percentatge
registrat al total de I'Estat, que se situa en
un 52,6 %, i consolida aixi una bretxa de
5,6 punts percentuals. Aquest comporta-
ment confirma que a les Balears es produ-
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eix, especialment en etapes expansives, un
pes relatiu de les rendes d’assalariats més
baix que a I'Estat o, dit en altres parau-
les, els salaris capten menys part del valor
afegit del que es capta en general a altres
comunitats (quadre I-1.7).

En un espectre més ampli, les Balears con-
tinuen ocupant una de les posicions més
baixes d'una classificacié que sempre ha
encapcalat Madrid, en que s'estima que
durant el 2024 un 58,1 % del seu VAB
van ser rendes d'assalariats, sequit per Ca-
talunya (53,8 %), Murcia (52,9 %) i el Pais
Basc (52,5 %). La classificacié la tanquen
La Rioja (46,8 %), Extremadura (47,6 %),
Castella-la Manxa i les llles Balears (47,0 %
totes dues). Aquesta posicio de les Balears
com a cuer de la classificacié, empatada
amb Castella-la Manxa, evidencia el carac-
ter estructural d'aquest fenomen, que no
es corregeix malgrat els anys de fort crei-
xement economic.

Meés enlla de les consideracions metodolo-
giques, cal subratllar que aquest indicador
presenta un fort component estructural,
ja que les diferéncies entre comunitats
autonomes responen, en gran manera, a
factors profunds de I'economia regional.
Malgrat que el cicle economic pot incidir
en les posicions relatives, aquestes tendei-
xen a mostrar una persisténcia temporal
elevada, atesa la influéncia de la composi-
ci6 sectorial de I'activitat econdmica, la in-
tensitat necessaria en |'Us del factor treball
assalariat en la generacié del VAB, els di-
ferencials de productivitat laboral i, fona-
mentalment, els mecanismes institucionals
i de mercat que determinen la capacitat
relativa dels agents economics per apro-
piar-se de les rendes generades —tant a

través del treball (salaris) com del capital
(excedents d’explotacié i rendes mixtes).
Aquesta estabilitat estructural reflecteix,
en Ultima instancia, les asimetries persis-
tents en el desenvolupament econdmic
regional i en el poder de negociaci¢ dels
diferents factors de produccio.

La participacié dels salaris en la renda tam-
bé es pot explicar per les diferents veloci-
tats de creixement de la productivitat i els
salaris mesurats per hora. D’acord amb les
estimacions fetes a partir de la Comptabi-
litat Regional, el VAB per hora d’assalariat
a les llles Balears es va situar el 2024 en
53,6 €, clarament per damunt la mitjana
estatal (48,7 €). En canvi, els salaris dels
assalariats percebuts per hora s’han situat
en 25,2 € a les Balears, lleugerament per
sota la mitjana nacional (25,6 €). Aquesta
divergéncia és especialment reveladora:
les Balears presenten una productivitat ho-
raria un 10,1 % superior a la mitjana es-
panyola, perd uns salaris horaris un 1,6 %
inferiors.



‘OIS BUN UQS SAPEep ST
‘eAueds3,p |euoibai 1eyl|iqeidwod (9z0z) INI,| 2p sepep ap Jied e eidoud gideloge|3 ;juo

25

2025

Bloc I.

omic

N

Panorama econ

%9°TS 9'sz Tyisoy | L'sy L'L90°LL 1'0£6'ST8'6C | '100°CC 000°LL9°€9L | 9'6V8'8L 000°€85°ZS'L efueds3
%8'9Y (474 6'9LY'8€ 8'ls (43N] 8'€5€°561 8'Lyl 905'9€L'Y L'eTL 865°0LL°0L efory e
%S'TS 0'6¢ v'lTesy 7'ss S'787°98 1'6£6'805°L 1'060°1 886'V8L'EY 1'996 975'LSE°€E8 seg sied
%C'LS 0'LT 0'601€ 8'TS v'91TY8 7'005°8SY 9'6C€ 191'86€°CL 9'/8¢ 9€9'0CT' Ve (9p |elo4 ‘W0D) elieAeN
%6'TS 9Lz 9'TLSVE 8’0 S'707°'59 0'795'Lv6 6789 €L8'GEV'0C 1’165 GEV'659'8E (ap "Bay) epINN
%185 S'6C 1'058'91 8'0S 7’67908 0'058'€99'S 6'786'€ 00£°0£1'L9L | T'89S°€E SET'L0L°L8T (8p ‘w0D) pupep|
%E'8y 8'€T 8'916LE €'6v T'SLY8L 1'29L°605L 9'9G1°1 9C'6L6'SE 6'8Y6 871°S97'vL eblles
%9'LYy S’z 0'569°€€ L'sy 0'9vL 0L T'LTE9ES 6'9lY SLE0LS'LL 6'LYE €70'881L7C einpewsanxj
%0°'CS 8'€C 8'699°LE 8'sy L'SSETL 9'5E1'916°C 0%07°C ceveeoL L'798'L 7S9'LZ6VEL BUBIDUIJBA "WO)
%8'€S v'LT 9'0LY'Ey 6'0S 0'0£L°08 7'6€6'707'S 9'L16'€ 79v'806°LY L TLov'E 8CEE90°SLL efunjejed
%0'LYy (434 9'0€8'9€ v'6y L'91E8L G'1S0°€T0°L 8'98L ELLVLLET S'sv9 €07'€95°05 BXUBIA E|-B|[3)se)
%6'Ly 9'€C S'T9€LE €'6 L'0v6'LL 7'566'99€'L 0'Sv0°L 0ELELTTE 8'€98 6L1°STEL9 03[7 ! ejjaised
%9'6Y 87T €'1L0'6E 6'67 v'S1LL8L ¥'s0L°2zE v'Tre 686'€66'L 9'70T £91°5019L eligeiue)
%T'TS 8'TC 9'L18'SE S'Ey 7'855°89 0'L0L'YST'L €'1€6 0LTTES'8C 9'96L C9ELIPS solieue)
%0°LYy (414 v'vL8'6E | 9'€ES ¥'198'v8 | L'L9V'8SL L'L9S 608°L0L'6L | T'6LY 985759907 3|1 ‘siedjeq 0
%€'0S 6'7C 1'615°6€ 9’6l 5'909'8L A 0'sly w6'8CLEL v'LyE 706°'L0E" LT (.p 2ud) seLMsy
%Y '6Y 1'sz 7'008°6€ 6'0S 9'7€9'08 €'€91°£88 7’599 LL1'Z6TTe 1’095 0€ET9L'Sy obeiy
%C'LS 9'7C 0'505'G€E 877 G'76€°69 6'810°78EY L'TvE'E 7€9°€98'86 S'v8L'T E6V'ECTEBL elsnjepuy
S | sy | U | | s | spiette | opsi) | ey |sopuropen| 9P | cuoume ey
ST 19d Liejeg : 1eNAIDNPOI | JeNAINPOId SAI0H opednQ opesuUNWay | -esse gpedmQ :

*aQNONv SINONQLNY SLVLINNNOD ¥3d TYNOIDIY LVLITIAVLdNOD V1 3a STVdIONI¥d SANLINSYINOXIVIAl “ /" | -] mzn_<:0







Bloc I.
El sector primari

2.1.

LA PRODUCCIO DE
L'AGRICULTURA, LA RAMADERIA
| LA PESCA

La produccié total del sector agra-
ri i pesquer durant el 2025 ha estat de
283.851.252 euros, on l'agricultura repre-
senta un 54,4 %, la ramaderia un 30,9 %,
la pesca un 7,3 % i I'aquicultura un 7,3 %
(vegeu el quadre 1-2.1 i la grafica I-2.1).

A nivell climatologic el 2025 ha estat un
bon any, millor que els anys 2022, 2023
0 2024 en els que la protagonista fou la
manca de pluges en alguns moments im-
portants de I'any o les altes temperatures
hivernenques. En qualsevol cas, el regim
de precipitacions ha estat més favorable
per a l'agricultura i aixd ha permes que la
majoria de cultius no hagin sofert estres
hidric més enlla dels mesos d’estiu habi-
tuals, per dir-ho en llenguatge del camp
dirfem que durant el 2025 “va ploure bé".

Com déiem, tot i que la quantitat de pre-
cipitacions fou molt similar a I'any anterior,
el 2025 va presentar precipitacions impor-
tants els mesos de marg i maig, dos mesos
cabdals per als cultius herbacis en extensiu,
que van fer possible una bona collita (vegeu
els quadres I-2.3 i |-2.4). En altres herbacis
de regadiu com la patata hi ha una dava-
llada important de les produccions i de la

EL SECTOR PRIMARI

comercialitzaci6 mentre que la resta d'hor-
talisses han tingut un any normal, amb una
lleugera pujada de la facturacio.

Pel que fa als cultius llenyosos més desta-
cats, el cultiu de I'olivera, que el 2023 va te-
nir la millor collita que es recorda i el 2024
va ser de les pitjors, mostra una recuperacio
important i ha tingut una collita que podri-
em qualificar de normal o bona. Per altra
banda, I'ametller i el garrover presenten
collites inferiors a I'any anterior, tot i que no
han sofert incleméncies meteorologiques
importants. Aixi mateix, en el cas del gar-
rover la situacié del cultiu és delicada degut
a problemes amb el preu de la garrova pro-
vocats per la crisi de demanda de garrofi. La
vinya també va mostrar un any més o man-
co normal tot i que amb afectacié desigual
sobre el territori, amb algunes zones amb
problemes hidrics importants.

Pel que fa a la produccié ramadera, el més
destacat és el bon preu que han assolit la
carn d'ovi i bovi durant el 2025. Mentre que
per altra banda, el porci, degut sobretot als
casos de pesta porcina africana a I'Estat Es-
panyol, ha vist com el preu ha davallat. El
més preocupant del sector de la carn és la
clara tendéncia a la baixa, lleugera perd con-
tinuada, de les produccions durant la darrera
década, que no sembla que hagi de canviar
en els propers anys. El sector lacti ha sofert
una lleugera davallada de les produccions de
llet durant el 2025 i la davallada podria con-
tinuar durant el 2026 degut a factors estruc-
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turals com el tancament d'una central lletera
i la manca de relleu generacional.

Una altra bona noticia per a la ramaderia
durant el 2025 ha estat la produccié apico-
la, que després de tres anys molt dolents ha
vist com el 2025, amb precipitacions de pri-
mavera importants, ha donat lloc a produc-
cions de mel destacables. El sector de I'avi-
ram i la produccié d'ous també han anat a
I'alca, tant en produccions com en preus, i
se converteixen cada cop en un sector més
rellevant dins de la ramaderia illenca.

El sector pesquer no mostra grans canvis.
El bon preu que han assolit la majoria de
productes i la lleugera pujada de les cap-

tures ha donat lloc a un bon any, amb una
facturacio lleugerament superior a la de
2024. Pel que fa a I'aquicultura segueix el
seu creixement constant dels darrers anys.
Aquest 2025 és I'any amb un dels creixe-
ments més important dels darrers anys.
Com a novetats comentar que s'ha incor-
porat de nou els juvenils de corbina entre
els seus productes.

En termes generals ha estat un any millor
que l'anterior per a la major part de pro-
ductes de I'agricultura i la pesca. Només
el cultiu del garrover, els tubercles o la llet
han sofert davallades destacables, totes
elles lligades més a problemes estructurals
i economics que no climatologics.

Quapre I-2.1. VALOR DE LA PRODUCCIO DEL SECTOR PRIMARI (2025)

2021 2022 2023
Produccié agricola 143.810.246 176.059.060 154.168.772
Produccié ramadera 56.780.838 66.499.312 82.729.802
Produccié agraria 200.591.084 242.558.372 236.898.573
Produccié pesquera 18.507.844 19.340.865 18.696.855
Produccié aqiiicola 14.841.709 15.292.829 16.739.433
Produccio pesquera i aqgiiicola 33.349.554 34.633.693 35.436.288
Produccid total 233.940.638 277.192.065 272.334.862

2024 2025 Var. 24-25
Producci6 agricola 141.169.012 154.421.439 9,4%
Produccié ramadera 84.699.686 87.723.464 3,6%
Produccié agraria 225.868.698 242.144.903 7,2%
Producci6 pesquera 20.665.742 20.861.230 0,9%
Produccié aqtiicola 17.119.618 20.845.119 21,8%
Produccié pesquera i aqgiiicola 37.785.360 41.706.349 10,4%
Produccid total 263.654.058 283.851.252 7,7%

Font: Estadistiques agraries i pesqueres, IRFAP
(*) Estimacio a partir de dades estructurals.
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Grafic I-2.1.
Composicio de la produccio final del sector primari de les llles Balears (2025)

Prod. pesquera 6,5%

Prod. aquicola 7,8%

Prod. ramadera 30,9%
L §

Font: Estadistiques agraries i pesqueres, IRFAP

2.2.

AGRICULTURA

La producci6 agricola durant el 2025 va ser
de 154.421.439 euros, un 9,4 % superior
a la de I'any anterior (vegeu els quadres
[-2.2 i 1-2.4) i se situa en uns valors sem-
blants a 2023. Com ja s’ha comentat en
I'apartat anterior, els darrers anys el regim
de precipitacions i les altes temperatures a
I'hivern no han afavorit els cultius de seca
i han provocat davallades de les produc-
cions en cultius herbacis en extensiu, lle-
nyosos de seca, vinya, plantes mel-liferes,
etc. El 2025, en canvi, tot i presentar unes
precipitacions totals molt similars a les dels
anys anteriors, ha tingut una primavera
humida, el que ha fet possible unes millors
produccions.

Els cultius herbacis en extensiu han obtin-
gut pujades molt importants en els seus
rendiments i en les seves produccions que
han arribat fins a més del 70% respecte
de I'any anterior en el cas dels farratges

Prod. agricola 54,4%

(vegeu els quadres |-2.3 i |-2.4), del 33%
en el cas dels llegums i del 23% en el cas
dels cereals.

Pel que fa als llenyosos les produccions
del cultiu de I'olivera tripliquen gaire-
bé les de I'any anterior, sobretot com
a consequencia del molt mal any viscut
per 'olivera durant el 2024, mentre que
I'ametller i el garrover sofreixen baixa-
des importants. Les hortalisses tenen un
comportament regular respecte de l'any
anterior, amb un augment de I'1% en la
facturaci6 mentre que la patata sofreix
una disminucié important en les seves
produccions (vegeu el quadre 1-2.4), de
més del 20%.

La vinya veu com davalla la producci¢ de
raim i vi al temps que augmenta la factura-
ci6, un 0,6% en el cas del raimiun 12,4%
en el cas del vi respecte de 2024. Els citrics
augmenten en facturacio respecte de I'any
anterior degut sobretot a la millora del
preu del producte mentre que les produc-
cions es mantenen estables.
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Quaprel-2.2. Probuccio AGRiCOLA A LES lLLEs BALEARS (2025)

psr‘:)%ircfifée(ﬁ:) Produccio (t) Produccio final (€)
Cereals 31.949 52.556 12.762.708
Llegums 3.446 2.697 859.064
Farratges 10.859 132.009 8.324.309
Tubercles 886 30.491 17.659.096
Cultius industrials 133 217 928.646
Flors i ornamentals 6 - 4.491.714
Hortalisses 2.007 29.721 39.403.764
Citrics 1.198 7.545 4.826.978
Fruiters no citrics 9.088 2338 2.826.455
Olives™ 5.971 7.666 88.612
Olid'oliva - 989 8.041.512
Raim 2.320 8.906 198.212
Vi (hl)** = 56.233 48.427.260
Altres cultius 12.386 11.907 5.583.110
Total de la producci6 agricola 154.421.439

*Una petita part de la produccié d'olives es destina a oliva de taula i la resta a la produccié d'oli
**Quantitats de vi expresades en hectolitres (100 litres)

Font: Estadistiques agraries i pesqueres, IRFAP

Quapre I-2.3. EvoLucio DEL VOLUM DE LA PRODUCCIO (TONES) AGRicoLA (2021-2025)

Productes (t) 2021 2022 2023 2024 2005 | Variaco
Cereals 47.147 47.244 54.119 42.717 52.556 23,0%
Llegums 2.270 1.408 1.840 2.026 2.697 33,1%
Farratges™ 62.771 95.208 158.227 76.693 132.009 72,1%
Tubercles 49.630 40.551 34.808 38.185 30.491 -20,1%
Cultius industrials 243 163 202 213 217 1,9%
Hortalisses 38.408 38.492 33.803 31.292 29.721 -5,0%
Citrics 9.609 8.865 9.617 7.523 7.545 0,3%
Fruiters no citrics 3.766 4.175 2.966 3.223 2.338 -27,5%
Olives 5.202 4.557 9.028 2111 7.666 263,1%
continua
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Productes (t) 2021 2022 | 2023 | 2024 | 2025 | Variacio
Oli d'oliva 690 619 | 1239 268 989 | 269,0%
Raim 9.999 | 10495 | 11336 | 9.033 | 8906 | -1,4%
Vi (HI* 57291 | 66030 | 71.047 | 59932 | 56233 |  -6,2%
Alres cultius 17.859 | 15240 | 14.984 | 15029 | 11907 | -20,8%
Total producci6 agricola** | 247.594 | 267.017 | 332.168 | 228.312 | 287.040 25,7%

*Les dades de vi expresades en hectolitres
** No comptabilitza els hectolitres de VI

Font: Estadistiques agraries i pesqueres, IRFAP

Quabke I-2.4. EvoLucio DeL VALOR (EUROS) DE LA PRODUCCIO AGRiCOLA (2021-2025)

Productes (euros) 2021 2022 2023
Cereals 11.268.119 € 17.451.307 € 12.885.895 €
Llegums 669.291 € 630.403 € 551.889 €
Farratges 3.357.001 € 8.098.666 € 10.089.094 €
Tubercles 13.936.020 € 17.366.757 € 18.209.527 €
Cultius industrials 107.159 € 89.792 € 744.835 €
Flors i ornamentals 7.622.673 € 5.998.994 € 4.560.713 €
Hortalisses 34.748.505 € 41.846.684 € 38.704.749 €
Citrics 4.714.591 € 4.255.905 € 5.990.117 €
Fruiters no citrics 3.483.946 € 3.732.146 € 2.835.062 €
Olives 114.538 € 102.000 € 168.000 €
Oli d'oliva 3.303.604 € 4.654.927 € 9.258.929 €
Raim 144175 € 127.147 € 349.228 €
Vi 36.833.530 € 42.090.163 € 43.219.311 €
Altres cultius 23.506.016 € 29.614.168 € 6.601.424 €
Total produccié agricola 143.809.166 € 176.059.060 € 154.168.772 €
Productes (euros) 2024 2025 Variacio6 24-25
Cereals 10.006.310 € 12.762.708 € 27,5%
Llegums 662.133 € 859.064 € 29,7%
Farratges 4.685.474 € 8.324.309 € 77,7%
Tubercles 22.328.170 € 17.659.096 € -20,9%
Cultius industrials 672.995 € 928.646 € 38,0%
continua
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Productes (t) 2024 2025 Variacio6 24-25

Flors i ornamentals 3.550.080 € 4.491.714 € 26,5%
Hortalisses 39.001.875 € 39.403.764 € 1,0%
Citrics 3.400.240 € 4.826.978 € 42,0%
Fruiters no citrics 3.247.270 € 2.826.455 € -13,0%
Olives 6.000 € 88.612 € 1376,9%
Oli d'oliva 2.328.403 € 8.041.512 € 245,4%
Raim 197.115 € 198.212 € 0,6%
Vi 43.083.251 € 48.427.260 € 12,4%
Altres cultius 7.999.697 € 5.583.110 € -30,2%
Total produccié agricola 141.169.012 € 154.421.439 € 9,4%

Font: Estadistiques agraries i pesqueres, IRFAP

Pel que fa a les diferents illes Mallorca
abasta el 90,3% de la produccié agricola
de les llles Balears, Menorca el 4,6%, Ei-
vissa el 4,5% i Formentera el 0,7%. Fora
de l'illa de Mallorca tan sols destaquen
les produccions de farratges a Menorca,
molt lligat al sector lleter, i els citrics i els
productes horticoles a Eivissa (vegeu el
quadre 1.2-5 i la grafica I-2.3).

2.3.

RAMADERIA

La produccié ramadera total per I'any
2025 fou de 87.723.464 euros, un
3,6 % més que I'any anterior (vegeu el
quadre 1-2.8). Els factors que han pro-
vocat la pujada del valor de la produccié
sén diversos, en qualsevol cas els més
destacats son la pujada de preus dels
subsectors bovi, ovi, aviram, ous i api-
cola, i I'augment de les produccions de
mel i ous.

Per altra banda, la produccié de carn segueix
a la baixa de tal manera que ja podem parlar
d’un fet estructural, amb una davallada sos-
tinguda en el temps de la produccié. Aques-
ta davallada ha afectat sobretot a I'ovi i el
bovi amb davallades de I'ordre del 10-15%,
mentre que la produccié de carn de porci
s’ha mantingut estable durant aquest 2025.
En qualsevol cas, la produccié de carn va a
la baixa en general els darrers anys (vegeu
el quadre 1-2.7) i no sembla que es pugui
revertir aquesta tendencia que ja hem anat
comentant en publicacions d'anys anteriors.
L'increment de les despeses de produccié, la
competencia d'altres usos en I'entorn rural,
la climatologia i la manca de relleu generaci-
onal son els principals factors que expliquen
aquesta tendencia.

La producci6 de mel repunta després
d’'anys de sequera que han afectat serio-
sament a les produccions. El 2025 ha es-
tat un any on s’ha recuperat la normalitat
i les produccions s’han incrementat un
94,3% respecte de I'any anterior (vegeu
el quadre 1-2.7).
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Grafic1-2.2.
Composicio del valor (euros) de la produccié agricola de les Illes Balears (2025)

oli oliva 5,2%

citrics 3,1%

| hortalisses 25,5%

| flors i ornamentals 2,9% |

vi 31,4%
R |legums 0,6%
I . %
i 0
garrover 3,6% :
I
77777777 Altres 3,1%
cereals 8,3% :
I
I
I
farratges 5,4% L

tubercles 11,4% |

Font: Estadistiques agraries i pesqueres, IRFAP

Grafic 1-2.3.
Produccio agricola de les llles Balears per illes (€; 2025)

Eivissa 4%

Menorca 5%

Prod. ramadera 30,9%

Font: Estadistiques agraries i pesqueres, IRFAP

La produccié de llet davalla lleugerament
respecte 2024 mentre que els preus es
mantenen estables. Per altra banda, la pro-
duccié d'ous de gallina segueix en ascens i
ja suposa una part molt important del vo-
lum de la produccié ramadera, un 27,1%
del total el 2025 (vegeu la grafica 1-2.4)
quan al 2021 suposava només el 10,6%.

Per illes, Mallorca representa el 57,1% del
valor de la produccio, Menorca el 40,5%,

——— Formentera 1%

Mallorca 90%

Eivissa el 2,3% i Formentera el 0,1%. Ma-
llorca i Menorca son les illes on el sector
ramader és més important, Mallorca do-
mina clarament en els sectors de la carn i
dels ous mentre Menorca domina el sector
lleter. Per altra banda, el pes de la rama-
deria en el sector primari balear d'Eivissa
i Formentera és practicament residual (ve-
geu el quadre 1-2.9 i la grafica I-2.5). En el
cas d'Eivissa destacar la mel com a produc-
te ramader rellevant.

2025
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Quabre I-2.6. ProbuCCIO RAMADERA A LES ILLES BALEARS (2025)

Espécies t/canal €
Bovi 1.524,6 8.975.394
Ovi 1.110,2 9.159.027
Capri 27,4 208.936
Carn Porci 2.732,3 8.682.974
Aviram 330,5 966.888
Conills 1,7 8.808
Total de carn 5.726,7 28.002.028
Espécies Unitats €
Bovi 1.739 2.385.631
SRS ETS R, Oy 5.520 350.694
fora de les llles Porci 46.338 2.721.034
Balears Aviram 161.191 17.731
Total de vendes 214.788 5.476.920
Producte Litres €
De vaca 55.545.160 28.178.022
D'ovella 46.849 60.138
Llet
De cabra 382.532 377.958
Total de llet 55.974.541 28.616.118
Tipus Dotzenes €
Ous Total d'ous 7.999.265 23.834.650
Producte kg €
Mel Total Mel 78.657 1.793.749
Produccié ramadera final 87.723.464

Font: Estadistiques agraries i pesqueres, IRFAP

Quabkre I-2.7. EvoLuci DEL VOLUM DE LA PRODUCCIO RAMADERA A LES lLLEs BALeARs (2021-2025)

Productes (tones) 2021 2022 2023 2024 2025 Var. 24-25
Camn (t/canal) 7.250 6.954 6.340 6.051 5.727 -5,4%
\I;:?eieri Eﬂmf;tf;;’a 49.936 33.995 34.854 40,555 53.597 32,2%
Llet (litres) 61.924.470 | 58.439.799 | 58.945.880 |59.641.258 | 55.974.541 -6,1%
Ous (dotzenes) 5.876.125 | 5.750.854 | 7.763.086 | 7.817.438 | 7.999.265 2,3%
Mel (kg) 72.382 59.433 69.173 40.479 78657 | 94,3%

*Ovi, bovi i porci
Font: Estadistiques agraries i pesqueres, IRFAP
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Grafic 1-2.4.
Composicio del valor (euros) de la produccié ramadera de les llles Balears (2025)

llet 33%

| carn 32%

Font: Estadistiques agraries i pesqueres, IRFAP

Grafic I-2.5.

ous 27 %

icera2%

alears 6%

Produccio ramadera de les llles Balears per illes (€; 2025)

Mallorca 57%

Formentell'a 0,09%

Menorca 41%

Eivissa 2%

Font: Estadistiques agraries i pesqueres, IRFAP

2.4.

PEsca 1| AQUICULTURA

En el 2025 el valor de la produccié total
de la pesca i I'aquicultura a les Illes Ba-
lears va ser de 41.706.349 €, un 10,4%
per sobre de les dades de I'any anterior
(vegeu els quadres |-2.1i1-2.10). Pel que
fa a la pesca, durant el 2025 hi ha una
disminucié de la facturacié en els grups

crustacis (gamba, llagosta, escamarla,
etc.) i mol-luscs (sipia, pop, calamar) i
un augment de la facturacié en el grup
peixos. De manera global, en la pesca es
va produir un augment de la facturacié
del 0,9%. Per altra banda, I'aquicultura
marina segueix amb la tendencia dels
darrers anys i segueix augmentant el seu
volum de facturacié de manera significa-
tiva, un 21,8% durant el 2025. (Vegeu el
quadre 1-2.12)



Les regulacions exercides en el marc nor-
matiu europeu els darrers anys van cre-
ar certa polémica degut a determinades
restriccions que contemplava i aix0 va
generar expectacid respecte el que podia
passar durant I'any 2025. Un cop obtin-
gudes les dades de 2025 podem veure
com la produccié pesquera no es va veure
afectada per aquest fet i va créixer lleuge-
rament respecte de I'any anterior. Aquest
augment es va produir tant en volum de
captures realitzades (kg), un 0,61%, com
en facturacié (€), un 0,95%. (Vegeu els
quadres 1-2.111-2.12). Pel que fa a la pes-
ca per illes Mallorca representa el 66,5%
de la facturacio total, Menorca el 15,8%,
Eivissa el 10,3% i Formentera el 7,2% (ve-
geu el quadre I-2.13 i la grafica 1-2.7).

Respecte a I'aquicultura a les llles Balears,
com ja hem comentat en altres ocasions,
s'ha d’esmentar el fet que la major part
de la facturacio la genera una industria de

Bloc I.
El sector primari

produccié d'alevins d'espécies aquicoles,
que proveeix altres piscifactories del seu
propi complex empresarial.

Per aquest motiu, les variacions en la pro-
duccié responen sobretot a la demanda
interna de la propia empresa que envia
aquests alevins cap a altres instal-lacions
d’'engreix del mateix grup empresarial. Dit
aixo, les dades confirmen que la produc-
Ci6 aquicola esta experimentant un creixe-
ment constant els darrers anys i ja repre-
senta quasi el 50% de la facturacié total
(vegeu la grafica I-2.6). Com a novetat, el
2025 apareix una nova especie cultivada,
la corbina, que se suma a l'orada i al llo-
barro.

En un altre ordre de magnituds, I'aquicul-
tura amb mol-luscs (musclo i escopinya) a
Menorca experimenta una lleugera dava-
llada respecte de I'any anterior i factura
197.913€ durant el 2025.

Quaore 1-2.10. Probucci6 PESQUERA A LES ILLes BatEArs (2025)

Grups de productes kg €
Crustacis 279.402 7.590.828
Mol-luscos 272.397 3.046.770
Espeécies ;
pescades Peixos 1.594.145 | 10.215.129
Altres especies 261 8.503
Total d'espécies pescades 2.146.205 | 20.861.230
Tipologia Juvenils (unitats) kg €
Agiicultura marina (juvenils) 48.455.206 20.641.486
. i Agiiicultura marina (mol-luscs) 73.280 197.913
Espécies criades
en aqiiicultura | Aquicultura continental 900 5.720
otalliepesislase ey 48.456.106 73.280 | 20.845.119
aquicultura
Total de la produccié pesquera 41.706.349

Font: Estadistiques agraries i pesqueres, IRFAP. Elaboracié propia amb dades de la Direccié General de Pesca i Medi Marf
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Quabke I-2.13. GRuPS D'ESPECIES PESCADES A LES BALEARS PER ILLES (2025)

Mallorca Menorca Eivissa Formentera Illes Balears
Producte (kg)
Crustacis 146.822 99.040 28.066 5.474 279.402
Mol-luscs 184.909 21.682 27.548 38.259 272397
Peixos 1.264.765 122.714 100.783 105.882 1.594.145
Altres 75 187 0 0 261
Total 1.596.571 243.623 156.397 149.614 2.146.205
Producte (€)
Crustacis 4.270.989 2.328.611 729.574 261.654 7.590.828
Mol-luscs 2.156.443 217.249 303.093 369.986 3.046.770
Peixos 7.446.471 750.091 1.132.442 886.125 10.215.129
Altres 3.914 4.589 0 0 8.503
Total 13.877.816 3.300.540 2.165.109 1.517.765 20.861.230

Font: Estadistiques agraries i pesqueres, IRFAP. Elaboracid propia amb dades de la Direccid General de Pesca i Medi Mari

Grafic I-2.6.
Composicio del valor de la produccié pesqura i aqiiicola de les llles Balears (2025)

Crustacis 18%

Aquicultura 50% Mol-luscos 7%

Peixos 25%
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2025

Grafic 1-2.7.
Produccio pesquera de les Illes Balears per illes (€; 2025)

Formentera 7%

Eivissa 10%

Menorca 16%

Font: Estadistiques agraries i pesqueres, IRFAP

2.5.

PRODUCTES DE QUALITAT

Els vins amb marca de qualitat (DOP i IGP)
mostren per a 2025 una lleugera dava-
llada del volum comercialitzat del 4,6%
respecte de 2024. Les DOP davallen de
manera més important, un 11,7%, men-
tre que les IGP baixen només un 1,7%.
Pel que fa a la facturacio la davallada dels
vins amb marca de qualitat, DO i IGP, és
de 1'1,4% (vegeu el quadre 1-2.14) i as-
soleix els 43.073.174€. Tot i la davallada
respecte de 2024, aquest és un valor de
facturacio elevat, el segon més alt dels
darrers cinc anys.

Les begudes espirituoses augmenten el
valor comercialitzat respecte de 2024 en
un 6,2%. Aquest augment ve liderat per
la DG Herbes de Mallorca, amb un crei-
xement de 1I'11,3%, mentre que la DG
Herbes Eivissenques és |'inica Denomi-

Mallorca 67%

nacié de Garantia que davalla durant el
2025, un 7%.

Pel que fa als aliments amb marca de
qualitat el primer que s'ha de tenir en
compte és que les dades de les DOP i
les IGP d'oli i d'oliva sén de la campa-
nya 2023-2024 i no reflecteixen el que
ha succeit en el sector durant el 2025 i
gue hem comentat en els apartats ante-
riors. La davallada que s'observa se deu
a la collita de 2023-2024 que com hem
comentat és una de les pitjors que es re-
corda.

Les pujades més importants en valor de
comercialitzacié se produeixen a la IGP
Ametlla de Mallorca, la IGP Ensaimada de
Mallorca i Esmel, mentre que la davalla-
da més significativa és la de la DOP Pebre
Bord de Mallorca. La DO Mad- Menorca i
la IGP Sobrassada de Mallorca pugen lleu-
gerament.
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3.1.

PANORAMA GENERAL DE LA
INDUSTRIA, L'iNDEX DE PRODUCCIO
INDUSTRIAL (IPI) 1 L'INDEX DE
PREUS INDUSTRIALS (IPRI)

En aquest apartat s’'analitza I'evolucio re-
cent de la produccié del sector industrial a
les llles Balears. La informacié es presenta
a partir de I'estructura empresarial i de les
principals branques productives del sector,
amb dades de I'IBESTAT i de I'INE relatives
a I'enquesta industrial. Aixi mateix, s'exa-
minen I'index de produccié industrial (IPI),
I'index de preus industrials (IPRI) i altres in-
dicadors conjunturals rellevants.

La industria balear continua ocupant una
posicié modesta dins I'estructura producti-
va de l'arxipelag i manté, en termes agre-
gats, un pes relativament reduit dins el
conjunt de I'economia. Després del repunt
registrat el 2022, quan el sector arriba al
7,0 % del VAB regional, I'any 2024 aquest
percentatge se situa en el 5,2 %, per davall
del 5,5 % de 2023, la qual cosa consolida
una tendencia de fons que ve d'anys enrere.
Aguest comportament indica que la recu-
peracié posterior a la pandemia no ha estat
suficient per corregir la feblesa estructural
del sector, condicionada per I'especialitza-
Ci6 terciaria de I'economia insular i per la
dimensio reduida del seu teixit empresarial.

INDUSTRIA | ENERGIA

Aquesta lectura també s'observa en ter-
mes reals. L'index de volums encadenats
del VAB industrial, amb base 2020, mostra
que l'activitat industrial encara no ha su-
perat els nivells previs a la crisi recent i que
el 2024 presenta un comportament prac-
ticament idéntic al de I'exercici anterior,
i més de deu punts per davall dels valors
assolits el 2022. Tot plegat reforca la idea
d'un comportament tendencial que no és
conjuntural, sind que prové d'un periode
anterior (vegeu el grafic I-3.1)".

D’altra banda, I'evoluci¢ de I'index de pro-
duccié industrial reforca aquest diagnos-
tic, tot i que també introdueix alguns mati-
sos. Les llles Balears mantenen el 2025 un
nivell d’IPl superior al del conjunt estatal,
amb una mitjana anual de 110,1 punts,
davant els 102,7 d'Espanya. Aquesta dada
suggereix una certa resisténcia conjuntural
del sector en comparacié amb la mitjana
estatal. Amb tot, aquesta posicio relativa
no ha d'ocultar que I'IPl balear, malgrat mi-
llorar respecte de 2024 —106,1 punts— i
deixant de banda I'efecte excepcional de
la pandemia, també mostra una tendén-
cia suau pero persistent de fons (vegeu el
grafic I-3.2).

1. En el grafic I-3.1 s'observa que el VAB de 2021
és inferior a la dada de 2020. L'explicacié era el
comportament dels preus de la branca CNAE-D
(subministrament d’energia electrica, gas, vapor i
aire condicionat), atenent la consulta feta a I'INE
(vegeu I’Anuari CES 2024, pagina 47).
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Grafic I-3.1.
Pes del VAB a la industria en relacio amb el total de les Illes Balears (2019-2024)

W Pes VAB a preus de mercat
—— VAB indUstria (index de volums enllacats. Ref. any 2020=100)

110 -8
105 !
7
100 6
9% 6
5
90 .
85 4
2019 2020 2021 2022 2023 2024
Font: INE (2026). Comptabilitat regional anual.
Grafic1-3.2.
Index de producci6 industrial (IPI) a les Illes Balears i Espanya (base 2021)
(2005-2025)
240
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Font: INE.

Pel que fa als preus industrials, I'evolucio
de I'[PRI mostra una trajectoria marcada
per I'intens xoc de costos registrat el 2022
i per la moderacié posterior. A les llles Ba-
lears, I'index passa de 100,0 punts el 2021
a 155,2 el 2022, fet que reflecteix I'impac-
te extraordinari de I'encariment energetic
i de les tensions inflacionistes globals deri-
vades de la sortida de la pandemia i del
conflicte entre Ucraina i Russia.

A partir d'aqui, els preus industrials es
corregeixen de manera significativa fins
als 117,4 punts el 2024, perdo tornen

a créixer el 2025 fins als 127,4 punts.
Aquest repunt s'explica principalment per
['augment dels preus industrials durant
la primera meitat de I'any, en un context
en que el component energétic té un pes
especialment elevat en I'index balear.
Aguesta circumstancia fa que qualsevol
tensiod en els costos de I'energia i, en me-
nor mesura, dels béns intermedis, tengui
un efecte amplificat sobre I'IPRI agregat,
al qual s'afegeix un efecte base derivat
dels nivells comparativament baixos ob-
servats a comencament de 2024 (vegeu
el grafic I-3.3).
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Grafic 1-3.3.
Evolucio de I'index de preus industrials (IPRI) a Espanya i a les llles Balears (base 2021)
(2005-2025)

‘ [ Espanya H |lles Balears ‘
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80
40
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Font: IBESTAT (2026). index de preus industrials.

Aquest comportament s'inscriu dins un
marc productiu industrial molt atomitzat.
Segons les darreres dades disponibles?, el
sector industrial balear comptava el 2024
amb 4.486 empreses i 43,6 mil persones
ocupades, la qual cosa representa una
mitjana de només 9,7 treballadors per
empresa. Aquesta microdimensié limita
I'aparicié d'economies d’'escala, redueix la
capacitat d'inversio en innovacié i dificulta
tant la internacionalitzacié com la incorpo-
racio de processos productius més inten-
sius en tecnologia.

En conjunt, el 2024 dibuixa una indUstria
balear que continua essent petita en ter-
mes relatius, vulnerable a les oscil-lacions
de I'energia i condicionada per la dimensio
reduida de les empreses, perd que encara
conserva alguns senyals de resiliéncia con-
juntural.

El fet que I'IPl es mantengui per damunt
de la mitjana estatal i que els preus indus-
trials s"hagin moderat després del xoc de
2022 pot afavorir una certa estabilitat a
curt termini. Amb tot, la persisténcia d'un

2. Font: IBESTAT, Estadistica estructural de empresas.

VAB real encara deprimit i la manca d'un
creixement sostingut de la dimensié em-
presarial continuen limitant el potencial de
creixement del sector.

3.2.

EvoLucid DE LES EMPRESES
INDUSTRIALS

L'evolucio recent de la produccié indus-
trial a les llles Balears posa de manifest
una estructura fortament concentrada
en poques branques i una elevada he-
terogeneitat en el comportament dels
diferents subsectors. L'any 2024, el va-
lor total de la produccié propia industrial
se situa en 2.689,8 milions d'euros, per
davall dels 2.954,6 milions de 2023,
de manera que es registra una caiguda
aproximada del 9,0 %. Aquesta contrac-
ci6 confirma la pérdua de dinamisme
observada en I'activitat industrial durant
el darrer exercici i reforca la idea que la
recuperacié posterior a la pandemia no
s’ha traduit en una expansié homogénia
del conjunt del sector.
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La composicié sectorial de la produccid
evidencia una concentracié notable. El
subsector de reparacié i instal-lacio de
maquinaria i equip és el principal com-
ponent de la produccié industrial balear
el 2024, amb 549,9 milions d'euros i un
pes del 20,4 % sobre el total. El segueixen
la fabricacié de productes metal-lics, amb
471,8 milionsiun 17,5 %; la industria ali-
mentaria, amb 443,8 milions i un 16,5 %,
i el subministrament d’energia eléctrica,
gas, vapor i aire condicionat, amb 430,0
milions i un 16,0 %. Aquest patré reflec-
teix un teixit industrial en qué conviuen
activitats manufactureres vinculades a la
demanda local i turistica amb branques
de caracter més instrumental o de suport,
com la reparacié i la metal-lurgia lleugera.

Ara bé, el comportament interanual dels
subsectors és molt desigual. El creixement
més intens es registra en la fabricaci¢ de
productes metal-lics, que més que dupli-
ca el seu valor de produccié respecte de
2023. També augmenten de manera signi-
ficativa la industria téxtil i la confeccié de
peces de vestir, aixi com la indUstria de la
fusta i del suro.

En canvi, es produeixen caigudes molt
importants en activitats com la fabricacio
de productes de cautxu i plastic, la fabri-
cacié de mobles, la industria quimica i la
del paper, a més del fort descens del sub-
sector energétic. Aquesta dispersié mos-
tra que la indUstria balear no respon a un
Unic cicle, sin6 a una suma de trajectories
sectorials molt diferents, algunes encara
vinculades a activitats tradicionals i altres
més exposades a canvis de demanda, de
costos o d’organitzacié productiva (vegeu
quadre 1-3.1).

La caiguda del subsector energetic és es-
pecialment rellevant, no només per la
magnitud del descens, siné també pel pes
gue encara manté dins el conjunt de la
industria. La seva reduccié contribueix de
manera decisiva a la davallada agregada
de la produccié i posa de manifest, una
vegada més, fins a quin punt les oscil-la-
cions de les branques intensives en capi-
tal i energia poden condicionar la lectura
global del sector industrial balear. Aquesta
dependéncia amplifica la volatilitat agre-
gada i dificulta una interpretacié lineal de
I'evolucié industrial.

Des d'un punt de vista empresarial, la
informacié disponible® reforca la imatge
d’'un sector fragmentat. El 2024 hi havia
4.486 empreses industrials, davant les
4.877 de 2018; és a dir, una reduccié del
8,0 % en el periode. Tot i aixd, 'ocupacio
total és superior el 2024 —43,6 mil per-
sones— a la de 2018 —40,2 mil perso-
nes—, fet que reflecteix un augment de la
dimensié mitjana de I'empresa industrial.
Aquesta evolucié suggereix un cert procés
de concentracid i ajust, especialment en
les unitats més petites, aixi com una certa
reordenacié del teixit productiu industrial
cap a empreses d’'una mida lleugerament
superior.

La induUstria manufacturera continua es-
sent, segons les darreres dades disponi-
bles* per a 2023, la branca amb més den-
sitat empresarial i supera el 85 % del total
d’empreses industrials. Dins aquest bloc,
destaquen per volum la reparacié i instal-

3. Font: IBESTAT, Estadistica estructural de empresas.
INE (EPA)

4. Font: IBESTAT, nimero de empresas por isla y sec-
tor econdmico (2023)



laci6 de maquinaria i equip, la fabricacié
de productes metal-lics i la industria ali-
mentaria. Al mateix temps, moltes activi-
tats tradicionals retrocedeixen en nombre
d'empreses, com ara el cuir i el calcat, la
fusta i el suro, el moble o determinades
branques tecnologiques de dimensié molt
reduida. Aquest procés apunta a una pér-
dua gradual de base empresarial en alguns
subsectors historics, probablement associ-
ada a dificultats de relleu generacional,
pressid competitiva externa i limitacions
d’escala.

Per contra, algunes activitats vinculades
a la transicio ecologica i a una diversifica-
cié manufacturera més selectiva mostren
un millor comportament. Es el cas de la
descontaminacié i altres serveis de gestio
de residus, de la recollida i tractament de
residus, del tractament d'aigles residuals,
0 bé de la fabricacié de maquinaria i de
material electric. Tot i el pes encara mo-
dest d’algunes d'aquestes branques, la
seva evolucié suggereix que la reconfigu-
racié de la industria balear podria pivotar,
en part, sobre activitats ambientals, de
manteniment, d'equipament i de serveis
industrials especialitzats.

En termes territorials, Mallorca continua
concentrant més del 75 % del teixit indus-
trial balear i aglutina els principals nuclis
empresarials, amb un protagonisme clar
de Palma, seguida de Manacor, Calvia i
Inca. A Menorca, la base industrial es con-
centra sobretot a Ciutadella i Mad, mentre
que a Eivissa destaquen Eivissa i Santa Eu-
laria des Riu. Aquesta distribucio territorial
reforca la idea que la indUstria balear es
construeix a partir de nuclis locals concrets
i d'una xarxa de petites i mitjanes empre-

Bloc I.
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ses molt vinculades a les especialitzacions
de cadailla.

Per altra banda, el total d’establiments in-
dustrials se situa en 5.917, amb una pre-
séncia majoritaria de la industria manufac-
turera, que concentra 5.248 establiments,
mentre que les indUstries extractives i les
activitats de subministrament d’energia i
d’aigua presenten un pes molt més resi-
dual en termes de nombre d'unitats eco-
nomiques.

Pel que fa a la xifra de negocis, el sector
industrial assoleix un volum de 6.295 mili-
ons d'euros, distribuits de manera gairebé
equitativa entre la industria manufactu-
rera, amb 2.786 milions, i el subminis-
trament d’energia, amb 2.802 milions.
Aquest fet denota una elevada concen-
traci6 de ma d'obra en les manufactures
i una elevada concentracié de valor afe-
git en branques altament capitalitzades i
sensibles als preus de I'energia. En canvi,
el subministrament d’aigua i la gestié de
residus representa una proporcié més bai-
xa, amb 620 milions d’euros, tot i la seva
funcio essencial dins I'economia circular i
la gestié mediambiental.

Pel que fa a la remuneracio del treball, els
sous i salaris del sector arriben als 737,4
milions d'euros. La indUstria manufacturera
concentra prop del 69 % d’aquest total, fet
que reflecteix la seva capacitat de generar
ocupacio directa. El subministrament d'ai-
gua hi aporta un 21,8 %, amb una plan-
tilla mitjana de 4.703 persones. En canvi,
la branca energética, tot i el seu pes en
facturacio, només concentra el 7,5 % dels
salaris, la qual cosa indica una forta intensi-
tat de capital i una baixa intensitat laboral.
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La inversié en immobilitzat material ex-
perimenta un creixement del 39,2 % res-
pecte de I'any anterior, amb una aportacio
destacada del subministrament d’energia,
que augmenta un 47,8 %, i, especialment,
de la industria manufacturera, que ho fa
un 57,9 %. Aquest comportament podria
indicar processos de renovacié tecnologica
o d’adaptacié a nous requeriments ambi-
entals i normatius.

En termes d’evolucié, destaca el creixe-
ment del nombre d’establiments en totes
les branques, especialment en la d’energia,
amb un 28,3 %, possiblement relacionat
amb I'entrada de nous operadors o amb
projectes vinculats a la transicid energéti-
ca. Tanmateix, la xifra de negocis total cau
un 11,6 %, a causa de la forta contraccio
de la branca d’energia, amb un descens
del 26,5 %, molt probablement com a re-
sultat de I'ajust dels preus de I'electricitat
després del pic registrat el 2022.

Finalment, I'ocupacié mitjana mostra una
lleugera davallada global, del 1,0 %, amb
una caiguda més acusada dins la indus-
tria manufacturera, del 1,3 %, en con-
trast amb el repunt del subministrament
d’'energia, del 8,7 %. Aquest contrast
evidencia la transformaci¢ del perfil de
I'ocupacié industrial, amb una tendencia
cap a activitats més automatitzades i amb
una menor densitat de ma d’obra (vegeu
el quadre I-3.2)°.

5. Quadre que no ha estat actualitzat respecte de
I’Anuari del CES 2024 per ser les darreres dades dis-
ponibles en la data actual (abril 2026).

3.2.1. ENERGIA | PRODUCTES
PETROLIFERS

L'ambit energétic continua essent una
peca clau per entendre tant els condicio-
nants com la fragilitat de la industria ba-
lear. La produccié i la demanda eléctrica
de 2024 mostren una estructura territorial
profundament asimeétrica, en que Mallor-
ca actua com a centre practicament ex-
clusiu de generacié, mentre que la resta
de les illes presenten dependencies molt
acusades. En el conjunt de I'arxipélag, la
produccié i la demanda totals d’electrici-
tat se situen entorn dels 6.033 GWh, pero
aquest equilibri agregat amaga desequili-
bris insulars molt rellevants.

Mallorca concentra practicament el 88
% de la produccié electrica i registra un
superavit notable respecte de la seva de-
manda. En canvi, Eivissa presenta un déficit
estructural molt elevat, ja que la demanda
triplica la produccio local, i tant Menorca
com Formentera també mantenen balan-
cos deficitaris. Aquesta configuracié posa
de manifest una dependéncia energeética
desigual entre illes i confirma que la sufi-
ciéncia global del sistema només s’explica
per la forta concentracié productiva ma-
llorquina.

Des d'una perspectiva temporal, aques-
ta interpretacié es reforca. Entre 2018 i
2024, Mallorca augmenta la seva produc-
ci6, mentre que Eivissa i, sobretot, For-
mentera experimenten descensos molt
intensos. En el cas d'aquesta darrera illa,
aquest procés es produeix paral-lelament
a una reorientacié cap a les renovables,
gue ja representen la gran majoria de la
produccio local.
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Aix0 suggereix que l'arxipélag, fora de
Mallorca, no ha seguit una mateixa tra-
jectoria: mentre algunes illes accentuen la
dependéncia de generacié externa o con-
centrada en altres territoris, altres avancen
cap a una transformacié del model ener-
getic en clau més renovable, encara que a
petita escala (vegeu quadre 1-3.3).

Pel que fa al consum eléctric per activitats
industrials, les darreres dades disponibles
continuen posant de manifest el paper
central de la industria alimentaria, de
begudes i tabac com a principal consu-
midora d’electricitat dins el sector. També
hi tenen una presencia destacada altres
branques manufactureres vinculades a
materials de construccio, automocio lleu-
gera, arts grafiques, quimica i transfor-
mats diversos. Aquesta pauta confirma
que, fins i tot dins una indUstria relativa-
ment petita, la intensitat energética no
es distribueix homogeéniament, sind que

Bloc I.
Industria i energia
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es concentra en determinades activitats
manufactureres amb una base productiva
més estable.

L'analisi de la facturacio eléctrica per activi-
tats industrials a les llles Balears revela una
caiguda generalitzada del consum eléctric
entre 2019 i 2020 en la majoria dels sec-
tors productius. El consum total baixa de
150,7 a 130,5 milions de kWh, és a dir,
un descens del 13,4 %, fortament associat
als efectes de la crisi de la COVID-19 sobre
I'activitat industrial.

El sector d'alimentacio, begudes i tabac és
el principal consumidor, amb gairebé 59
milions de kWh el 2020, tot i experimentar
una reduccio del 12,2 % respecte de I'any
anterior. Altres branques amb consums
destacats sén la construccié d’automobils
i bicicletes, les arts grafiques i edici6 i la
industria del cautxu, plastic i altres, totes
elles amb disminucions significatives.

Quaprge I-3.3. PrRobuCCIO | DEMANDA ELECTRICA A LES BALEARS PER ILLES (MW H) (2025)

Produccio Demanda Diferéncia
Mallorca 5.483.361 4.714.952 768.409
Menorca 422.019 499.768 -77.749
Eivissa 399.997 1.022.521 -622.524
Formentera 2.848 70.866 -68.017
Variacio respecte a 2024 (%)

Produccio Demanda Diferéncia prod.-dem.
Mallorca 35 4,0 -0,4
Menorca 2,4 41 -1,7
Eivissa 18,6 6,1 12,5
Formentera -10,4 0.9 -11,3

Font: Ibestat (2026). Producci6 i demanda d’energia eléctrica (REE).
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Per illes, Mallorca concentra el 74,4 % del
consum total, mentre que Menorca, amb
el 16,5 %; Eivissa, amb el 8,3 %, i For-
mentera, amb el 0,8 %, presenten nivells
molt inferiors. Tanmateix, Eivissa mostra
una diversificacié més gran en sectors com
["alimentacio, el textil i la construccid na-
val. Formentera, en canvi, manté una es-
tructura molt reduida i dependent del con-
sum eléctric associat als serveis essencials i
a petites activitats industrials.

Destaguen també algunes branques amb
increments puntuals, com la refinacié de pe-
troli a Mallorca, o bé la construccio i la repa-
racié naval a Eivissa i Formentera, que man-
tenen nivells estables (vegeu el quadre |-3.4)

Quant als productes petrolifers, I'any 2025
presenta una evolucié negativa respecte de
2024, excepte en el cas de la gasolina 98,
que registra un lleuger increment de I'1,3
%. En termes agregats, el consum total de
gasolina cau una mica més del 5 % i el de
gasoil, un 9 %, fet que previsiblement s'as-
socia a una menor mobilitat i a una certa
desacceleraci¢ de |'activitat economica.

La incorporacié de biocarburants tampoc
no mostra una millora i repeteix la tendén-
cia observada el 2024 respecte de l'any
anterior. Tant en les gasolines com en el
gasoil, la proporcié de contingut bio cau
el 2025 de manera substancial respecte
de 2024: més del 15 % en el primer cas
i gairebé del 30 % en el segon. Aixd no
invalida la tendéncia de fons cap a la des-
carbonitzacid, pero si indica que el 2025,
igual que 2024, no suposa un avanc addi-

6. Quadre que no ha estat actualitzat respecte de
I’Anuari del CES 2024 per ser les darreres dades dis-
ponibles en la data actual (abril 2026).

cional en aquest terreny i que la transicio
energética continua essent parcial, irregu-
lar i condicionada per factors técnics, de
subministrament i de mercat.

En conjunt, el bloc energétic confirma una
doble realitat. D'una banda, la induUstria
balear continua depenent d'un sistema
energetic fortament concentrat territori-
alment i sensible als canvis de preus i de
regulacio. De lI'altra, s’observen alguns
senyals de transformacié, especialment en
I'ambit de les renovables a les illes menors
i en la reconfiguracio dels patrons de con-
sum energétic. El problema de fons, tan-
mateix, continua essent la vulnerabilitat
estructural derivada de la insularitat, de la
dependéncia externa i de la baixa massa
critica industrial (vegeu quadre I-3.5).

3.3.

EvoLucio pe L'ocuracid

L'evolucié de I'ocupacié industrial a les
llles Balears entre 2019 i 2025 mostra una
trajectoria irregular, perd amb un balang
final positiu. El total de persones ocupa-
des passa de 37,0 mil el 2019 a 41,6 mil
el 2025, després d'un periode d'estabilitat
relativa fins a 2023, d’un fort increment el
2024 —fins a 43,6 mil persones— i d'una
correccié parcial el 2025.

En conseqlencia, tot i la caiguda del dar-
rer any, el nivell d’ocupacié industrial es
manté clarament per damunt del registrat
a l'inici del perfode, fet que apunta a una
certa capacitat de recuperacié del mercat
de treball industrial balear.
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Quapre I-3.5. CoNsum DE PRODUCTES PETROLIFERS A LES BALEARS (2017-2025) (ToNEs)

G;ssollgla Ggiollgla O/Bgseoll)iir?egn Gasoil A | Gasoil B | Gasoil C eor/ro gzsboiicl's Fuel BIA
2017 | 215.040,9 | 13.773,8 44 432.101,3 | 47.801,6 |135.414,3 6,1 98.278,3
2018 | 219.121,8 | 14.166,1 4,7 421.065,7 | 52.279,3 |136.011,1 8,0 [122.511,1
2019 | 229.4239 | 14.244,4 34 409.631,8 | 50.092,3 |140.037,0 8,0 | 80.375,8
2020 | 167.564,2 | 11.146,9 3,0 300.200,8 | 48.738,8 | 72.820,4 85 | 48.416,4
2021 | 217.334,6 | 12.365,2 3,5 345.462,3 | 52.461,1 | 88.942,8 7,8 | 49.487,5
2022 | 239.856,0 | 10.272,8 3,1 366.287,6 | 63.071,0 |121.820,9 7,0 | 20.289,8
2023 | 250.542,4 | 10.678,7 4,5 353.968,5 | 45.591,2 | 170.211,4 11,9 74,4
2024 | 265.472,5 | 11.4451 4,0 351.105,3 | 40.933,9 | 142.904,1 11,3 0,0
2025 | 250.653,5 11.591,5 34 309.941,0 38.332,6 | 137.177,7 8,1 0,0

Font: CORES (2026). Estadistiques.

Per subgrups, la indUstria manufacture-
ra continua essent el principal suport de
I'ocupacié industrial, amb 33,2 mil perso-
nes ocupades i el 79,9 % del total el 2025.
No obstant aixo, al llarg del periode es de-
tecta una lleugera pérdua de pes relatiu de
la manufactura, mentre que el bloc format
per les industries extractives, I'energia, I'ai-
gua, el sanejament, els residus i la descon-
taminacié guanya pes, en passar del 17,7
% el 2019 al 20,1 % el 2025. Aquesta
evolucié suggereix una moderada recom-
posici¢ interna del mercat de treball indus-
trial cap a branques no manufactureres,
gue mostren una trajectdria comparativa-
ment més expansiva (vegeu quadre [-3.6).

Si es compara, per al periode 2019-2024,
el comportament del nombre d'ocupats
i del VAB en el cas de la indUstria manu-
facturera, s'observa que el pes relatiu de
la manufactura sobre I'ocupacié total in-
dustrial oscil-la entre el 80 % i el 82 %, i
que la seva correlaci6 amb el nivell d'ac-
tivitat és inversa. Aixi, durant el periode
de la pandemia i I'any posterior —2020 i

2021—, el pes de I'ocupacié manufactu-
rera sobre el total de I'ocupacié industrial
s'enfila fins al 83 %, mentre que baixa en
la resta d'anys. Aquest balancg és invers, tal
com s'ha indicat, a I'evolucié del VAB me-
surat mitjancant I'index de volums enca-
denats amb base 2020 = 100, de manera
que els periodes de menor VAB coincidei-
xen amb un pes més gran de |'ocupacio
manufacturera (vegeu grafic I-3.4)

Aquesta divergéncia es fa especialment
visible en els exercicis en qué el pes del
VAB manufacturer es redueix amb més
intensitat, com ara 2022, sense que aixd
es tradueixi en una caiguda proporcional
del seu pes en |'ocupacié. En canvi, en els
anys en que la manufactura recupera ter-
reny en termes de VAB, com 2023 i 2024,
la seva participacié en I'ocupacié es manté
relativament estable o fins i tot recula lleu-
ment. Per tant, el grafic suggereix que la
manufactura balear continua essent més
rellevant com a base laboral que no com a
motor proporcional del valor afegit indus-
trial, mentre que altres branques, especial-
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ment les vinculades a I'energia, presenten
una capacitat relativa més gran de genera-
ci6 de VAB amb un pes laboral més reduit
(vegeu grafic I-3.4(1l)).

3.4.

SECTOR EXTERIOR A LA
INDUSTRIA

Pel que fa a la balanca comercial, I'any
2025 tanca amb un saldo positiu, perd in-
ferior al de I"exercici anterior, a causa d'un
pitjor comportament de les exportacions
i d'un quasi estancament de les importa-
cions respecte de 2024. El resultat és un
saldo positiu de 730,4 milions d’euros,
gairebé 200 milions inferior al de I'exercici
precedent.

En termes estilitzats, la tendéncia dels dar-
rers anys consolida la capacitat exportado-
ra d'una part del teixit industrial balear i
reforca la idea que, malgrat la seva debi-
litat estructural, el sector ha estat capag
de guanyar presencia exterior durant els
darrers anys.

Ara bé, la interpretaci¢ d'aquest superavit
exigeix prudencia metodoldgica. Una part
rellevant del saldo positiu esta influida per
partides que no reflecteixen necessaria-
ment una base productiva local estable,
sind activitats de reexportacio, avitualla-
ment o operacions puntuals de gran vo-
lum. Quan s'aillen les partides distorsiona-
dores, el saldo comercial de les branques
no distorsionants continua essent defici-
tari. Aixo vol dir que el superavit agregat
no es pot identificar automaticament amb

una competitivitat industrial generalitza-
da, sin6é que cal distingir entre I'aparenca
d'un bon comportament exterior i la reali-
tat d'un teixit manufacturer encara depen-
dent de determinades importacions i amb
una capacitat exportadora desigual segons
branques.

Des d’aquesta perspectiva, la lectura del
sector exterior és dual. D'una banda, hi
ha una millora real de la capacitat expor-
tadora i una taxa de cobertura favora-
ble en el conjunt del sector. De l'altra,
persisteix una dependéncia important en
branques manufactureres no distorsio-
nadores, especialment en manufactures
téxtils, en determinats béns diversos i en
maquinaria i aparells electrics. Aixo evi-
dencia que la industria balear continua
tenint una insercié internacional parcial,
sovint vinculada a segments molt con-
crets i insuficient per corregir plenament
la seva feblesa estructural (vegeu grafic
[-3.5).

En relacio amb la inversié exterior, les dar-
reres dades disponibles corresponen al
periode 2019-2024 i mostren una dinami-
ca clarament asimetrica. La inversio estran-
gera rebuda per la indUstria balear arriba
el 2024 als 14,0 milions d’euros, quan el
2019 tot just assolia els 500 mil euros. En
canvi, la inversié de les llles Balears a I'ex-
terior continua essent nul-la. Aquesta di-
feréncia confirma que el sector actua més
com a receptor puntual de capitals que no
com a emissor de projectes industrials cap
a l'exterior, la qual cosa és coherent amb
la seva petita dimensi6¢ i amb la projeccio
internacional limitada de la major part de
les empreses.
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2025

QuaAbke I-3.6. OCuPATS PER BRANCA D'ACTIVITAT (MILERS PERS.)

Total del B_E Industries extractives; subministrament d',el:lergia eléctrica, C. Industria
sector | gas, vapor i aire condicionat; subministrament d’'aigua, activitats de

industrial sanejament, gestié de residus i descontaminacio (B + D + E) manufacturera
2019 37,0 6,6 30,5
2020 36,0 6.4 29,7
2021 36,3 71 29,2
2022 39,1 73 31,8
2023 36,7 73 29,4
2024 43,6 83 353
2025 41,6 84 33,2

Percentatge sobre el total

2019 100 17,7 82,3
2020 100 17,7 82,3
2021 100 19,6 80,4
2022 100 18,6 81,4
2023 100 19,9 80,1
2024 100 19,0 81,0
2025 100 20,1 79,9

Font: Ibestat (2026). Enquesta industrial d’empreses.

La inversio rebuda el 2024 es concentra,
a més, en molt poques activitats. Destaca
especialment la industria alimentaria, que
capta més de 8,4 milions d'euros, seguida
de la industria quimica, amb 5,5 milions.
Altres branques, com la captacié i depu-
racié d'aigua, les arts grafiques o altres
manufactures, reben quantitats molt mo-
destes. Aquesta concentracié mostra que
I'interés inversor exterior no es reparteix
homogéniament pel conjunt de la indus-
tria, sind que se centra en subsectors molt
concrets, probablement associats a ninxols
de mercat, a lligams amb el consum turfs-
tic 0 a oportunitats especifiques de negoci.

En definitiva, el sector exterior industrial
balear presenta una imatge més favora-
ble que en exercicis anteriors, perd aques-
ta millora s’ha de llegir amb matisos. El
superavit comercial és un senyal positiu,
perd no anul-la la dependéncia de par-
tides distorsionadores ni la persisténcia
de deéficits en el nucli manufacturer no
distorsionat. De manera semblant, I'aug-
ment de la inversié estrangera és relle-
vant, perd no implica encara una capa-
citat generalitzada d’atraccié de capital
industrial ni, encara menys, una interna-
cionalitzaci6 madura del teixit productiu
balear (vegeu quadre I-3.7).
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Grafic I-3.4.
Sector manufacturer balear: ocupacié i VAB a preus basics (2019-2024)
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VAB sector manufacturer a preus basics (index de volums encadenats, any 2020=100)
Font: INE (2026). Comptabilitat regional d'Espanya i EPA.

Grafic I-3.4.(11)
Sector manufacturer balear: ocupacié i VAB a preus basics (2019-2024)
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Grafic 1-3.5.
Valor de les exportacions/importacions i saldo comercial a la industria manufacturera de
les llles Balears
(2019-2025) (milions d’euros)

[ ®m2019 w2020

2021 2022 12023 m2024 2025 |
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Font: Ibestat (2024). Estadistica de comerg exterior.

3.5.

SECTOR TECNOLOGIC |
INNOVACIO

L'ambit tecnologic i de la innovacié presen-
ta un comportament relativament més di-
namic que altres dimensions de la indUstria
balear, tot i que el seu pes dins el nucli in-
dustrial estricte continua essent limitat. En-
tre 2018 i 2023, el nombre total d’empre-
ses dels sectors d'alta tecnologia que de-
senvolupen activitats internes d'R+D passa
de 39 a 62, mentre que la despesa agrega-
da gairebé es triplica i el personal dedicat a
aquestes activitats, mesurat en equivalents
a jornada completa, augmenta de manera
molt significativa fins a 778,5 persones.
Aquestes xifres reflecteixen un progrés clar
en |'ecosistema innovador balear.

Tanmateix, aquesta evolucié es concentra
sobretot en els serveis d'alta tecnologia. Es
aquest subsector el que absorbeix la major

part de I'augment d’empreses, de despesa
i de personal investigador. La industria ma-
nufacturera d'alta i mitjana-alta tecnolo-
gia, per contra, manté un pes molt reduit.
Tot i duplicar el nombre d’empreses, conti-
nua mostrant nivells de despesa i de perso-
nal molt modestos en comparacié amb els
serveis. Aixd confirma una caracteristica
essencial del model balear: la modernitza-
Cié tecnoldgica avanca principalment fora
del nucli manufacturer classic, mentre que
la indUstria, en sentit estricte, continua te-
nint una intensitat tecnologica baixa.

Aquesta dualitat és especialment rellevant
des d'un punt de vista estructural. El crei-
xement de I'R+D és positiu, perd no equi-
val necessariament a una reindustrialitza-
cié tecnologica. Més aviat indica I'expan-
si¢ d'activitats intensives en coneixement
dins I'economia balear, moltes de les quals
es relacionen amb serveis avancats. Per
aixd, tot i que el conjunt de sectors d'alta
tecnologia millora clarament, la base in-



dustrial manufacturera continua mostrant
una capacitat limitada per generar innova-
ci6 endogena a gran escala.

Pel que fa a la digitalitzacid6 empresarial,
les dades disponibles” mostren avencos
significatius en els aspectes més basics.
Practicament la totalitat de les empreses
de deu i més assalariats disposen ja de
connexid a internet, i augmenta de mane-
ra molt notable el percentatge d'empreses
amb lloc web propi. També creix el percen-
tatge de personal que utilitza ordinadors
amb finalitats empresarials, s'estén 1'Us
de programari de codi obert i augmenta
I'adopcid de serveis al nuvol. Igualment,
I's de mitjans socials mostra una trajecto-
ria ascendent. Aquest conjunt de resultats
indica una digitalitzacid més estesa del tei-
xit empresarial balear, almenys en la seva
dimensié més instrumental.

No obstant aix0, aquest progrés conviu
amb algunes limitacions significatives. El
percentatge d’empreses que ofereixen for-
maci6 TIC al seu personal continua essent
molt baix i fins i tot retrocedeix lleugera-
ment respecte del periode anterior. Aques-
ta dada és especialment rellevant perqué
suggereix que la digitalitzacié s'esta pro-
duint més a través de I'adopcié d'eines
gue no pas mitjancant un reforg sistematic
de les capacitats internes. En altres parau-
les, I'empresa balear incorpora tecnologia,
perd encara no sempre transforma aques-
ta incorporacié en un procés d’'aprenen-
tatge organitzatiu prou solid.

En relacié amb la innovacié en sentit am-
pli, la despesa total en activitats innovado-

7. Font: IBESTAT, innovacion tecnoldgica y TIC

Bloc I.
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res augmenta entre 2018 i 2022, pero el
seu repartiment es concentra cada vega-
da més en empreses de major dimensio.
Aquesta concentracié és coherent amb la
propia estructura del teixit industrial i tec-
nologic balear: les empreses petites i mi-
croempreses, que constitueixen la major
part del sistema productiu, tenen més di-
ficultats per assumir projectes innovadors
amb continuitat, mentre que les empreses
més grans 0 més capitalitzades tendeixen
a concentrar la despesa i la capacitat d'ab-
sorcié tecnologica.

En conjunt, la innovacié i la digitalitzacio
avancen a les llles Balears, perd ho fan
amb una intensitat desigual i amb un clar
biaix cap als serveis d'alta tecnologia i les
empreses de més dimensié. El principal
repte continua essent traslladar aquest
dinamisme al cor manufacturer del sector
industrial i convertir la millora dels indica-
dors digitals en guanys estructurals de pro-
ductivitat, escala i capacitat competitiva.
Sense aquest pas, la modernitzacié tec-
nologica pot quedar limitada a una capa
parcial del sistema productiu, sense prou
forca per transformar de manera profunda
la indUstria balear (vegeu quadre 1-3.8)8.

8. Quadre que no ha estat actualitzat respecte de I'Anuari
del CES 2024 per ser les darreres dades disponibles en la
data actual (abril 2026).
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Quapre-1.3.8. INDICADORS PRINCIPALS D'R+D EN EMPRESES PER ANY I TIPUS D'EMPRESA. ILLES BALEARS
(20181 2023) (CNAE-2009)

Nombre Despesa en Personal en

d‘empreses | R+D interna (*) EJC (**)
Total dels sectors d'alta tecnologia 62 58.091,0 778,5
Manufactureres de tecnologia alta i mitjana-alta 6 1.664,5 25,3
Serveis d'alta tecnologia 56 56.426,5 7533

2018
omb Desp Perso

a D D
Total dels sectors d'alta tecnologia 39 17.589,8 421,4
Manufactureres de tecnologia alta i mitjana-alta 3 899,4 20,2
Serveis d'alta tecnologia 35 16.690,4 4011

(*) Milers d"euros
(**) Equivaléncia a jornada completa

Font: Ibestat (2024). Estadistica sobre activitats en R+D.
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L'any 2025, el sector de la construccio a les
llles Balears ha mostrat una evolucié posi-
tiva, tot i que amb matisos. El PIB' a preus
corrents del sector ha crescut un 5,64 % res-
pecte de 2024, un ritme inferior al 8,06%
registrat entre 2022 i 2023, pero que con-
tinua sent un senyal d’expansid. Aquest
comportament es produeix en un context
de millora de les condicions financeres, ja
que I'Euribor, després de pujar significativa-
ment fins al 2023, ha descendit el 2024 i el
2025, facilitant I'accés al financament.

Per la seva banda, el consum de ciment ha
disminuit un 1,9%, mentre que els afiliats
a la Seguretat Social del sector han aug-
mentat un 2,26%, tot i que I'EPA reflecteix
un descens del 3,0%. Paral-lelament, I'atur
en el sector s'ha reduit un 9,0%, cosa que
reflecteix un mercat laboral més dinamic.

En termes d'inversio, la construccié publica
ha experimentat un increment del 17,0%,
i els indicadors avancats mostren una evo-
lucié positiva: el visat d’obres ha crescut
un 5,2% i el d’habitatges un 12,6%, cosa
que anticipa activitat futura. Finalment,
I'indicador global d'activitat, que combina
les vendes de ciment i els afiliats a la Sequ-
retat Social del sector, avanca un 0,3%, re-

1. Les dades del PIB del sector de la construccié a
les llles Balears només estan disponibles fins a 2024
a data de 31 de marc de 2026. Els valors de 2023
son estimacions provisionals i els de 2024 sén un
avang, tots dos elaborats per la Comptabilitat Re-
gional d’Espanya (CRE) i publicats per I'INE.

ConsTrUCCIO

flectint un equilibri entre el lleuger descens
del consum de ciment i I'augment d'afi-
liats, i apuntant a una continuitat mode-
rada del creixement a curt termini. (vegeu
grafic I-4.1)

4.1.

FACTORS DE PRODUCCIO

4.1.1. MATERIALS DE CONSTRUCCIO:
CIMENT

El ciment constitueix una de les variables
explicatives més importants de I'activitat
actual de la construccid, ja que és un ma-
terial clau que s'utilitza en la primera fase
dels projectes de construccié i reflecteix els
moviments del sector. A continuacio, es
presenten les dades relatives a les entrades
i sortides de ciment a través dels cinc ports
de les llles Balears, publicades per I'Autori-
tat Portuaria de Balears, ja que des de 2019
constitueixen I'Gnica forma d’aprovisiona-
ment autondmic. (vegeu quadre I-4.1).

L'aprovisionament exterior net de ciment,
gue es calcula en base a la quantitat de
material que prové de l'exterior per via
maritima un cop descomptades les sorti-
des, va assolir un volum de 438,5 milers
de tones, cosa que suposa un descens de
1'1,9% respecte de 2024.
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Grafic I-4.1.
Percentatge de variaci6 de I'indicador global d'activitat en el sector de la construccio
(1992-2025)
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Font: Elaboracid propia

Per ports, Palma va ser el que va concentrar
més trafic. Pel port de la capital hi van en-
trar netes 245,5 milers de tones de ciment,
cosa que va representar aproximadament
el 56% del total balear, amb un incre-
ment del 2,8% respecte de I'any anterior.
En segon lloc, es van situar les Pitilises amb
85,2 milers de tones, concentrant prop del
19% de I'aprovisionament i registrant un
descens del 13,2%. El port d'Alcudia, en
tercer lloc, va assolir 86,7 milers de tones
netes, cosa que representa prop del 20%
del total, amb una reduccié del 3,7%. Fi-
nalment, Menorca, amb 21,0 milers de
tones, va experimentar un increment del
5,8%, i representa aproximadament el 5%
del total balear.

Pel que fa al consum aparent de ciment,
Unicament es computen les tones aprovisi-
onades netes de |'exterior. El 2025 es van
consumir 438,5 milers de tones, davant les
446,8 milers de tones de 2024, cosa que
suposa una caiguda de 1'1,9%. Aquestes

xifres es mantenen per sota de les regis-
trades una década enrere, quan el 2008
s'assolien les 638,5 milers de tones.

En conclusié, s'observa una fragmenta-
Ci6 i un comportament desigual per illes:
Mallorca i Menorca creixen en consum de
ciment un 1% i un 5,8% respectivament,
mentre que s'observa una forta contrac-
Ci6 a les Pitiises amb una caiguda del
13,2%. En no disposar de dades de ven-
des de ciment, es manté la hipotesi que
no hi va haver variacié d'existéncies el
2025. Per tant, es va vendre tant ciment
com es va consumir.

4.1.2. MERCAT LABORAL

El 2025, el mercat laboral de la construccio
a les llles Balears ha mantingut una evolu-
Ci6 positiva, amb un creixement moderat
de I'ocupacié i una reduccié significativa
de I'atur.



Pel que fa a I'ocupacié, els afiliats a la Se-
guretat Social del sector a final de I'exer-
cici 2025 van assolir les 61.976 persones,
cosa que suposa un increment del 2,26%
respecte de 2024. Per illes, el creixement
ha estat generalitzat, tot i que amb inten-
sitat diferent: Mallorca (que concentra la
major part de l'ocupacié) va augmentar
un 1,93%, fins als 47.807 treballadors;
Menorca va registrar un increment del
2,07%, amb 4.632 afiliats; mentre que les
Pitiises van mostrar el major dinamisme,
amb un creixement del 3,82 %, fins a asso-
lir els 10.814 treballadors. Aquestes xifres
consoliden nivells elevats d’ocupacié en
termes historics.

No obstant aixo, I'Enquesta de Poblacio
Activa (EPA) de I'INE reflecteix una evolu-
cio diferent. EI 2025, el nombre d'ocupats
en la construccié es va situar en 61.700
persones, cosa que suposa un descens
del 3,0% respecte de 2024 (63.600 per-
sones). Aquesta diferéncia respecte a les
dades d'afiliacié a la Seguretat Social es
manté un any més, posant de manifest
I'existéncia de discrepancies entre ambdu-
es fonts, en un context que, no obstant
aixd, continua apuntant a nivells elevats
d’activitat en el sector.

Pel que fa a I'atur, el nombre de persones
desocupades en la construccié va descen-
dir fins a les 3.355 el 2025, davant les
3.685 de 2024, cosa que representa una
reduccid del 9,0%. Aquest nivell d'atur
és baix en relaci6 amb |'ocupacié total,
cosa que indica una menor disponibilitat
de treballadors actius i certa tensié en la
contractacio, especialment en perfils qua-
lificats o técnics.

Bloc I.
Construccié

4.2.

LA PRODUCCIO CONSTRUCTORA

4.2.1. INVERSIO PUBLICA

La inversi6 publica el 2025 a les llles Bale-
ars va mostrar un increment notable res-
pecte de I'any anterior, superant els nivells
de 2024 i assolint els 830,41 milions d’eu-
ros, davant els 709,95 milions licitats el
2024. Aguest augment es deu tant a I'edi-
ficacio com a I'enginyeria civil, tot i que el
dinamisme va ser especialment intens en
aquesta ultima.

Pel que fa al tipus d’activitat, la inversio
en edificacié (obra residencial i equipa-
ment social) es va situar en 374,80 mi-
lions d'euros el 2025, cosa que suposa
un augment del 3,0% respecte de 2024
(363,75 milions). Per la seva banda,
I'enginyeria civil (carreteres, ferrocarrils,
ponts, preses, ports, aeroports, etc.) va
experimentar un creixement més pro-
nunciat, passant de 346,20 milions el
2024 a 455,61 milions el 2025, un incre-
ment del 31,5%.

Respecte a la procedéncia de les licitacions,
I'’Administracié de I'Estat va aportar 169,51
milions d’euros el 2025, davant els 149,70
milions del 2024, mentre que I’Administra-
ci6é d’ens territorials (autonomics i locals) va
augmentar la seva inversié fins als 660,90
milions d’euros, des dels 560,25 milions del
2024. Aquesta evolucio reflecteix un creixe-
ment més intens del financament per part
de les administracions autonomiques i lo-
cals, consolidant un paper predominant en
I'impuls de la produccié constructora a les
lles Balears. (vegeu quadre 1-4.2).
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Quabkre I-4.2. Liciracio oriciAL (MiLERs D'EURos) (2011-2025)

Bloc I.
Construccié

Total Tptal . Administracio Admi|'1istraci()
edificacio enginyeria Total de I'Estat d. ens Total
civil territorials
2011 83.862 80.090 163.952 51.446 112.506 163.952
2012 22.405 103.886 126.291 23.128 103.163 126.291
2013 41.900 154.775 196.675 31.955 164.720 196.675
2014 47.770 130.206 177.976 47.321 130.655 177.976
2015 70.191 193.028 263.219 180.622 82.597 263.219
2016 66.132 267.685 333.817 156.754 177.063 333.817
2017 140.500 226.050 366.550 110.180 256.370 366.550
2018 153.660 251.900 405.550 113.420 292.140 405.550
2019 533.210 186.880 720.100 497.770 222.330 720.100
2020 260.034 176.245 436.279 90.645 345.634 436.279
2021 255.150 316.330 571.480 110.580 460.900 571.480
2022 341.140 440.020 781.160 247.600 533.560 781.160
2023 267.420 169.960 437.380 109.130 328.250 437.380
2024 363.750 346.200 709.950 149.700 560.250 709.950
2025 374.800 455.610 830.410 169.510 660.900 830.410
Variacié 25/24 3,0% 31,6% 17,0% 13.2% 18,0% 17,0%

Font: SEOPAN

En conjunt, aquestes dades mostren que la
inversié publica no només recupera nivells
previs a 2024, sind que també reforca I'edi-
ficacio i, sobretot, I'enginyeria civil, contri-
buint a un augment significatiu de I'activitat
constructora total a la regié durant el 2025.

4.2.2. INVERSIO PRIVADA

L'analisi dels habitatges iniciats a les llles
Balears posa de manifest, en primer lloc,
el fort increment registrat el 2025 respecte
de 2024. En concret, es passa de 3.365 a
4.303 habitatges iniciats, cosa que suposa
un augment de 938 habitatges, és a dir,
aproximadament un +27,9% interanual. Es
tracta d'un creixement molt significatiu, que

no només trenca amb la relativa estabilitat
dels anys anteriors, sind que situa el 2025
com el maxim de tota la série 2011-2025.

Aquest increment adquireix més rellevan-
Cia quan es contextualitza en el conjunt del
periode. La mitjana d’habitatges iniciats se
situa entorn de 2.547 habitatges anuals,
per la qual cosa la dada de 2025 es troba
molt per sobre de la mitjana historica, cosa
que confirma que el nivell actual d'activi-
tat és elevat en termes comparats. A més,
aquest creixement es produeix dins d'una
tendéncia expansiva iniciada després del
minim de 2014, consolidada especialment
des de 2018, cosa que indica que no es
tracta d'un repunt aillat, siné d'un reforg
del cicle alcista.
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Des del punt de vista tipologic, I'augment
de 2025 s'explica gairebé exclusivament
per I'habitatge lliure, que passa de 3.352
a 4.215 habitatges (+25,8%). Per contra,
I"habitatge protegit, tot i que també creix
en termes relatius (de 13 a 88 habitatges),
manté un pes molt reduit i sense capacitat
d’incidir de manera significativa en el total.
Aixo reforca la idea que el dinamisme del
sector continua depenent practicament en
exclusiva de la iniciativa privada.

Pel que fa als habitatges acabats, el com-
portament el 2025 és diferent. Es produeix
una disminucié respecte de 2024, passant
de 3.023 a 2.570 habitatges, cosa que
suposa una caiguda de 453 habitatges
(-15,0%). Aquest descens contrasta amb
el fort augment dels iniciats i suggereix un
cert desajust a curt termini entre ambdues
variables. No obstant aix0, en situar-se la
mitjana del periode entorn de 2.381 habi-

tatges, el nivell de 2025 continua lleuge-
rament per sobre de la mitjana historica,
de manera que, tot i I'ajust interanual, no
es pot considerar un nivell baix en termes
comparats. Igual que en els iniciats, I'ha-
bitatge protegit acabat manté un paper
secundari. El 2025 disminueix de 236 a 88
habitatges, mentre que I'habitatge lliure
també redueix el seu volum, explicant la
major part de la caiguda total.

En conjunt, I'any 2025 es caracteritza per
un fort impuls en l'activitat promotora
(iniciacions) davant una moderacié en la
finalitzacié d'obres, en un context en qué
els nivells actuals continuen sent elevats
respecte de la mitjana dels ultims 15 anys.
Aquest comportament reforca la fase ex-
pansiva del cicle en termes de nova pro-
duccid, tot i que introdueix certa cautela a
curt termini per I'evolucié dels habitatges
acabats. (vegeu quadre [-4.3).

Quabge I-4.3. HABITATGES INICIATS | HABITATGES ACABATS (2011-2025)

2011 | 2012 | 2013 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018
Total iniciats 2.108 | 1.052 989 896 | 1.636| 2.091| 1.791| 3.075
Habitatges protegits 528 | 118 0 0 0 114 0 2
% d'habitatges protegits 25,0% | 11,2% 0,0% 0,0%| 0,0% | 55%| 00%| 01%
Habitatges lliures 1.580 | 934 989 8% | 1.636| 1.977| 1.791| 3.073
% d'habitatges lliures 75,0% | 88,8% | 100,0% | 100,0% |100,0% | 94,5% |100,0% | 99,9%

% de variacio sobre |'any anterior | -27,4% |-50,1% | -6,0% | -9,4% | 82,6% | 27,8% |-9,41 % |71,69%
Total acabades 3.652 | 2.628 | 1.394| 1.218 | 1.426| 1.023 | 1.743| 1.699
Habitatges protegits 288 69 168 32 0 14 0 0

% d'habitatges protegits 79% | 2,6% | 121%| 26%| 00%| 14%| 00%| 0,0%
Habitatges lliures 3364 | 2559 | 1.226| 1.186| 1.426| 1.009| 1.743| 1.699

% d'habitatges lliures 92,1% [ 97,4% | 87,9% | 97,4% |100,0% | 98,6% |100,0% |100,0%
% de variacid sobre |'any anterior | -34,3% [-28,0% | -47,0% | -12,6% | 17,1% |-28,3% | 70,4% | -2,5%

Hab. iniciats - hab. acabats 0,58 | 0,40

0,71 0,74 115| 2,04 1,03 1,81

continua
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2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025 |%Yariaco

Total iniciats 3497 3.249| 3670| 3.518| 2.958| 3.365| 4.303| 27,9%
Habitatges protegits 385 273| 259| 436| 176 13 88| 576,9%
% d'habitatges protegits | 11,0% | 84% | 7,1% | 12.4% | 59% | 04% | 2,0% | 429,4%
Habitatges lliures 3.112 | 2976 | 3.411| 3.082 2.782 3.352 | 4.215 25,7%
% d'habitatges lliures 89,0% | 91,6% | 92,9% | 87,6% | 94,1% | 99,6% | 98.0% | -1,7%
% de variaci6 sobre Fany 13,72% |-7,09% |12,96% |-4,14% |-15,92% | 13,76% | 27,88% | 102,6%
Total acabades 2.162 | 3.152| 2.864 | 3.414| 2.746| 3.023| 2.570| -15,0%
Habitatges protegits 18 9 0 230 234 236 88| -62,7%
% d'habitatges protegits 08%| 03%| 00%| 67%| 85%| 78%| 34%| -56,1%
Habitatges lliures 2.144| 3143 2864| 3.184| 2512| 2787| 2482 -10,9%
% d'habitatges lliures 99,2% | 99,7% [100,0% | 93,3% | 91,5% | 92.2% | 96,6% |  4,8%
% de variaci6 sobre I'any 27,3% | 45,8% | -9,1% | 19,2% | -19,6% | 10,1% | -15,0% | -248,6%
Hab. iniciats - hab. acabats 1,62 1,03| 1,28 1,03 1,08 1,11 1,67 | 50,4%

Font: Ministeri de Transports, Mobilitat i Agenda Urbana i elaboracié propia

4.3

VISATS

4.3.1. OBRES | HABITATGES VISATS

El 2024 es va aprovar el Decret llei 3/2024
i, posteriorment, la Llei 7/2024, d'11 de
desembre, que regulen procediments de
legalitzacié extraordinaria d'edificacions.
Les dades de visat analitzades exclouen
aquestes actuacions, ja que el volum
d’'obra associat és reduit: es tracta princi-
palment de I'adaptacié de construccions ja
existents, sense implicar nova edificacié ni
intervencions d’entitat comparable a obra
nova o rehabilitacié integral.

En el conjunt del Col-legi Oficial d'Arqui-
tectes de les llles Balears (COAIB) s'ob-
serva un creixement moderat del nombre

d’obres visades, passant de 5.443 el 2024
a5.728 el 2025, cosa que suposa un incre-
ment del 5,2%. Per illes, I'evolucié és po-
sitiva en tots els casos: Mallorca passa de
4.255 a 4.427 obres (+4,0%); Menorca de
580 a 651 (+12,2%) i les Pititises de 608
a 650 (+6,9%). D'aquesta manera desta-
ca especialment Menorca, amb el major
creixement relatiu, mentre que Mallorca
presenta un augment més contingut, tot
i que concentra la major part de I'activitat.

Per la seva part, el nombre d'habitatges
visats mostra un creixement més intens
que el d'obres. En el conjunt del COAIB es
passa de 3.638 habitatges el 2024 a 4.097
el 2025, cosa que representa un incre-
ment del 12,6%. Per illes, Mallorca passa
de 2.708 a 3.100 (+14,5%); Menorca de
265 a 291 (+9,8%) i les Pititises de 665
a 706 (+6,2%). Mallorca lidera clarament
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el creixement tant en termes absoluts com
relatius. Menorca manté una evolucié po-
sitiva, mentre que les Pitilises presenten un
increment més moderat.

En conclusio, I'exercici 2025 mostra una
evolucié positiva del visat a les llles Bale-
ars, amb creixements generalitzats a totes
les illes. El dinamisme és més acusat en
habitatge que en obres, cosa que indica
una major intensitat edificatoria en termes
residencials. Mallorca actua com a prin-
cipal motor del creixement, mentre que
Menorca destaca pel seu major increment
relatiu en obres i un comportament solid
en habitatge. Les Pitilises mantenen una
tendéncia a l'alca, tot i que més modera-
da. En conjunt, les dades reflecteixen una
consolidacié de I'activitat edificatoria el
2025 respecte de 2024, fins i tot sense els
expedients de legalitzacié extraordinaria.
(vegeu quadre |-4.4).

Addicionalment I'analisi de la relacié ha-
bitatge/obra visada permet interpretar la
naturalesa dels projectes a les llles Bale-
ars, diferenciant entre obres que inclouen
construccié d’'habitatges i aquelles que
no impliguen nova edificacio residencial.
L'evolucié per illes mostra com a Mallor-
ca, la ratio d'habitatges per cada expedi-
ent d'obra ha fluctuat entre 0,52 i 0,70
en el periode 2018-2025, assolint 0,70
el 2025. Aquestes dades indiquen que la
major part de I'activitat visada correspon
a obra en general, com rehabilitacio, am-
pliacions o intervencions no residencials,
que predominen sobre els projectes d'ha-
bitatge nou. A Menorca, la ratio es manté
més baixa, entre 0,21 i 0,46, situant-se en
0,45 el 2025. Aixd mostra que, tot i que
sf que es visen habitatges, I'activitat cons-

tructiva esta dominada per obres que no
necessariament impliquen habitatge nou,
com reformes, ampliacions o projectes no
residencials. Per la seva part, a les Pitilises
la ratio és més elevada, amb 1,09 el 2024
i 2025. Aix0 indica que per cada expedi-
ent d’obra visada es construeix de mitjana
més d'un habitatge, reflectint un predomi-
ni clar de I'activitat residencial per sobre
d'altres tipologies d'obra.

Considerant totes les illes, la ratio glo-
bal ha passat de 0,62 el 2018 a 0,72 el
2025. Aixo reflecteix un lleuger augment
en la proporcié de projectes que inclouen
habitatges, tot i que la mitjana continua
estant influida per la menor ratio de Ma-
llorca i Menorca enfront de la més alta de
les Pitilises. Aixi, I'analisi mostra un patrd
diferenciador segons dos grans grups.
Les Pitilises destaquen per la construccio
d'habitatges, amb més d'un per expedi-
ent d’obra. Mallorca i Menorca presenten
ratios baixes, cosa que indica que predo-
mina I'obra en sentit ampli. Aixd no vol
dir que no es construeixin habitatges,
sind que els projectes visats solen incloure
també obres no residencials, rehabilitaci-
ons o ampliacions, de manera que I’habi-
tatge nou no és el component principal.
La ratio global del COAIB i el seu des-
glossament per illes reflecteixen aquestes
diferencies i permeten veure I'orientacio
relativa de I'activitat constructiva per illes.
(vegeu quadre [-4.5)

4.3.2. AMPLIACIONS | REFORMES VISADES
La construccio a les llles Balears ha mos-

trat un clar canvi d’enfocament en els
darrers anys, amb un creixement pro-



gressiu de les ampliacions i reformes
enfront de la construccié d’obra nova.
Aquest fenomen reflecteix les limita-
cions creixents de sol disponible i la
consolidacié del parc construit existent.
A Mallorca, entre 2018 i 2025, el total
de reformes va passar de 2.215 a 3.506
projectes, amb un increment notable en
els darrers anys. La proporcié d’ampliaci-
ons i reformes sobre el total d'obres va
augmentar del 51,4 % el 2018 al 79,2
% el 2025, cosa que evidencia que la
major part de I'activitat constructiva es
dirigeix cap a la rehabilitacié i ampliacio
d’edificis existents.

A Menorca, les reformes van mostrar va-
lors més estables, passant de 435 a 539
entre 2018 i 2025. La ratio d’ampliaci-
ons i reformes sobre el total d'obres es
manté elevada, des del 67,4 % el 2018
fins al 82,8 % el 2025, cosa que indica

Bloc I.
Construccié

gue en aquesta illa la construccié nova
és menys predominant i la renovacié del
parc edificat és la prioritat. Finalment a
les Pititises, el creixement de reformes
ha estat més gradual: de 274 el 2018 a
476 el 2025. La proporci6 sobre el total
d’obres mostra un augment significatiu,
passant del 48,2 % al 73,2 %. S'obser-
va un punt d'inflexi¢ al voltant de 2021,
on el pes de les reformes sobre el total
s'incrementa de manera destacable, re-
forcant la tendéncia cap a I'optimitzacio
de I'espai construit.

A nivell agregat del COAIB, el total de re-
formes passa de 2.924 el 2018 a 4.521 el
2025. La ratio d'ampliacions i reformes so-
bre el total d'obres va passar del 52,9 % al
78,9 %, cosa que reflecteix que el conjunt
de les llles Balears s'orienta cada vegada
més cap a la consolidacié i millora del parc
edificat existent.

Quapre |-4.4. Prosectes visats PEL COAIB A LEs BALEARS PeR ILLES (2018-2025)

2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 20240 | 20250 |* yariacio
Mallorca 4311 | 4334| 4.092| 4459 | 4.455| 4.446| 4.255| 4.427 4,0%
Menorca 645 678 595 679 698 646 580 651 12,2%
Obres
visades Pitilises 569 532 536 857 595 678 608 650 6,9%
llles 5.525 | 5.544 | 5.223 | 5.995| 5.748 | 5.770 | 5.443 | 5.728 5,2%
Balears
Mallorca 2.656 | 2.920| 2.778| 2.734 | 2.447| 2.332| 2.708| 3.100 14,5%
) Menorca 161 261 125 200 288 162 265 291 9,8%
Habitatges
visats Pitilises 588 650 681 813 825 798 665 706 6,2%
llles 3.405 | 3.831| 3.584 | 3.747 | 3.560 | 3.292 | 3.638 | 4.097 | 12,6%
Balears
Font: COAIB

Nota: Queden exclosos els expedients d'informes, valoracions, urbanisme, peritatges i similars.
M S'han exclos els expedients de legalitzacié extraordinaria, ja que corresponen a habitatges existents amb un import de

construccio poc significatiu.
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Quapkre I-4.5. % DE ProJECTES VisATS PEL COAIB: RELACIO HABITATGE/0BRA (2018-2025)

2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025 | % Yariacio

25/24
Mallorca 062 067 068| 061 | 055 | 052 | 064 | 0,70 10,0%
Menorca 025| 038 021|029 | 041 | 025 | 046 | 0,45 -2.2%
Pititises 1,03 122 127,09 | 139 | 118 | 1,09 | 1,09 -0,7%

Illes Balears 062| 069 069 063 |062 | 057 |067 |0,72 7,0%
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Font: COAIB

D’aquesta manera les dades mostren una
evolucié clara de la construccié cap a les
ampliacions i reformes a totes les illes.
Aquest patré apunta que el futur de la
construccié a les llles Balears estara cen-
trat en la rehabilitacio i adaptacié d'edificis
existents, més que en obra nova, conso-
lidant un model constructiu sostenible i
ajustat al territori. (vegeu quadre 1-4.6)

4.4.

SUPERFICIE VISADA

La superficie construida a les llles Balears
reflecteix la inversié en construccio, que
es concentra principalment en dos tipus
d'edificacions: els edificis residencials i els
destinats a turisme i espectacles, especial-
ment a les Pitiises i Menorca. Aquesta su-
perficie no implica necessariament consum
de nou territori, ja que pot derivar-se de
demolicions totals o parcials, ampliacions
o rehabilitacions d’edificacions existents.

Els edificis residencials concentren la major
part de la superficie visada a totes les illes.
A Mallorca arriben a 1.593.943 m2, cosa
que representa el 83,6 % del total de su-

perficie visada, mentre que a Menorca su-
posen 123.640 m2 (76,1 %) i a les Pitilises
353.823 m2 (70,9 %). Per la seva banda,
els edificis destinats a turisme i espectacles
tenen un pes menor, tot i que significatiu
en determinats territoris, amb 142.640 m2
a Mallorca (7,5 % del total visat), 20.844
m?2 a Menorca (12,8 %) i 113.303 m2 a les
Pititises (22,7 %).

En el conjunt del COAIB, els edificis resi-
dencials sumen 2.071.406 m2, equivalents
al 80,7 % de la superficie total visada,
mentre que els destinats a turisme i es-
pectacles arriben a 276.787 m2, cosa que
suposa el 10,8 % del total visat.

(vegeu quadre I1A-4.1.)
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EL SECTOR DE SERVEIS

5.1.

INTRODUCCIO

La Memoria del CES 2025 manté I'estruc-
tura adoptada en les edicions de 2023 i
2024, en qué es va reordenar |'analisi del
sector serveis amb I'objectiu de diferenciar
de manera explicita els serveis no turistics
del capitol especific dedicat al turisme.
Aquesta organitzacié permet oferir una
visié més ordenada i coherent del conjunt
de les activitats terciaries. En qualsevol cas,
la importancia del sector serveis en |'eco-
nomia balear és indiscutible, atesa |'eleva-
da especialitzacio regional en aquestes ac-
tivitats, tant en les directament vinculades
al turisme com en altres serveis que, en
conjunt, constitueixen el principal pilar de
I'estructura productiva de les llles Balears.

Segons les darreres dades disponibles de
la Comptabilitat Regional Anual de I'INE,
el valor afegit brut a preus basics (VAB) del
sector serveis va representar el 86,3% del
VAB total de les llles Balears I'any 2024,
davant el 85,8% registrat el 2023. Aquest
increment confirma la continuitat del pro-
cés de terciaritzacié de I'economia de I'ar-
xipelag i reforca la centralitat del sector en
I'estructura productiva regional. Aquesta
especialitzacid també es reflecteix en el
mercat de treball. D'acord amb les dades
de I'IBESTAT, elaborades a partir de I'En-
questa de Poblacié Activa, el sector serveis

concentra la major part de I'ocupacio a les
llles Balears, en consonancia amb el seu ca-
racter intensiu en ma d'obra. L'any 2025,
el 82,8% de la poblacié ocupada treballava
en aquest sector, davant el 81,6% regis-
trat I'any anterior. Aixi mateix, s'observen
diferéncies significatives per sexe: el 94%
de I'ocupacié femenina es concentra en els
serveis, mentre que en el cas dels homes
aquest percentatge se situa en el 72,8%,
fet que posa de manifest la rellevancia es-
pecial del sector en I'ocupacié femenina.

Durant I'any 2025, el conjunt dels serveis
no turistics ha mantingut una evolucié
globalment positiva, en un context d'esta-
bilitat macroeconomica i consolidacio del
creixement iniciat en exercicis anteriors.
Tot i que la intensitat del dinamisme ha es-
tat desigual entre branques d’activitat, el
comportament agregat del sector ha con-
tribuit de manera decisiva al manteniment
de I'activitat econdmica i de I'ocupacioé a
les llles Balears, reafirmant el seu paper es-
tratégic dins el model productiu regional.

El capitol s’estructura en tres grans blocs
analitics: el sector serveis en conjunt, el co-
merg i els transports. Aquesta organitzacio
respon a criteris tant metodologics com
expositius i té com a objectiu facilitar una
lectura ordenada dels principals indicadors
econdmics, aixi com una interpretacio co-
herent de les tendéncies més rellevants
observades al llarg de I'exercici.
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5.2.

EL SECTOR DE SERVEIS EN
CONJUNT

En primer lloc, se contextualitza la rellevan-
cia del sector serveis a les llles Balears en
relacid amb I'economia estatal mitjancant
I'analisi del seu pes en el VAB i en |'ocu-
pacié. El pes del VAB del sector serveis a
les llles Balears es manté clarament per da-
munt del registrat en el conjunt d'Espanya
durant el periode 2008-2024. En termes
generals, el procés de terciaritzacié a I'arxi-
pélag s'intensifica fins als anys 201312014,
es manté posteriorment al voltant del 85
%, registra una caiguda puntual el 2020
com a consequéncia de la pandémia i es
recupera en els anys seglents fins a assolir
maxims els anys 2023 i 2024. A Espanya
s'observa una trajectoria similar, tot i que
amb nivells significativament inferiors, fet
gue manté una bretxa estructural proxima
als deu punts percentuals i confirma la ma-
jor especialitzacié de I'economia balear en
el sector serveis (vegeu el grafic I-5.1).

Segons les dades publicades per I'INE per
a l'any 2024, el VAB del sector serveis
va créixer un 8,2 % respecte de I'any
anterior, per damunt del creixement del
VAB total, que es va situar en el 7,5 %.
Aquest resultat reflecteix el dinamisme
del sector i explica en gran part I'evo-
lucio de I'economia agregada, atesa la
seva elevada importancia en I'estructura
productiva balear. Pel que fa a la seva
composicio, les activitats G a | incloses
en la classificacié NACE, que comprén
el comer¢ a I'engros i al detall, la repa-
racié de vehicles de motor i motocicle-
tes (G), el transport i emmagatzematge
(H) i I'hostaleria (I), representen el 43,3
% del VAB del sector i registren la taxa
de creixement interanual més elevada,
amb un 11,1 %. Aquest comportament
s'explica en bona mesura per les xifres
record de turistes, tant nacionals com
internacionals, que han visitat les illes
des del periode posterior a la pandémia,
impulsant especialment el comerc i els
serveis vinculats al turisme, com l'oci i la
restauracio.

Evolucié del pes del valor afegit brut del Si:;: §é1r.veis a les Balears vs. Espanya (2008-2024)
0,9 ! M |lles Balears Espanya L

e / ——
0,8 —
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Font: INE (2026). Comptabilitat Regional d'Espanya



La forta terciaritzacié de I'economia balear
també es reflecteix en I'estructura del mer-
cat de treball. Segons les dades de I'EPA
per a 2025, el 82,8 % de la poblacié ocu-
pada a les llles Balears treballa en el sector
serveis, davant el 76,2 % registrat en el
conjunt d’'Espanya. Aquest pes és especi-
alment elevat entre les dones, on arriba al
94 %, mentre que entre els homes se situa
en el 72,8 %. Aixi mateix, I'ocupacié en el
sector serveis va créixer a les llles Balears
un 3,4 % el 2025, davant I'1,8 % registrat
en el conjunt de I'economia estatal.

Per branques d’activitat, I'ocupacié corres-
ponent a les seccions G a | de la classificacié
NACE concentra el 45,5 % de |'ocupacié to-
tal del sector serveis a les llles Balears. Aquest
pes és significativament superior al registrat
en el conjunt d'Espanya, amb un 37,3 %,
fet que reflecteix I'elevada especialitzacié de
I'economia balear en activitats vinculades al
turisme. Aquesta concentracid és especial-
ment intensa entre els homes, on arriba al
51,1 %, davant el 40,6 % en el cas de les
dones. Des d'una perspectiva de génere, la
participaci® masculina és predominant en la
majoria de branques del sector serveis. No
obstant aixo, aquest patré s'inverteix en les
activitats incloses en les seccions O a Q, que
comprenen |'administracié publica i defensa
i seguretat social obligatoria (O), I'educacié
(P) i les activitats sanitaries i de serveis socials
(Q), aixi com en les seccions R a U, relatives a
les activitats artistiques, recreatives i d’entre-
teniment (R), altres serveis (S), les llars com a
ocupadores (T) i organismes extraterritorials
(Q), on la preséncia femenina és majoritaria.

Pel que fa a I'evolucio recent de I'ocupacio,
s'observen comportaments diferenciats en-
tre branques d'activitat. Destaca el creixe-
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ment registrat en la seccié L, corresponent
a les activitats immobiliaries, que el 2025 ex-
perimenta un increment del 30,6 %. Aquest
augment ha estat especialment intens entre
les dones, amb un creixement del 42,9 %,
davant el 17,1 % observat en I'ocupacio
masculina. En contrast, altres branques pre-
senten una evolucié negativa, com la seccié
J, d'informacié i comunicacions, on I'ocupa-
ci6 disminueix un 10,7 %, i la seccio K, d'ac-
tivitats financeres i d'assegurances, que re-
gistra una caiguda més acusada del 29,3 %.

En conjunt, aquests resultats posen de ma-
nifest el paper central del sector serveis com
a motor del creixement econdmic a les llles
Balears. No obstant aixo, aquest predomi-
ni, estretament vinculat al turisme, planteja
importants reptes de futur. El dinamisme
econdmic que genera, en termes d'activitat,
ocupacié i renda, ha de compatibilitzar-se
amb la necessitat d'avancar cap a un model
de desenvolupament més equilibrat i soste-
nible. En aquest sentit, el principal repte con-
sisteix a gestionar el creixement preservant
els recursos naturals, respectant la capacitat
del territori i garantint la qualitat de vida de
la poblacié resident. La sostenibilitat ambi-
ental, la cohesié social i la millora de I'esta-
bilitat de I'ocupacié es configuren, per tant,
com a eixos fonamentals per assegurar que
el lideratge del sector serveis sigui compa-
tible amb un desenvolupament economic
més resilient i equilibrat a llarg termini.

El principal indicador per analitzar amb pre-
cisié I'evolucio del sector serveis a les llles Ba-
lears és I'index de xifra de negocis del sector
serveis, que manté una trajectoria clarament
ascendent des del periode posterior a la
COVID 19 i presenta valors superiors als del
conjunt de I'Estat des de 2022. L'any 2025,
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I'index es va situar en 158,14 punts, fet que
suposa un increment del 6,9 % respecte de
I'any anterior. Aquest creixement contrasta
amb el registrat en el conjunt d’Espanya, on
I'index va assolir els 130,47 punts, amb un
augment del 3,8 %. Finalment, cal destacar
gue la diferéncia en el valor de I'index entre
les llles Balears i el conjunt d'Espanya s'ha
accentuat encara més el 2025, fet que posa
de manifest un major dinamisme del sector
a les illes en comparacié amb el conjunt del
territori (vegeu el grafic I-5.2).

En I'ambit autonomic, les llles Balears pre-
senten |'index de volum de negocis del
sector serveis més elevat entre totes les
comunitats autonomes el 2025. D'aquesta
manera, No només se situen clarament per
damunt de la mitjana estatal, sind també
per damunt de les Canaries, l'altra gran
economia insular de |'Estat. Aixi mateix, la
taxa de creixement de I'index a les llles Ba-
lears, amb un 6,9 %, és la més elevada del
pais i supera ampliament tant la mitjana
espanyola, amb un 4,8 %, com la registra-

da a les Canaries, amb un 5,7 %. Aquests
resultats posen de relleu, una vegada més,
el dinamisme del sector serveis en |'econo-
mia de l'arxipelag i I'elevada especialitza-
cio regional en activitats terciaries, especi-
alment en aquelles vinculades al turisme.

En aquest context, les diferents branques
del sector serveis han mostrat compor-
taments diferenciats. Destaca especial-
ment I'hostaleria, que inclou tant els es-
tabliments de restauracié com els serveis
d'allotjament, que el 2025 registra el valor
més elevat de I'index de xifra de negocis,
situant-se al voltant d'un 70 % per da-
munt de la mitjana del sector. Aixi mateix,
presenta la taxa de creixement interanual
més elevada, amb un 22,8 %, molt supe-
rior a la registrada per aquesta mateixa
activitat en el conjunt de I'Estat, amb un
5,6 %. Aquest increment duplica, a més,
el creixement observat en altres branques
amb un notable dinamisme, com les activi-
tats professionals, cientifiques i técniques,
amb un 11,6 % (vegeu el quadre I-5.1).

Grafic I-5.2.
Evolucié de la mitjana anual de I'index de volum de negocis (IASS) a les Balears vs. Espanya
(2005-2025)
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Font: Ibestat, a partir de I'INE (2026). Indicadors d'activitat del sector de serveis (IASS).
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Quabre I-5.1. INDEX DE VOLUM DE NEGOCIS A LES BALEARS PER BRANCA PRODUCTIVA DEL SECTOR DE SERVEIS

(2019-2025)

) Comercg a I'engros i al
Index general del detall; reparacié de Transport i Hostaleria
Any sector serveis (sec- vehicles d_e motor i emmagatzematge (seccio 1)
cions G, H, I, J,MiN) motocicletes (seccié H)
(seccidé G)
2019 94,21 110,63 175,59 147,67
2020 58,63 87,50 82,75 43,17
2021 100,00 100,00 100,00 100,00
2022 121,04 119,58 157,39 159,50
2023 138,27 133,95 186,05 191,36
2024 147,87 135,70 200,16 218,94
2025 161,44 143,66 217,37 268,78
Var. 2024-2025 9,2% 5,9% 8,6% 22,8%
. Activitats professionals, | Activitats administratives
Any comun:ir::?cri':)‘r?scl(g; cci6 J) cientifi(tg:gzi(i’)t“‘slc)niques i ser(\;gicsc ?c')wltli)"ars
2019 111,69 116,41 159,45
2020 96,44 97,05 70,82
2021 100,00 100,00 100,00
2022 117,87 123,98 183,80
2023 125,81 126,56 215,51
2024 139,15 134,94 238,67
2025 141,88 150,56 238,47
Var. 2024-2025 2,0% 11,6% -0,1%

Font: Ibestat, a partir de I'NE (2026). Indicadors d'activitat del sector de serveis (IASS).

Per la seva banda, I'index d’ocupacié del
sector serveis mostra taxes de creixement
positives en totes les branques, tot i que
més moderades que les registrades pel
volum de negoci, fet que suggereix una
millora de la productivitat per treballador
en el sector, en linia amb la tendéncia ob-
servada els anys 2023 i 2024. L'any 2025,
I'index d'ocupacié del sector serveis va
augmentar un 2,6 % respecte de l'any
anterior, duplicant la taxa registrada en
el conjunt d'Espanya, amb un 1,3 %. Per
branques d’'activitat, aquelles més direc-

tament vinculades al turisme, com el co-
mer¢, amb un 3,0 %, el transport i emma-
gatzematge, amb un 3,8 %, i I'hostaleria,
amb un 2,9 %, son les que registren els
increments més elevats (vegeu el quadre
[-5.2).

Aguest analisi de I'ocupacié es comple-
menta amb I'evolucié del teixit empresa-
rial del sector serveis, que reforca el seu
paper central en I'estructura economica
balear. Segons dades del Ministeri de
Treball i Economia Social per a 2025,
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el 74,2 % de les empreses inscrites a la
Seguretat Social a les llles Balears, d'un
total de 29.556 empreses, pertanyen al
sector serveis, percentatge lleugerament
superior a la mitjana estatal, amb un
73,8 %. Aixi mateix, el creixement del
nombre d'empreses en aquest sector se
situa en el 0,89 %, el més elevat del con-
junt del territori estatal, només superat
per la Comunitat Valenciana. Per bran-
ques d’activitat, prop de la meitat de les
empreses del sector serveis es concen-
tren en el comerc al detall i els serveis de

reparacio, amb un 24,3 %, i en |I"hosta-
leria, amb un 20,4 %, fet que confirma,
una vegada més, el pes de les activitats
vinculades al consum i al turisme. Tan-
mateix, ambdues branques registren una
lleugera disminucié en el nombre d’em-
preses respecte de l'any anterior, amb
un descens del 0,6 %, en contrast amb
el dinamisme observat en el transport i
emmagatzematge, que creix un 6,5 %,
i en les activitats artistiques, recreatives
i d'entreteniment, amb un augment del
4,2 % (vegeu el quadre I-5.3).

QuabrE I-5.2. INDEX DE 0CUPACIO A LES BALEARS PER BRANCA PRODUCTIVA DEL SECTOR DE SERVEIS
(2019-2025)

. Comerc a I'engros i
Index general del al detall; reparacio Transport i Hostaleria
Any sector serveis (sec- | de vehicles de motor | emmagatzematge (secci6 1)
cions G, H, I, J, MiN) | imotocicletes (sec- (seccié H)
cio G)
2019 109,86 107,97 116,02 125,39
2020 93,71 100,13 102,39 92,45
2021 100,00 100,00 100,00 100,00
2022 105,56 105,67 105,71 116,16
2023 113,40 110,44 109,07 132,92
2024 115,44 114,24 114,90 132,58
2025 118,42 117,69 119,27 136,43
Var. 2024-2025 2,6% 3,0% 3,8% 2,9%
Activitats -
L . e Activitats
Informacié i professionals, cientifiques - P -
Any comunicacions (seccio J) i técniques admml_ls_tratlves |_s’e'(|ve|s
(seccio M) auxiliars (seccié N)
2019 109,86 102,96 99,75
2020 101,73 98,81 94,08
2021 100,00 100,00 100,00
2022 106,96 106,22 106,66
2023 114,79 109,74 109,51
2024 118,25 110,47 114,14
2025 119,68 112,81 117,21
Var. 2024-2025 1,2% 2,1% 2,7%

Font: Ibestat, a partir de I'NE (2026). Indicadors d'activitat del sector de serveis (IASS).
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En conjunt, els resultats confirmen la con-
solidacio del sector serveis com a principal
motor de I'economia de les llles Balears,
impulsat fonamentalment per la forta de-
manda turistica i, en menor mesura, pel
dinamisme d’activitats com les professi-
onals i técniques. Aquest creixement es
tradueix en un augment del valor afegit
brut i en una millora de la productivitat,
aixi com en una evolucié favorable de I'in-
dex de xifra de negocis, amb taxes supe-
riors a la mitjana estatal. En aquesta linia,
segons I"Observatori de la Productivitat i
la Competitivitat a Espanya, I'any 2023
les llles Balears varen registrar la taxa de
creixement de la productivitat del treball
per hora treballada més elevada del con-
junt autonomic, amb un 3,1 %, davant el
0,71 % estatal, impulsada principalment
per l'increment de la productivitat en el
sector serveis, amb un 4,4 %, també el
més elevat del pais davant el 0,89 % es-
tatal’. No obstant aixo, I'elevada especia-
litzaci¢ en activitats vinculades al turisme
posa de manifest la necessitat d'avancar
cap a una major diversificacié i cap a un
model més sostenible que garanteixi un
creixement equilibrat i resilient a mitja i
llarg termini.

Les darreres dades publicades de I'Esta-
distica Estructural d’'Empreses del sector
serveis per a I'any 2024, que exclouen
el comerg, confirmen la continuitat de la
dinamica positiva iniciada després de la
COVID 19. Les llles Balears presenten, en
general, un comportament més dinamic
que la mitjana estatal, especialment en

1. Vegeu: Fundacion BBVA i Ivie. (2026). Observa-
tori de la Productivitat i la Competitivitat a Espanya
(OPCE). Disponible a: https://www.fbbva.es/bd/
ob-servatorio-productividad-competitividad-espana/

facturacio, ocupacio i salaris. La xifra de
negocis va augmentar un 14,4 %, da-
vant el 9,6 % a Espanya, fins a 35.900
milions d’euros. En canvi, la inversio en
actius materials va registrar un lleuger
descens del 0,3 %, davant un augment
del 6,4 % a Espanya. El nombre de locals
va créixer moderadament un 0,4 %, da-
vant I'1,3 % a Espanya, fins a assolir els
79.264 establiments. Per la seva banda,
I'ocupacié va augmentar un 6,1 %, da-
vant el 3,9 % a Espanya, i els salaris un
12,0 %, davant el 9,4 %, fet que reflec-
teix tant una major ocupacié com una
millora retributiva dels treballadors del
sector a les llles Balears (vegeu el quadre
[-5.4)2.

Per branques d’activitat, destaquen el
transport i emmagatzematge i I'hosta-
leria, amb creixements generalitzats en
ocupacié, amb un 5,0 % i un 6,0 %, en
salaris, amb un 12,1 % i un 13,8 %, i
en xifra de negocis, amb un 15,1 % i un
13,0 %. També sobresurten les activitats
professionals, cientifiqgues i tecniques,
amb un increment del 21,2 % de la fac-
turacio, les activitats artistiques, recreati-
ves i d'entreteniment, amb un 20,4 %,
i especialment el conjunt d'altres serveis,
amb un 24,5 %, amb un fort dinamisme
de l'ocupacio, amb un 26,1 %, i dels sa-
laris, amb un 30,5 %. Les activitats ad-
ministratives i serveis auxiliars, que con-
centren una part rellevant de la facturacio

2. Tot i que, a través de |'acord marc mitjancant el
qual I'IBESTAT elabora les estimacions de I'EEE per
a I'ambit territorial de la comunitat autdbnoma de
les llles Balears es pot disposar d'un conjunt d'in-
dicadors que amplien la informacié i la granulari-
tat de les estadistiques analitzades, en el moment
d’elaboracio d’aquest informe aquestes dades cor-
responents a 2024 encara no estaven disponibles.



del sector, varen augmentar un 15,3 % la
seva xifra de negocis, tot i que amb un
avan¢ molt moderat de I"ocupacié, amb
un 0,1 %. Per la seva banda, la informa-
cié i comunicacions i les activitats immo-
biliaries també varen registrar increments
en la facturacio, amb un 5,8 % iun 11,2
%, respectivament, amb comportaments
dispars en "'ocupacié, amb un 9,5 % i un
13,9 %. En contrast, la inversidé en actius
materials va mostrar una evolucié hetero-
geénia, amb caigudes en branques com el
transport, amb un 12,5 %, i I'hostaleria,
amb un 8,9 %, davant forts increments
en educacio, amb un 151,8 %, i en les
activitats artistiques, amb un 120,5 %
(vegeu el quadre I-5.5).

En la comparacié autonodomica, les llles
Balears es varen situar entre les regions
amb major creixement de la xifra de ne-
gocis, amb un 14,4 %, en nivells similars
a Ceuta, amb un 14,7 %, i per damunt de
les Canaries, amb un 13 %. Aixi mateix,
varen destacar en l'augment de I'ocu-
pacid, amb un 6,1 %, situant-se només
per darrere de La Rioja, amb un 12,6 %.
Pel que fa als salaris, amb un 12,0 %, les
llles Balears varen ocupar la quarta posi-
cio, després de La Rioja, amb un 19,3 %,
Ceuta, amb un 12,7 %, i les Canaries,
amb un 12,4%.

5.3.

CoMERC

Centrant I'analisi en el comerc al detall,
la mitjana anual de I'index de xifra de ne-
gocis a preus constants a les llles Balears
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registra I’any 2025 una evolucié positiva,
amb un creixement interanual del 4,1 %.
Aguest increment és similar a I'observat
en el comerg sense estacions de servei,
amb un 3,4 %, fet que indica que I'evo-
lucié del sector no esta condicionada
pel component energétic. Per branques,
destaca el major dinamisme de la resta
del comer¢ minorista, excloent alimen-
tacio i carburants, amb un augment del
5,1 %, que reflecteix un major impuls
del consum de béns no essencials, afavo-
rit pel bon comportament del turisme i la
demanda interna. En canvi, I'alimentacio
presenta un creixement més moderat,
amb un 1,5 %, en linia amb el caracter
més estable del consum basic. Aixi ma-
teix, les llles Balears assoleixen el valor
més elevat de I'index a escala estatal i
registren una taxa de creixement idén-
tica a la mitjana estatal, amb un 4,1 %,
fet que confirma la solidesa del consum
a l'arxipélag, tot i que sense mostrar un
diferencial de creixement respecte del
conjunt d’Espanya (vegeu el grafic I-5.3).

L'evolucid mensual de I'index de comerg
al detall a les llles Balears mostra una
trajectoria generalment positiva durant
2025, tot i amb certa volatilitat. Després
d’un inici d'any amb creixements mode-
rats, s'observa una acceleracié durant la
primavera i I'estiu, amb taxes interanuals
més elevades i un maxim cap a finals de
I'estiu. En els darrers mesos de I'any, el
ritme de creixement es modera progressi-
vament. En conjunt, I'evolucié és favora-
ble i més estable que el 2024, situant-se
en nivells similars als del conjunt estatal,
tot i amb lleugeres oscil-lacions al llarg de
I'any (vegeu el grafic I-5.4).
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QuaADRE |-5.4. MACROMAGNITUDS PRINCIPALS DEL SECTOR DE SERVEIS A LES ILLES BALEARS vs. EspanvA (2024) (MILERS D'EUROS)

Magnitud Periode Illes Balears Espanya

2024 35.865.116 849.455.299

Xifra de negocis (milers d'euros) 2023 31.359.244 774.738.981
Var. 23-24 (%) 14,4% 9,6%

2024 2.138.870 50.813.800

Inversio en actius materials (milers d'euros) 2023 2.145.250 47.743.368
Var. 23-24 (%) -0,3% 6,4%

2024 79.264 2.395.773

Nombre de locals 2023 78.942 2.365.644
Var. 23-24 (%) 0,4% 1,3%

2024 285.885 8.818.227

Personal ocupat 2023 269.444 8.487.275
Var. 23-24 (%) 6.1% 3,9%

2024 6.776.900 198.362.616

Sous i salaris (milers d'euros) 2023 6.053.023 181.331.436
Var. 23-24 (%) 12,0% 9,4%

Font: INE (2026). Enquesta estructural d'empreses. Sector de serveis.

L'any 2025, els indicadors d'activitat del
sector serveis mostren que el comerg, tant
a I'engros com al detall, registra un dels
creixements més moderats, amb una taxa
del 5,9 %, per davall de la mitjana del
sector, amb un 9,2 %, i lluny de branques
més dinamiques com I’hostaleria, amb
un 22,8 %. No obstant aixo, en termes
d’ocupacio, el comerg al detall presenta
un comportament més favorable: I'index
d’'ocupacio creix un 3 %, per damunt de
la mitjana del sector a les llles Balears, amb
un 2,6 %, i clarament superior a la taxa
registrada a escala estatal, amb un 1,3 %
(vegeu els quadres I-5.1 i 1-5.2).

Pel que fa al nombre d’empreses, |'evo-
luci6 d'aquesta branca d‘activitat és

moderada. L'any 2025, el comerg, tant
a I'engros com al detall, redueix lleuge-
rament el seu teixit empresarial, amb un
descens del 0,6 %, passant de 7.230 a
7.187 empreses, i disminueix el seu pes
en el conjunt del sector serveis, del 24,7
% al 24,3 %. Aquesta evolucié contrasta
amb el creixement registrat en la majoria
de branques del sector serveis, fet que
apunta a una menor dinamica empresa-
rial del comerc. Tanmateix, es tracta d'un
ajust limitat i compatible amb un procés
de reorganitzacié del sector més que amb
una contraccié de I'activitat, ja que el co-
merc continua essent la principal branca
en nombre d’empreses i, paral-lelament,
I'ocupacié manté una evolucié més favo-
rable, amb augments moderats que sug-



gereixen una millora de I'eficiencia i una
certa concentracié empresarial (vegeu el
quadre 1-5.3).3

L'any 2024, els indicadors de I'Estadistica
Estructural d’"Empreses del sector comerg
a les llles Balears mostren una evolucié
clarament positiva i, en tots els casos,
superior a la mitjana estatal, revertint el
comportament més endarrerit observat
el 2023. La xifra de negocis va créixer un
3,9 %, davant el 3,5 % a Espanya, men-
tre que la inversié en actius materials va
destacar amb un augment del 14,5 %,
davant el 5,7 %. Aixi mateix, el nombre
de locals es va incrementar un 1,8 %,
enfront del descens del 1,9 % a escala
estatal. L'ocupacioé va avancar un 4,0 %,
davant el 2,8 %, i els sous i salaris un
10,0 %, davant el 8,6 %, reflectint tant
la creacio d'ocupacié com la millora de les
retribucions (vegeu el quadre I-5.6).

A escala regional, les llles Balears mostren
un comportament solid en el sector co-
mer¢, amb avencos en tots els indicadors
i, en general, per damunt de la mitjana
estatal. Destaca especialment el dinamis-
me de la inversié, amb un 14,5 %, superi-
or a la mitjana estatal, tot i que per davall
de regions amb creixements més intensos
com Castella la Manxa o la Comunitat
Valenciana. Aixi mateix, |'ocupacio, amb
un 4,0 %, i els salaris, amb un 10,0 %,
creixen per damunt de la mitjana, situant
les llles Balears en una posicié intermeédia
alta en el conjunt autonomic. La xifra de
negocis, amb un 3,9 %, també supera

3. En el moment d’elaboracié d'aquest informe, la
informacié detallada de I'EEE per al sector del co-
mer¢ corresponent a l'any 2024 encara no estava
disponible.
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lleugerament la mitjana estatal, mentre
gue el nombre de locals, amb un 1,8 %,
contrasta amb el descens registrat a Es-
panya.

Les dades de [I'Estadistica Estructural
d'Empreses evidencien una estructura del
sector amb un clar predomini del comerg
al detall, que concentra la major part dels
locals, amb un 61,2 %, i de I'ocupacio,
amb un 54,4 %, a més d’'un pes destacat
en la inversié, amb un 49,0 %. Per la seva
banda, el comer¢ a I'engros lidera la xifra
de negocis, amb un 59,2 %, i té un pes
rellevant en els sous i salaris, amb un 49,4
%, mentre que la venda i reparacié de ve-
hicles manté una participacié reduida en
totes les magnituds, entre el 8 % i lI'11 %.
En aquest context, I'evolucié del sector a
les llles Balears I'any 2024 esta fortament
condicionada pel comerc al detall: el seu
dinamisme en inversio i ocupacié sosté el
conjunt, perd la caiguda de la seva xifra
de negocis, explicada principalment pel
retrocés del comerc en establiments no
especialitzats, com supermercats i grans
superficies, que representen el 38 % del
minorista i registren un descens del 19 %,
limita el creixement global. Aquest efec-
te es veu compensat pel fort augment de
I'activitat en el comerc a I'engros i en la
venda i reparacié de vehicles (vegeu el
quadre 1-5.7).

5.3.1. EL COMERC ELECTRONIC

El comerc electronic a les llles Balears
continua mantenint I'any 2024 una evo-
lucié positiva, tot i que amb taxes més
moderades que les registrades en el peri-
ode anterior, entre 2022 i 2023, com a
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resultat de I'ajust després dels canvis en
el comportament del consumidor derivats
del fort impuls del comerg electronic ar-
ran de la pandémia. Les vendes electro-
nigues de les empreses de més de deu
treballadors a les llles Balears varen assolir
els 12.228,7 milions d’euros, amb un in-
crement de I'11,6 % respecte de 2023,
impulsades principalment pel dinamisme
del sector serveis, amb un 10,6 %, que
concentra la major part del volum. També
destaca el creixement de les vendes a tra-
vés de pagines web i aplicacions, amb un
16 %, consolidant el canal directe amb el
consumidor, mentre que les vendes mit-
jancant missatges EDI, és a dir, intercanvi
electronic de dades, mostren un avanc
més moderat, amb un 3,9 %, i un com-
portament desigual segons els sectors
(vegeu el quadre I-5.8).

Per branques, els hotels i els campings
continuen essent un dels principals motors
del comerg electronic, amb un augment
del 6,9 % i un pes elevat d'aquest canal
sobre el total de vendes, amb un 55,3 %,
tot i que lleugerament inferior al de I'any
anterior, amb un 56,1 %. En canvi, el co-
merc al detall i a I'engros redueix les seves
vendes electroniques, amb un descens del
4,6 %, fet que reforca la idea d'una certa
normalitzacié del canal digital en activitats
més vinculades a la presencialitat. Per la
seva banda, la indUstria presenta un crei-
xement molt intens, amb un 118,7 %, tot
i que sobre nivells més reduits.

Malgrat I'augment del volum de nego-
ci, disminueix el percentatge d’empre-
ses que duen a terme vendes electro-
nigues, amb un 30,7 % davant el 35
% de 2023, aixi com el pes d'aquelles

amb una elevada intensitat digital, és a
dir, amb almenys el 10 % o el 50 % de
les seves vendes en linia, fet que apun-
ta a una major concentracié del comerg
electronic en un grup més reduit d'em-
preses. En conjunt, el sector mostra un
creixement solid en valor, perd avanca
cap a una fase de maduresa del mercat,
en que la digitalitzacié deixa de ser una
resposta generalitzada a la pandémia
per esdevenir un factor de competitivi-
tat més selectiu, concentrat en empreses
amb major capacitat d'adaptacié tecno-
logica i orientacié al mercat digital.

5.4.

TRANSPORTS

El transport de persones i mercaderies
constitueix un dels pilars estrategics de
I'economia de les llles Balears, ja que arti-
cula l'activitat economica, social i turisti-
ca de I'arxipelag. La seva condicié insular
determina una elevada dependéncia del
transport aeri i maritim, tant per garantir
la mobilitat de residents i visitants com
per assegurar el proveiment de béns i la
continuitat de les cadenes de subminis-
trament. En aquest context, la connecti-
vitat és un factor clau de competitivitat,
ja que facilita I'activitat turistica, principal
motor economic de I'arxipelag, i el funci-
onament del teixit empresarial. Aixi ma-
teix, la qualitat de les infraestructures de
transport, juntament amb unes xarxes di-
gitals fiables, reforca la capacitat d'atrac-
ci6 d'inversio, talent i visitants, i contribu-
eix a sostenir el creixement economic a
mitja i llarg termini.
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Grafic I-5.3.
Evolucié de la mitjana anual de I'index de comerg al detall a preus constants a les
llles Balears vs. Espanya (2006-2025)
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Font: Ibestat (2026), a partir de dades de I'INE. index de comerc al detall.

Grafic I-5.4.
Evolucio de la taxa de variacio interanual mensual de I'index de comerg al detall a preus
constants a les llles Balears vs. Espanya (2023-2025)
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Font: Ibestat (2026), a partir de dades de I'INE. index de comerc al detall.

No obstant aix0, el sistema de transport
afronta importants reptes estructurals. En-
tre aquests destaquen la necessitat d'avan-
car cap a models més sostenibles des del
punt de vista ambiental, millorar I'eficiéncia
logistica i adaptar-se als processos de digi-
talitzacié. A tot aixo s'hi afegeix el repte
de reforcar la cohesio territorial entre illes
i millorar la integraci®é amb els principals

corredors estatals i internacionals. En I'am-
bit de la mobilitat interna, resulta especi-
alment rellevant impulsar la intermodalitat
entre els diferents mitjans de transport, aixi
com adaptar la regulacié del taxi i dels vehi-
cles de transport amb conductor per donar
resposta a una demanda creixent i a pro-
blemes de congestio, especialment en els
periodes de major pressié turistica.
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QuADRE I-5.6. MACROMAGNITUDS PRINCIPALS DEL SECTOR COMERG A LES ILLES BALEARS Vs. EspanYA (2024) (MILERS D'EUROS)

Magnitud Periode Illes Balears Espanya

2024 20.311.024 1.068.256.530

Xifra de negocis (milers d'euros) 2023 19.546.755 1.032.623.719
Var. 23-24 (%) 3,9% 3,5%

2024 372.565 12.717.432

Inversio en actius materials (milers d'euros) 2023 325.270 12.032.116
Var. 23-24 (%) 14,5% 5,7%

2024 21.452 857.894

Nombre de locals 2023 21.069 874.173
Var. 23-24 (%) 1,8% -1,9%

2024 78.889 3.211.681

Personal ocupat 2023 75.851 3.122.861
Var. 23-24 (%) 4,0% 2,8%

2024 1.741.479 76.185.308

Sous i salaris (milers d'euros) 2023 1.583.198 70.183.498
Var. 23-24 (%) 10,0% 8,6%

Font: INE (2026). Enquesta estructural d'empreses. Sector de serveis.

QuADRE I-5.7. TAXA DE VARIACIO DE LES MACROMAGNITUDS PRINCIPALS DEL SECTOR COMERG A LES ILLES BALEARS PER SECCIO
(2023 vs. 2024)

Venda i reparacio | Comerc a I'engros i in- | Comerc al detall,
. R de vehicles de termediaris del comerg, | excepte de vehi-
Magnitud Ll motor i excepte de vehicles de cles de motor i
motocicletes motor i motocicletes motocicletes
i i Illes Balears 19,8% 8,5% -2,5%
Xifra de negocis
Espanya 9.2% 1.1% 6.2%
Inversié en actius | lles Balears -8,9% -4,2% 34,8%
materials Espanya -3,0% -5,2% 19,5%
Illes Balears 9,1% -8,4% 4,3%
Nombre de locals
Espanya 1,4% -2,6% -21%
Illles Balears 2.2% 2,0% 5.3%
Personal ocupat
Espanya 41% 2,0% 3,2%
llles Balears 9,9% 8,4% 11,1%
Sous i salaris
Espanya 10,1% 7,7% 9,2%

Font: INE (2026). Enquesta estructural d'empreses. Sector de serveis.
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En aquest marc, el present apartat analitza
I'estat actual del sistema de transport a les
llles Balears a partir de la informacié dis-
ponible, abordant de manera diferenciada
les modalitats aéria, maritima i terrestre,
tant per al transport de persones com de
mercaderies. L'objectiu és identificar forta-
leses i limitacions i contribuir a la definicio
de linies d'actuacié orientades a millorar
I'eficiencia, la integracié i la resiliéncia del
sistema. Tot plegat amb la finalitat d'avan-
car cap a un model de mobilitat més sos-
tenible, intel-ligent i inclusiu, capag¢ de
respondre a les necessitats de residents i
visitants i de reforcar la competitivitat de
I'economia balear a llarg termini.

5.4.1. EL TRANSPORT AERI | MARITIM DE
PERSONES

El transport aeri i maritim de passatgers
constitueix un element estrategic per a la
cohesié territorial i el desenvolupament
economic de les llles Balears. La condicio
insular de I'arxipélag implica una elevada
dependéncia d’'aquestes modalitats de
transport tant per a la connexié amb la
peninsula com amb els principals mercats
emissors europeus. En aquest context, va-
riables com el volum de passatgers, la fre-
glencia de rutes, I'estacionalitat o la capa-
citat operativa d'aeroports i ports resulten
determinants per avaluar la competitivitat
turistica, la mobilitat de la poblacié resi-
dent i la integracié de les illes en els fluxos
estatals i internacionals.

L'analisi d'aquestes infraestructures per-
met, a més, valorar el seu impacte econo-
mic sobre 'ocupacié, la inversié i |'activi-
tat empresarial, aixi com el seu paper en

Bloc I.
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la transicié cap a models més sostenibles.
L'any 2025, factors com la diversificacio de
rutes, la desestacionalitzacio de la deman-
da, la modernitzacié de les instal-lacions i
I'adaptacid a noves exigéncies ambientals
han condicionat I'evolucié del sector.

Segons dades d'AENA, el transit de pas-
satgers als aeroports espanyols ha tornat
a marcar un maxim historic, superant els
384 milions el 2025, amb un increment
del 4,2 % respecte de I'any anterior.* L'ae-
roport de Son Sant Joan, a Palma, és el ter-
cer aeroport, darrere d'Adolfo Suarez Ma-
drid Barajas i Josep Tarradellas Barcelona el
Prat, tant en passatgers, amb 33,8 milions
i un augment del 1,5 %, com en operaci-
ons, amb 246.486 i un increment del 1,4
%. Els aeroports d'Eivissa i Menorca també
registren records de transit de passatgers i
d’'operacions. En concret, Eivissa va tancar
2025 amb 9,1 milions de passatgers, amb
un augment del 0,7 %, i Menorca amb 4,2
milions, amb un increment del 0,9 %.

Pel que fa a les arribades de passatgers per
via aéria, les dades indiquen una estabilit-
zaci6 el 2025 després de la forta caiguda
registrada el 2020 arran de la pandémia
i la posterior recuperacio. Les arribades
totals, tant internacionals com nacionals,
als aeroports de les llles Balears varen ser
de 23.530.008 passatgers, amb un in-
crement del 1,3 % respecte de I'any an-
terior. En concret, I'aeroport de Palma va
registrar un augment del 1,5 % respecte
de 2024, amb 16,9 milions de passatgers.
Per la seva banda, I'aeroport de Mad va
experimentar una variacié interanual del

4. https://www.aena.es/es/prensa/los-aeropuertos-
del-grupo-aena-superan-los-3848-millones-de-
pasajeros---en-2025.html

101



102

CES - Memoria

0,8 %, amb 2,1 milions de passatgers,
mentre que |'aeroport d'Eivissa va registrar
un increment del 0,7 %, amb 4,5 milions
de passatgers. Les arribades als aeroports
de les llles Balears presenten un marcat
component estacional. Els mesos de juny,
juliol i agost concentren el 42 % del total
anual de passatgers i sén, a més, els que
registren taxes de variacié interanual posi-
tives respecte del periode anterior (vegeu
el grafic I-5.5).

En relacié amb el pais d'origen dels pas-
satgers, els principals mercats emissors
cap a l'aeroport de Palma sén Alemanya,
amb Dusseldorf com a principal aeroport
d’origen, Espanya, principalment des de
Madrid i Barcelona, i el Regne Unit, amb
Manchester com a principal punt de parti-
da. Als aeroports de Mad i Eivissa, els vols
domestics procedents de Madrid, Palma i
Barcelona representen els fluxos més relle-
vants. Pel que fa al transit internacional,
els principals paisos d'origen en el cas de
Menorca sén el Regne Unit, amb Londres
Gatwick, i Franca, amb Paris Orly, mentre
que a Eivissa destaquen el Regne Unit,
amb Manchester, i Italia, amb Mila Mal-
pensa. En termes de variacio interanual, el
nombre de passatgers en vols domeéstics va
disminuir als tres aeroports de les llles Ba-
lears, amb caigudes més acusades a Mao,
amb un 1,8 %, i a Eivissa, amb un 1,3 %.
Entre els principals mercats internacionals,
les arribades des d’Alemanya varen dis-
minuir als aeroports de Palma i Menorca,
amb un 0,8 % en ambdods casos, mentre
que a Mao varen augmentar un 6 %. Aixi
mateix, s'observa un notable increment de
passatgers procedents de Franca: un 7,8
% a Palma, un 19,1 % a Mao i un 2,8 %
a Eivissa (vegeu el quadre 1-5.9).

En aquest context de creixement del tran-
sit aeri, l'aeroport de Son Sant Joan, a
Palma, ha iniciat la segona fase del seu
procés de modernitzacié, comencat el
2022 i amb finalitzacié prevista el 2026.
Aguesta fase inclou millores en seguretat,
reorganitzacié d’espais i actuacions ori-
entades a la sostenibilitat, amb I'objectiu
d’optimitzar les instal-lacions i augmentar
I'eficiencia operativa. Aixi mateix, el 2025
s'han aprovat noves inversions als aero-
ports de Menorca i Eivissa destinades a
adaptar les infraestructures als requisits
normatius, reforcar la seguretat i la ciber-
seguretat i millorar la qualitat del servei.
Aquestes actuacions també tenen com a
finalitat augmentar la robustesa i I'efici-
éncia de les instal-lacions, minimitzant
I'impacte operatiu durant I"execucié de
les obres.

Pel que fa al transit de passatgers per via
maritima, I’any 2025 els ports de les llles
Balears varen rebre 3.985.118 passat-
gers, fet que suposa un descens del 1,06
% respecte de I'any anterior. Per illes, els
ports d’Eivissa i Formentera varen con-
centrar la major part de les arribades,
amb el 35 % i el 29 % del total, respec-
tivament. No obstant aixd, ambdds va-
ren registrar una reduccié dels fluxos de
passatgers, amb un descens del 4 % en
el cas d’Eivissa i del 3,3 % en el de For-
mentera. En canvi, els ports de Mallorca i
Menorca varen experimentar increments
en les arribades, amb un 2,3 % i un 8,5
%, respectivament. Aquesta desaccele-
racio del transit maritim total de passat-
gers ja s'havia posat de manifest I'any
anterior, quan es va comencar a mode-
rar el fort ritme de creixement registrat
en el periode 2021 a 2023 després de



la pandemia. En particular, el descens és
més acusat als ports d'Eivissa. En qualse-
vol cas, la caiguda del transport maritim
de passatgers s'ha vist compensada per
I'augment de les arribades per via aéria,
fet que posa de manifest una major pre-
feréncia per aquest mitja de transport
(vegeu el grafic I-5.6).

Les arribades de creueristes a les llles Ba-
lears varen registrar el 2025 un lleuger
creixement del 1,7 %, fins a assolir un
total de 2.542.731 passatgers. Aquest
augment es va produir en un context de
major activitat portuaria, amb un incre-
ment del 5,6 % en el nombre de creuers,
gue es va situar en 986. Aquesta evolu-
ci6 va estar liderada pel port de Palma,
que va concentrar el 75 % del total i va
registrar un increment del 3,9 %, refor-
cant el seu paper predominant. Per con-
tra, Eivissa, segon port en importancia,
va mostrar una caiguda del 7,2 %, re-
duint el seu pes relatiu del 23 % al 21
%. En canvi, Mab va presentar una evo-
lucio positiva, amb un augment del 14,6

Bloc I.
El sector serveis

2025

% i un lleuger increment de quota fins
al 4 %. Finalment, Alcudia va registrar
una activitat testimonial i la Savina no
va comptabilitzar transit de creuers en
cap dels dos anys. En conjunt, les dades
reflecteixen una expansié moderada del
sector, amb comportaments desiguals
segons el port.

5.4.2. EL TRANSPORT AERI | MARITIM DE
MERCADERIES

Segons dades d’AENA per a I'any 2025,
el transit aeri de mercaderies, mesurat en
tones, ha registrat una tendéncia descen-
dent des de 2006, passant d’aproximada-
ment 30.500 tones a 7.300 tones el 2025,
fet que suposa una reduccié acumulada
del 76 %. No obstant aix0d, des de 2018
s'observa una certa estabilitzacié del vo-
lum transportat, que indica una moderacio
en el ritme de caiguda. Pel que fa al tipus
de moviment, les arribades de mercaderi-
es representen el 68,6 % del transit aeri
total de mercaderies als aeroports de les
llles Balears.

Grafic I-5.5.
Evoluci6 anual de passatgers i passatgeres per via aéria a les Balears arribats a les llles
(2004-2025)
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QuADRE |-5.9. ARRIBADES DE PASSATGERS | PASSATGERES PER VIA AERIA A LES |LLES BALEARS SEGONS PAIs D'ORIGEN (2025)

Aeroport d'arribada Pais d'origen Passatgers % VAR. AA
Alemanya 4.930.760 -0,8%
Espanya 4.471.076 -0,9%
Regne Unit 2.960.264 3.1%
Franca 721.862 7,8%
Palma Suissa 650.885 5,7%
Italia 416.797 6,6%
Paisos Baixos 328.946 6,7%
Polonia 268.502 2,0%
Suécia 264.874 -2,2%
Austria 40.103 12,7%
Aeroport d'arribada Pais d'origen Passatgers % VAR. AA
Espanya 1.045.093 -1,8%
Regne Unit 495.867 -1,6%
Franca 233.729 19,1%
Alemanya 59.294 5,9%
Viab Portugal 45.839 23,2%
Suissa 32.935 -8,0%
Polonia 18.231 33,9%
Bélgica 15.949 0,9%
Paisos Baixos 12.662 7.1%
Italia 11.491 -7,3%
Aeroport d'arribada Pais d'origen Passatgers % VAR. AA
Espanya 1.884.422 -1.3%
Regne Unit 936.596 1,5%
Italia 484.477 5,8%
Alemanya 349.763 -0,8%
Eivissa Paisos Baixos 287.581 2,0%
Franca 215.594 2,8%
Suissa 131.504 1,5%
Portugal 59.557 -5,0%
Austria 51.361 -7,9%
Belgica 9.117 -1,0%

Font: Ibestat (2026), a partir de les dades d'AENA.
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Grafic 1-5.6.
Evoluci6 anual del nombre de passatgers i passatgeres per via maritima a les Illes Balears
arribats als ports per illes (2006-2025)
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Font: Ibestat (2026), a partir de dades de I'Autoritat Portuaria.

Lany 2025, el 95 % del transit aeri de
mercaderies correspon a fluxos domeéstics,
principalment amb la peninsula, mentre
que el 5 % restant es concentra fonamen-
talment en intercanvis amb paisos euro-
peus. Per aeroports, Mallorca concentra
el 80 % del total de mercaderies trans-
portades per via aéria, seqguida d'Eivissa,
amb un 12 %, i Menorca, amb un 8 %,
fet que reflecteix la major centralitat logis-
tica i economica de Mallorca dins I'arxipe-
lag. Pel que fa a la tipologia de productes,
predominen clarament les mercaderies
generals, que representen el 88 % del to-
tal transportat per via aéria, seguides dels
liquids a granel, amb un 9 %. Aquest per-
fil confirma que el transport aeri s'orienta
principalment a productes de major valor
afegit, menor volum i major urgeéncia (ve-
geu el grafic I-5.7).

Per la seva banda, el transport maritim de
mercaderies ha mostrat una evolucio dife-
rent. Entre 2006 i 2025, el transit total per
via maritima va augmentar un 21 %, im-
pulsat fonamentalment pel creixement de

les mercaderies generals, amb un 56,6 %°.
En canvi, la resta de categories varen ex-
perimentar descensos significatius durant
el mateix periode: liquids a granel, amb un
24,8 %; solids a granel, amb un 85,3 %;
pesca, amb un 41,3 %; i avituallament,
amb un 49 %. Segons dades de I’Autori-
tat Portuaria de les llles Balears, I'any 2025
es va tancar amb un increment del 3,5 %
en el transit total de mercaderies als ports
de I'arxipelag, fet que reflecteix el dinamis-
me de |'activitat economica, el creixement
del consum i la consolidacié del transport
maritim com a mode fonamental per al
proveiment de I'economia insular (vegeu
el grafic I-5.8).

5. D'acord amb |'estadistica oficial, les mercaderies
generals inclouen les convencionals, les transpor-
tades en contenidors i les ro-ro (de I'anglés, roll-on
roll-off); és a dir, aquelles que es transporten en
vehicles amb rodes que poden pujar i baixar del
vaixell pel seu propi mitja, com si entressin en un
aparcament flotant.
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Grafic I-5.7.
Evolucié anual de mercaderies (tones) per via aéria a les Balears (arribades i sortides)
a les llles (2006-2025)
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Font: Ibestat (2026), a partir de les dades d'AENA.

Grafic I-5.8.
Evolucié anual de mercaderies (tones) per via maritima a les Balears (2006-2025)
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5.4.3. Us DE LES CARRETERES

L'Us de les carreteres a les llles Balears consti-
tueix un element clau per analitzar la mobi-
litat i la pressié sobre les infraestructures de
transport. En aquest context, les llles Bale-
ars sén la comunitat autobnoma amb major
nombre de vehicles per habitant a Espanya.
Segons dades de la Direcci6 General de
Transit per a 2024, I'arxipélag registra 953,5
vehicles per cada mil habitants, molt per da-
munt de la mitjana estatal, amb 778,8, des-
tacant especialment el cas de Formentera,
amb 1.919 vehicles per cada mil habitants,
és a dir, 2,45 vegades superior a la mitjana
estatalb. Aixi mateix, cal assenyalar que el
parc de vehicles inclou també els vehicles de
lloguer, la presencia dels quals es concentra
principalment en la temporada turistica, in-
tensificant la pressio sobre les carreteres du-
rant aguests mesos. En resposta a aquesta
situacio, s'han posat en marxa mesures de
limitacié de I'entrada de vehicles, ja vigents
a Eivissa i Formentera i actualment en trami-
tacié a Mallorca i Menorca.

L'evolucié de la mobilitat terrestre a les llles
Balears posa de manifest una pressio crei-
xent sobre el sistema, caracteritzada per un
elevat nivell de motoritzacié i una demanda
creixent de desplacaments, fet que genera
problemes de congestid, incomoditat per
als residents i efectes negatius en termes
de contaminacié atmosferica i acUstica. En
aquest context, les dades de I'INE mostren
un fort increment en el nombre de viatgers
en autobus i metro a Palma. Des de 2012

6. Dades obtingudes del CES 2025. Ates que en el
moment d'elaboracié d’aquest capitol encara no es
disposava d'informacio per a 2025, les dades sobre
el parc de vehicles s'han extret de la memoria cor-
responent a I'any anterior.

Bloc I.
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s'observa una tendéncia a l'alca, interrom-
puda Unicament per la caiguda de 2020 a
causa de la pandémia, seguida d'una recu-
peracié sostinguda a partir de 2021. Aquest
creixement s'intensifica especialment des de
2023, coincidint amb la introduccié de la
gratuitat del transport public a les llles Bale-
ars, que inclou tren, metro i autobus interur-
ba per als usuaris de la targeta intermodal,
mesura vigent el 2024 i el 2025 i confirma-
da per a 2026. L'any 2025, ambdoés modes
assoleixen maxims historics, amb |'autobus
superant els 65 milions de viatgers, amb un
increment del 8,5 % respecte de I'any ante-
rior, i el metro situant-se al voltant de 2,4 mi-
lions, amb un augment del 18,1 %, fet que
reflecteix no només la recuperacié després
de la pandémia, sind també I'efecte de les
politiques d'incentiu al transport public (ve-
geu el grafic I-5.9). Per la seva banda, I'ofer-
ta de transport discrecional es manté relati-
vament estable i fortament regulada, amb
aproximadament 2.500 llicencies de taxi i
768 de vehicles de transport amb conductor
I'any 2025, segons dades del Ministeri de
Transports i Mobilitat Sostenible.

En conjunt, tot i que la gratuitat del trans-
port public ha suposat un avenc rellevant
en el foment de la mobilitat col-lectiva,
resulta insuficient per si sola per transfor-
mar de manera generalitzada els habits de
desplacament. Per reduir la pressi¢ sobre
la xarxa viaria i avancar cap a un model
més sostenible, és necessari complementar
aquestes mesures amb millores en la quali-
tat, la puntualitat i la cobertura del servei,
reforcar la intermodalitat i promoure una
planificaci6 urbana que prioritzi modes de
transport més sostenibles, garantint alhora
una mobilitat accessible, eficient i equitati-
va per al conjunt de la poblacio.
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Grafic I-5.9.
Transport urba: Viatgers (milers de viatgers) en metro i autobus en ciutats que disposin
de metro (2012-2025)
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6.1.

INTRODUCCIO

El sector turistic continua mostrant xifres ma-
ximes historiques en les principals magnituds
de I'any 2025. S'ha superat el llindar dels 19
milions de turistes arribats a les llles Balears,
fet que ha empés a l'alca la despesa total,
especialment els mesos de temporada baixa.
El nombre de pernoctacions practicament
iguala el registre de I'any anterior i, per tant,
la despesa diaria s'ha incrementat significa-
tivament. Paral-lelament, els indicadors de
rendibilitat hotelera també han augmentat
respecte de I'any 2024, mentre que les llles
Balears es mantenen en primer lloc pel que
fa a la tarifa mitjana del sector en compara-
cié amb la resta de comunitats autonomes.
Quant a I'analisi territorial, Menorca presen-
ta les variacions relatives més positives i, per
contra, Formentera perd una cinquena part
del nombre de turistes en termes anuals.

Aquest capitol de la Memoria del CES pro-
porciona una analisi detallada de I'activitat
turistica a les Balears durant el 2025, com-
parant-la amb les dades del 2024 i oferint
una visi6 més amplia en forma de grafics
d’evolucié de les principals magnituds tu-
ristiques. S’ha continuat desagregant les
dades d'Eivissa i Formentera sempre que
ha estat possible, mantenint la denomina-
cié “Pitilises” per a la suma d’ambdues illes
quan la desagregacié no ha estat viable. En

TURISME

aquesta edicié destaca la incorporacié de
les dades del nombre de viatgers, pernoc-
tacions i estada mitjana dels apartaments
turfstics per separat per a Mallorca, Me-
norca, Eivissa i per a Formentera. Quant al
turisme rural, a més de presentar dades per
a categories a nivell de tota la comunitat
autonoma, s'ha afegit aquesta tipologia
d'allotiament a Menorca i a les PitiUses,
atés que en edicions anteriors només esta-
va disponible per a Mallorca. Tot aixo s'ha
aconseguit gracies a I'esforg de I'lbestat per
a aprofundir en la granulacié de la informa-
Cio, especialment la de caire turistic.

Una altra novetat que es recull en aquesta
edicié de la Memoria del CES és |'estadis-
tica experimental de I'INE del mesurament
del turisme a partir de la posicid dels te-
lefons mobils. Aquesta operacid permet
accedir al turisme receptor internacional a
cada municipi per mesos fins al desembre
de 2025. Posteriorment, aquests resultats
s'integraran a |'Estadistica de Moviments
Turistics a Frontera (FRONTUR). Amb I'anim
de mostrar el detall d’aquesta informacio
s'ofereixen dos mapes a nivell municipal.

Les dades provenen de fonts oficials com
I'lbestat i I'INE, amb data d’extraccié del 8
de maig de 2026. Les dades que es refe-
reixen a I'any 2024 i anys anteriors ja estan
revisades i actualitzades i son definitives,
i les del 2025 encara soén provisionals i se-
ran definitives a I'edicié de la memoria del
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CES del 2026. Tot i que I"extraccio sigui just
guatre mesos després de la finalitzacio del
periode de referéncia, s'ha pogut obtenir la
xifra global del 2025 a la majoria de casos.
No obstant aix0, el nombre d’establiments i
el de places fa referéncia al cataleg d'allot-
jaments de I'any 2024, atés que en la data
de tancament no es disposava de les dades
de I'any 2025. Les xifres que s'han tret del
Directori d’empreses de I'lNE (DIRCE) estan
referides a I'1 de gener de cada any. Com
a darrer apunt metodologic, cal mencionar
que l'analisi de I'estacionalitat segueix con-
siderant la temporada mitjana alta de maig
a octubre, i la temporada mitjana baixa de
novembre a abril. A fi que I'acumulat anual
coincideixi amb la suma de les dues tempo-
rades, s'ha considerat que la temporada bai-
xa és discontinua.

L'estructura del capitol es divideix en dos blocs
principals: el primer se centra en la demanda
turfstica, analitzant el nombre de turistes, per-
noctacions, estada mitjana i despesa realitza-
da. El segon bloc examina I'oferta turistica,
incloent dades sobre planta oberta, nombre
de places i empreses del sector.

6.2.

L'evoLucid DE LEs BALEARS EN
RELACIO AMB LES COMUNITATS
AUTONOMES COMPETIDORES EN
EL SEGMENT DE SOL | PLATJA EN
TURISME INTERNACIONAL

Aquest apartat tracta de l'evolucié del
nombre de turistes internacionals a les co-
munitats autonomes que l'informe sobre

la competitivitat del sector turistic del CES
ha definit com a principals comunitats au-
tdnomes competidores de les Balears', que
son Catalunya, les Canaries, Andalusia i la
Comunitat Valenciana. Aquestes dades
s’han obtingut a partir de I'Enquesta de
moviments turistics en frontera (FRONTUR)
per als turistes estrangers.

El nombre de turistes internacionals de
I'any 2025 bat el record dels 15,3 milions
del 2024 i el millora en més de 400.000
visitants, situant aixi el nou maxim en els
15,7 milions. A nivell estatal, I'increment
de més de tres milions de turistes en un
any acosta I'acumulat anual a la xifra dels
cent milions de turistes. Illes Balears, amb
una quota del 16,2%, es consolida com
a segona destinacié de turisme interna-
cional d'Espanya, només per darrere de
Catalunya (20,0 milions) i just per davant
de les Canaries (que té sols 24.000 turistes
menys que llles Balears). Des de la pers-
pectiva del dinamisme, es dona un aug-
ment generalitzat, que es tradueix en un
increment del 3,2% a nivell estatal. Els dos
arxipélags presenten una variacid similar,
pero cal fer incis en I'estancament de Ca-
talunya. A I'altre extrem es troba Andalu-
sia, que té una millora relativa del 6,3%.
Finalment cal comentar que totes aquestes
comunitats autdonomes centren el creixe-
ment en els mesos de temporada baixa, on
precisament hi destaca llles Balears i Anda-
lusia. Canaries, que té un comportament
estacional diferent, romp aquesta dinami-
ca (vegeu el quadre 1-6.1).

1. Vegeu: ConstLL ECONOMIC | SOCIAL DE LES ILLES BALEARS
(2005). Informe sobre la competitivitat del sector
turistic de les llles Balears. Disponible a: https://
www.caib.es/sacmicrofront/archivopub.do?ctr-
[=NTCS0146ZI1373&id=373.
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Grafic 1-6.1.
Evolucié del nombre de turistes internacionals (2016-2025)

25 A H |lles Balears
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Font: Elaboracié propia a partir de dades de I'lbestat (2026). FRONTUR.

El grafic 1-6.1 ofereix una perspectiva
sobre les tendencies del turisme inter-
nacional a les principals destinacions es-
panyoles de sol i platja durant I"Gltima
década. En primer lloc es visualitza una
dinamica de maduresa ciclica a totes les
comunitats autonomes, amb volums més
estables i superiors a la mitjana prévia a
la pandémia. El 2025 no sols marca el
nombre més alt de turistes de la série en
els quatre casos, sin6 també una mode-
racié en el ritme de creixement. Catalu-
nya manté la seva posicié com a lider en
nombre de turistes internacionals al llarg
de tot el periode, tot i que, com s’'ha
comentat anteriorment, presenta un es-
tancament entre el 2024 i 2025. Balears
presenta un creixement sostingut i una
trajectoria de creixement molt similar a
la de Canaries i més estable en compa-
raci6 amb altres regions. La Comunitat
Valenciana confirma la millora en com-
petitivitat i atractiu com a destinacié tu-
ristica amb la segona taxa de creixement
més pronunciada. Finalment, Andalusia,
tot i que semblava tenir una recuperacié
post-pandémica més gradual en compa-

raci6 amb les altres regions, escurca el
diferencial respecte de la resta. Amb tot,
s'observa una convergencia en les ten-
déncies de creixement.

Les llles Balears mantenen |'estaciona-
litat turistica més acusada d’'Espanya,
amb un 83,5% dels turistes internacio-
nals concentrats en la temporada mit-
jana alta (maig-octubre) i un 16,5% en
la baixa. Aquesta dependencia del sol
i platja es perpetua, tot i un increment
moderat d'un punt percentual en el pes
de la baixa respecte al 2024, principal-
ment per I'augment del 9,0% en turis-
me internacional els mesos d’hivern i
la estabilitat del nacional. En contrast,
Catalunya equilibra millor les fluxos amb
un 62% en alta, consolidant I'ascens del
turisme internacional arribat els mesos
de temporada baixa (gairebé un punt
des del 2024) gracies al turisme urba
barceloni. Les Canaries inverteixen el pa-
tr6 amb 45% en alta i 55% en baixa,
reforcant la seva vocacié hivernal per als
mercats nord-europeus.



6.3.

LA DEMANDA TURISTICA A LES
ILLES BALEARS

6.3.1. EsTADES

El 2025, les llles Balears han registrat 118,6
milions d’estades turistiques, una lleugera
contraccié d'un punt respecte als 119,7
milions del 2024, que havia marcat un
récord historic superant els 116,5 milions
del 2017 (maxim anterior). Aquesta reduc-
ci6 es dona en gran mesura a causa del
mercat domeéstic, ja que les estades dels
visitants estrangers, que representen el
83,1% del total, han caigut sols una deéci-
ma, fins als 98,5 milions, mantenint-se es-
tables prop dels 100 milions. Aixi les coses,
les estades dels espanyols provinents d'al-
tres comunitats autdbnomes han disminuit
un 4,3% a 20,1 milions. En la tempora-
da mitjana baixa, s'observa un increment
puntual d'una decima en el total gracies
a I'augment del 3,1% en les estrangeres,
contrastant amb la caiguda de I'1,1% en
I'alta. Respecte al 2019 pre-pandemic, el
total de pernoctacions creix un 8,4% (ve-
geu el quadre I-6.2).

Aquestes xifres revelen una estabilitzacio
post-record, amb robustesa en |'oferta
internacional malgrat la moderada con-
traccio general, i un lleuger refor¢ en la
temporada baixa que apunta a possibles
canvis de comportament en la demanda.
La dependéncia del mercat estranger per-
sisteix, tot i la volatilitat nacional, posicio-
nant les Balears en un escenari de madu-
resa turistica amb necessitat de diversifica-
Cio6 estacional.

Bloc I.
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Mallorca, per la seva mida, continua
concentrant el major nombre de pernoc-
tacions de l'arquitectura turistica bale-
ar, amb 86,5 milions d'estades el 2025,
gue marquen un increment simbolic del
0,2% respecte al record anterior de 86,3
milions del 2024. Aquesta illa conso-
lida aixi un nivell superior en un 9,8%
respecte dels nivells pre-pandémics del
2019. Aquest creixement de dues deci-
mes esta impulsat per I'augment d'un
0,6% en les pernoctacions estrangeres
(88% del total, 75,8 milions) davant
una caiguda del 2,3% en les espanyoles
(10,7 milions). Els resultats reflecteixen
la maduresa del mercat mallorqui, on la
dependéncia internacional es manté soli-
da, pero el guany de 0,6 punts en el pes
de les pernoctacions de la temporada
baixa suggereix una incipient diversifica-
ci6 que mitiga I'estacionalitat i enforteix
la resiliéncia economica insular.

Menorca emergeix com a referent de vi-
talitat equilibrada, registrant 11,7 milions
d’'estades, un 2,8% més respecte dels
11,4 milions del 2024 i un 7,5% superior
al 2019. El dinamisme estranger, tot i que
el pes que representa a l'illa és el menor
de tot l'arxipélag (el 64%), augmenta
un 5,2%. Aixd contrasta amb la conten-
ci6 de la demanda espanyola, la qual es
redueix un 1,1%. Es dona una expansiod
explosiva del nombre de nits dintre dels
mesos de temporada baixa (+12,2%)
impulsada per l'increment de les estades
d’'estrangers. Aquest fet evidencia que
I'illa aprofita la seva oferta natural i cul-
tural per atraure fluxos hivernals, reduint
la pressio estival i posicionant-se com a
model de sostenibilitat turistica davant la
saturacié continental.
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Les Pitilises, en canvi, pateixen una con-
traccié notable i passen dels 22 milions de
pernoctacions del 2024 a 20,4 milions el
2025. En termes relatius, el descens és del
7%. No obstant aixo, es troba un 3,1%
per sobre del 2019, I'augment més mo-
dest de tot I'arxipélag. Aquest retrocés es
deu tant a la caiguda interanual del 5,8%
en les pernoctacions estrangeres, les quals
son tres quartes parts del total, com la del
10,5% en les espanyoles. Per temporades,
té lloc un desplomament del 21% de les
pernoctacions en la baixa, sobretot a cau-
sa dels estrangers (-28,3%). Les reducci-
ons que es donen a Eivissa (-4,8%) i, amb
més intensitat, a Formentera (-22,6%)
denuncien una fragilitat estructural, com
ara la sobreexposicio a I'alta estival (la
temporada alta concentra el 88% de les
pernoctacions), el risc de saturacié o can-
vis en les preferéncies dels mercats, reve-
lant la necessitat d'adoptar estratégies de
desestacionalitzacio per evitar riscos ciclics
i preservar la competitivitat.

6.3.2. EsTaDA MITJIANA

El 2025 accentua la tendéncia a la contrac-
ci6 de I'estada mitjana a llles Balears, que
baixa a 6,2 dies (-2,6% interanual des dels
6,4 dies del 2024), el valor més baix de la
serie iniciada el 2015 i acumulant un des-
cens del 5,7% respecte al 2019 pre-pande-
mic. Aquesta erosié és més pronunciada en
el comput de la temporada baixa (6,4 dies,
-5,7%), tot i que en temporada alta també
presenta un escurcament. La reduccié de
I'estada mitjana segurament respon a ha-
bits turistics més fragmentats i viatges més
breus, agreujats per la pressioé de costos i la
competencia global. Quant a la desagrega-

Cid per mercats, els nacionals es contenen
a 6,0 dies (-2,1%), amb estabilitat en els
mesos estivals perd desplomament en la
temporada baixa (-7,8%); mentre els inter-
nacionals perden 2,8% fins a situar I'estada
mitjana en 6,3 dies, amb caigudes simétri-
ques a les nacionals per temporades (-2,3%
alta, -5,3% baixa). Aquest patr6 d'escapa-
des més curtes amenaca la qualitat turistica
i I'impacte economic per estada, exigint po-
litiques per allargar les durades i diversificar
I'oferta (vegeu el quadre 1-6.3).

El 2025, I'estada mitjana a Mallorca se si-
tua en 6,4 dies, una xifra molt proxima a la
de 2024 i que confirma una fase de rela-
tiva estabilitat després de la forta distorsid
de la pandémia i la posterior recuperacio.
Tanmateix, darrere aquesta aparent quie-
tud s'hi detecta una composicié més dese-
quilibrada: el turisme nacional retrocedeix
fins a 5,8 dies, mentre que l'internacional
es manté en 6,5 dies, de manera que la
diferéncia entre mercats continua sent re-
llevant i sosté el perfil de I'illa com a des-
tinacié més orientada al visitant estranger.
Si es compara amb el 2016, la durada mit-
jana ha reculat, i aixd suggereix una trans-
formacié sostinguda dels patrons d’estada
cap a visites més curtes o més intensives.

Menorca manté el registre més elevat del
conjunt insular, amb 6,6 dies de mitjana
el 2025, perd amb una lleugera erosid
respecte del 2024 que confirma una ten-
dencia de moderacié. El segment nacional
baixa fins a 6,5 dies, mentre que el mer-
cat estranger arriba als 6,7 dies, i aques-
ta combinacié indica que la solidesa me-
norquina depén cada vegada més de la
clientela internacional, que compensa la
perdua de durada del turisme domeéstic.



Alhora, el comportament de la temporada
baixa és especialment significatiu: se situa
fins a 5,5 dies entre els visitants espanyols
i a 7,0 dies entre els estrangers i apunta a
una capacitat creixent per allargar estades
fora del pic estival, un element coherent
amb una evolucid més equilibrada del ca-
lendari turistic.

A les PitiUses, I'estada mitjana cau fins a
5,5 dies i confirma I'ajust més intens entre
les illes, amb una reduccié especialment
marcada en relacié amb anys previs a la
pandémia de la COVID i també amb el
2024. El mercat nacional es manté en 6,1
dies, pero el descens del segment estran-
ger fins a 5,3 dies pesa clarament en el
resultat global, i evidencia una pérdua de
durada en una destinacio tradicionalment
més exposada a estades breus i concen-
trades. Aquesta evolucio és visible tant a
Eivissa com a Formentera, on les xifres del
2025 queden molt per sota de les de I'any
anterior i suggereixen una forta volatilitat
dins I'arxipelag pitits, amb una contraccio
gue remet tant a canvis de demanda com
a una major fragilitat del model estacional.

La contraccié en les durades mitjanes res-
pon a un conjunt de dinamiques complexes
gue modelen el comportament del visitant
balear. L'expansié dels viatges breus i les
escapades de cap de setmana ha afavorit
un creixement més alt del nombre de turis-
tes en relacio a les estades totals, amb un
impacte més fort en el segment nacional,
que opta per estades de menor durada. La
tensié inflacionaria en preus d'allotiament i
serveis complementaris limita, a més, I'ex-
tensié de les vacances, i la preponderancia
d’'hotels i apartaments turistics afavoreix
perfils de consum més condensats, mentre

Bloc I.
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que I'allotjament rural, tot i minoritari, es
vincula a escapades puntuals.

6.3.3. NOMBRE DE TURISTES

El 2025, les llles Balears han acollit 19,1
milions de turistes com a destinacié prin-
cipal, un augment moderat de I'1,8% en
comparacié amb el 2024 i que eleva el
volum un 15,7% per sobre dels registres
pre-pandemics del 2019. Aquesta conso-
lidacié reforca el rol de I'arxipélag com a
pilar estrategic del turisme europeu, amb
un creixement impulsat principalment pels
visitants internacionals, que sumen 15,7
milions (+2,7% interanual) i representen
el 82,4% del total, mentre que el flux na-
cional baixa lleugerament a 3,3 milions
(-2,2%). Aquesta dinamica il-lustra una
dependéncia creixent del mercat exterior,
amb una tendéncia ascendent des del
2022 que ja supera els maxims historics.
(vegeu el quadre 1-6.4).

Alemanya continua com a motor essenci-
al, amb 4,9 milions de turistes el 2025, un
descens de 1'1,9% respecte al 2024 pero
qgue manté un pes del 31,3% sobre el to-
tal estranger i confirma una expansié acu-
mulada des del 2016. El Regne Unit, amb
3,6 milions de visitants (-0,1% interanual),
ocupa el segon lloc amb un 22,7% del
flux internacional i exhibeix una estabilitat
resilient, tot i no haver superat encara els
pics pre-pandemics. Franca avanca amb
forca fins als 1,3 milions (+15,5%), conso-
lidant-se com a tercer proveidor amb una
presencia del 8,2% sobre el total i duplicant
practicament les xifres del 2016. Italia ar-
riba als 917.000 (+12,7%), Paisos Nordics
als 698.000 (+7,2%) i Suissa als 590.000
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(+19,3%), mentre que Belgica, Paisos Bai-
x0s i Luxemburg sumen 1,0 mili6¢ (+5,2%) i
la resta d’Europa 1,9 milions (+2,4%), amb
el mén no-europeu en 828.000 (+5,6%).
Aquesta configuracio revela una diversifica-
cié geografica progressiva i una robustesa
davant fluctuacions en mercats tradicio-
nals, tot i els reptes pendents per als brita-
nics i holandesos en la recuperacié plena.

L'estacionalitat al turisme balear mostra
una atenuacié gradual, malgrat la concen-
tracié persistent en la temporada alta. El
2025, el 81,1% dels turistes es reparteix
en aquests mesos, una millora puntual
respecte al 81,9% del 2024 i significativa-
ment inferior al 86% del 2019. La tempo-
rada baixa guanya terreny fins al 18,9%
del total (+0,7 punts percentuals), amb
un creixement del 6,1% en visitants, on el
nacional cau un 0,4% i l'internacional un
9,0%. Aquest procés de desestacionalitza-
Ci6 s'alinea amb I'evolucié observada en
les durades mitjanes d’estada.

El grafic I-6.2 delinea I'evolucié del nombre
de turistes a les llles Balears des del 2016
fins al 2025, amb base 2019=100, revelant
les heterogeneitats insulars en la recupera-
Ci6é post-pandemica. Mallorca manté una
trajectoria ascendent ferma, assolint un in-
dex de 117 el 2025 (+16,6% sobre 2019),
gracies a I'impuls sostingut del flux interna-
cional que ha superat els maxims previs des
del 2022. Menorca accelera la seva consoli-
dacié amb 118 (+17,9%), on el creixement
nacional i I'internacional convergeixen en
increments notables, superant el 110 des
del 2023. Les Pitilises evidencien divergen-
cies: Eivissa avanca a 112 (+12,3%), conso-
lidant una recuperacié estable des del pic
de 112 el 2023 tot i la volatilitat pandémi-
ca, mentre Formentera se situa en 106,0, és
a dir, un 6,0% per sobre de 2019, després
del maxim de 130,71 de 2024. Aguesta con-
figuraci¢ subratlla una diversificacié insular
progressiva, amb Mallorca i Menorca lide-
rant la recuperacié dels nivells previs a la
crisi de la COVID.

Grafic 1-6.2.
index del nombre de turistes per illes. Base 2019=100 (2016-2025)
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L'estadistica experimental de I'INE titulada
“Medicio del turisme a partir de teléfons
mobils” constitueix un avang significa-
tiu en la geolocalitzacié del flux turistic.
Aquesta estadistica, disponible des de
2019, utilitza dades agregades de senya-
litzacié de dispositius mobils —mitjancant
esdeveniments actius i passius captats per
antenes de telefonia— per estimar la pre-
séncia de visitants estrangers a nivell muni-
cipal, provincial i autonomic. Aquesta me-
todologia, desenvolupada amb la col-labo-
racié dels principals operadors telefonics
espanyols, detecta majoritariament targe-
tes SIM estrangeres i mobils no residents
habituals, assignant posicions a partir de
la xarxa d'antenes i evitant comptabilitza-
cions individuals per preservar I'anonimat.

El mapa adjunt, que representa el nom-
bre de turistes el 2025 per municipi a les
llles Balears en escala logaritmica, reve-
la una concentracié hipertrofica al nucli
palmesa i la franja costanera mallorqui-
na, on tons intensos delimiten eixos de
fins a 300.000 preséncies, contrastant
amb gradients blaus difusos en I'interior
i periféria mallorquina. Aquesta polarit-
zaci6 espacial, observable també a Eivis-
sa i Menorca amb pics locals, subratlla
la dependéncia estructural del turisme
de les zones urbanes i litorals, posant en
evidéncia tendencies persistents d'hiper-
densificaci6 que amplifiquen pressions
ambientals i infraestructurals en un con-
text d’evolucié postpandémica. (vegeu el
grafic 1-6.3).

Grafic 1-6.3.
Nombre de turistes estrangers per municipis (escala logaritmica). Any 2025
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La seva integracié progressiva de I'esta-
distica experimental en FRONTUR des del
2025 millorara la granularitat analitica,
permetent un seguiment dinamic de des-
agregacions per origen i illa que enriqui-
ran futures valoracions i analisi del sector
turfstic.

En sintesi, el 2025 confirma la vitalitat del
turisme balear amb un récord que supera
els 19 milions de visitants, un creixement
moderat que aprofundeix la superacié dels
nivells pre-pandemics. Tot i els avencos en
desestacionalitzacio i una distribucié insu-
lar més equilibrada a Mallorca i Menorca,
persisteixen desajustos a les Pitilises i rep-
tes en la diversificacié territorial. Les dades
revaliden |'atractiu de les Balears a I'entorn
internacional, enmig d'un context d'alen-
timent del ritme de creixement.

6.3.3.1 Nombre de turistes a Mallorca

El 2025, Mallorca ha rebut un total de
13,6 milions de turistes, un increment de
I'1,5% respecte al 2024 i del 16,6% en
relacié6 amb el 2019, de manera que l'illa
consolida els maxims assolits després de
la pandemia, tot i mostrar un ritme de
creixement més moderat que el de I'any
anterior. D'aquests visitants, el 86,4% sén
internacionals, amb 11,7 milions de turis-
tes, mentre que el 13,6% restant corres-
pon al mercat espanyol, amb 1,84 milions,
fet que confirma el predomini estructural
de la demanda exterior en la configuracio
turfstica de Mallorca. El mercat alemany es
manté com el principal emissor internaci-
onal, amb 4,57 milions de turistes, si bé
registra una lleugera reculada respecte al
2024, mentre que el mercat britanic, amb
2,30 milions, es manté practicament es-

Bloc I.
Turisme

table; en canvi, mercats com Franca, amb
759.446 turistes, i els paisos nordics, amb
659.630, mostren una evolucid positiva,
cosa que apunta a una diversificacié gra-
dual dels mercats emissors internacionals.

Pel que fa al tipus d’allotjament, els allotja-
ments turistics de mercat concentren 11,1
milions de turistes, davant els 2,46 milions
que opten per allotjaments de no mercat,
de manera que es manté un clar predomi-
ni de I'oferta comercialitzada. Dins aquest
bloc, els hotels i similars continuen essent
la principal modalitat, amb 9,57 milions
de turistes, encara que retrocedeixen lleu-
gerament respecte al 2024, mentre que
I'allotjament en lloguer augmenta fins a
1,19 milions de visitants i recupera part del
terreny perdut I'any anterior. En conjunt,
aquestes dades reflecteixen una estructu-
ra d'allotjament relativament estable, amb
una clara hegemonia hotelera perd amb
una certa reactivacio de les formules alter-
natives dins el mercat.

Pel que fa a la contractacié de paquets
turistics, Mallorca manté una estructura
dual, amb predomini dels viatges orga-
nitzats de manera independent. El 2025,
5,27 milions de turistes contractaren pa-
quet turistic, el 38,8% del total, mentre
gue 8,31 milions viatjaren sense paquet,
de manera que ambdues modalitats aug-
mentaren lleugerament respecte al 2024,
perd sense alteracions substancials en el
seu pes relatiu. Aquesta evolucié suggereix
una consolidacié del model de comercialit-
zacio de l'illa, en que conviuen la fortalesa
de la intermediacié turistica tradicional i el
manteniment d'una demanda amb eleva-
da capacitat d’organitzacié autonoma.
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6.3.3.2 Nombre de turistes a Menorca

El 2025, Menorca ha rebut 1,77 milions de
turistes, circumstancia que representa un
increment del 5,8% respecte al 2024 i del
17,9% en relacié amb el 2019, de manera
que l'illa accentua la trajectoria expansiva
dels darrers anys i se situa clarament per
damunt dels nivells previs a la pandémia. A
diferéncia de Mallorca, Menorca presenta
una estructura de demanda més equilibra-
da entre mercat espanyol i internacional,
tot i que el 2025 la demanda estrangera,
amb 1,11 milions de turistes, ja supera
clarament la nacional, amb 655.585 visi-
tants, i assoleix el 62,9% del total. El Reg-
ne Unit es manté com el principal mercat
emissor internacional, amb 447.002 turis-
tes, malgrat un lleuger retrocés interanu-
al, mentre que Franca, amb 292.964 visi-
tants, consolida un creixement molt intens
i reforca el seu paper dins I'estructura de
la demanda exterior; en canvi, el mercat
alemany continua tenint un pes compara-
tivament reduit en el cas menorqui.

Pel que fa al tipus d'allotjament, Menor-
ca manté un predomini clar dels allotja-
ments turistics de mercat, que el 2025
concentren 1,41 milions de turistes, da-
vant els 354.000 que opten per allotja-
ments de no mercat. Dins |'oferta comer-
cialitzada, els hotels i similars continuen
essent la modalitat principal, amb 1,13
milions de turistes, practicament en linia
amb el registre de I'any anterior, mentre
qgue l'allotiament en lloguer augmenta
amb forca fins als 257.000 visitants, des-
prés de la reculada observada el 2024.
En conjunt, aixd reflecteix una estructura
relativament estable, perd amb una certa
reactivacio de les férmules no hoteleres,

especialment en un context d’expansio
general de la demanda.

Pel que fa a la contractacié de paquets
turistics, Menorca continua mostrant
una composicié mixta, si bé amb predo-
mini dels viatges sense paquet. El 2025,
610.100 turistes contractaren paquet
turistic, davant 1,16 milions que organit-
zaren el viatge de manera independent,
de manera que ambdues modalitats aug-
mentaren respecte al 2024, perd amb una
intensitat més gran en els viatges sense
paguet. Aquesta evolucio suggereix que el
creixement recent de Menorca no es vin-
cula només als canals tradicionals d'inter-
mediacid, sind també a una demanda amb
més capacitat d’organitzacié autonoma,
en coherencia amb la progressiva diversi-
ficacié del perfil turistic de I'illa.

6.3.3.3 Nombre de turistes a Eivissa

El 2025, Eivissa ha rebut 3,38 milions de
turistes, un increment del 3,3% respecte
al 2024 i del 12,3% en relacié amb el
2019, de manera que l'illa consolida la
recuperacié postpandémica i reforca una
trajectoria expansiva, encara que més
moderada que en altres fases recents.
La demanda internacional continua es-
sent clarament predominant, amb 2,65
milions de turistes i un pes del 78,4%
sobre el total, mentre que el mercat es-
panyol, amb gairebé 730.000 visitants,
representa el 21,6% restant. Pel que fa
als mercats emissors, destaca el fort pes
del grup d‘altres paisos, amb 1,80 mili-
ons de turistes, aixi com la importancia
del mercat italia, amb 376.000 visitants,
mentre que Alemanya i Franca mante-
nen una presencia rellevant; en canvi, la



demanda espanyola retrocedeix respecte
del 2024, fet que accentua encara més
el perfil internacionalitzat del turisme ei-
vissenc.

Pel que fa al tipus d'allotjament, Eivissa
manté un predomini molt clar dels allot-
jaments turistics de mercat, que el 2025
concentren 2,73 milions de turistes, da-
vant els 647.000 que opten per allotja-
ments de no mercat. Dins |'oferta comer-
cialitzada, els hotels i similars continuen
essent la modalitat hegemonica, amb
2,24 milions de turistes, i registren un nou
augment respecte a I'any anterior, mentre
que l'allotjament en lloguer també creix,
fins als 372.000 visitants, després de la
caiguda observada el 2024. En conjunt,
aixo reflecteix una estructura d'allotjament
molt orientada al mercat, amb una forta
centralitat de I'oferta hotelera perd amb
capacitat de recuperacio també en els seg-
ments alternatius.

Pel que fa a la contractacié de paquets
turistics, Eivissa continua caracteritzant-se
per un predomini clar dels viatges sense
paquet, que el 2025 sumen 2,71 milions
de turistes, davant els 671.000 que opten
per aguesta férmula. Tot i que el nombre
de turistes amb paquet es manté practi-
cament estable respecte al 2024, els viat-
ges organitzats de manera independent
augmenten amb més intensitat, de ma-
nera que el seu pes relatiu dins el total
s'amplia. Aquesta evolucié suggereix que
el creixement recent d'Eivissa s'assenta
sobretot en una demanda menys depen-
dent de la intermediacié tradicional i més
vinculada a pautes de consum flexibles i
autonomes, coherents amb |'especialitza-
Cio turistica de I'illa.

Bloc I.
Turisme

6.3.3.4 Nombre de turistes i excursio-
nistes a Formentera

El 2025, Formentera ha rebut 338.192 tu-
ristes, una disminucié del 18,6% respecte
al 2024, circumstancia que contrasta amb
el fort nivell assolit I'any anterior i situa
I'illa encara un 6,0% per damunt del re-
gistre de 2019. Aquesta correccio s'explica
tant pel retrocés del mercat espanyol, que
cau fins als 118.000 turistes, com per la
disminucio de bona part de la demanda in-
ternacional, tot i que el turisme estranger
continua representant gairebé dos tercos
del total. Dins aquesta estructura, el mer-
cat italia es manté com el principal emis-
sor, amb més de 100.000 turistes, molt
per davant d'Alemanya, Franca i la resta
de mercats, de manera que l'illa conserva
una especialitzacié exterior marcada, perd
amb una base de demanda més estreta i
vulnerable a oscil-lacions anuals.

Pel que fa a l'allotjament, Formentera
continua mostrant una marcada orienta-
Ci6 cap als establiments de mercat, que el
2025 concentren 290.000 turistes, mentre
gue l'allotjament no de mercat queda limi-
tat a 47.797 visitants. Dins I'oferta regla-
da o comercialitzada, els hotels i similars
mantenen la primera posicié amb 220.000
turistes, perd retrocedeixen lleugerament
respecte a 2024, mentre que l'allotjament
en lloguer baixa de manera molt més in-
tensa, fins als 67.000 turistes, després dels
nivells especialment elevats de I'any an-
terior. Aixd suggereix que I'ajust de 2025
no és només quantitatiu sind també com-
posicional, amb una pérdua particular de
dinamisme en les férmules d’estada més
flexibles i una major concentracié relativa
en |'oferta hotelera.
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Pel que fa a la comercialitzacié del viat-
ge, Formentera continua depenent molt
clarament del turista que organitza I'es-
tada pel seu compte, ja que 306.000 vi-
sitants varen viatjar sense paquet turistic,
davant només 32.000 que ho varen fer
amb paquet. Tanmateix, aquesta pauta
no s'ha traduit enguany en un major dina-
misme, perque el segment sense paquet
també recula de manera notable respecte
del 2024, de manera que la contraccié de
la demanda afecta el nucli principal del
model turistic insular. En aquest context,
el descens del nombre de turistes reforca
la idea d'una demanda més exposada a
canvis de preferéncies, de connectivitat o
de cost del viatge que en altres illes amb
mercats més amplis i diversificats.

A aquesta realitat s'hi afegeix el pes dels
excursionistes, molt rellevant per enten-
dre la pressi¢ efectiva sobre el territori.
El 2025, Formentera va registrar prop de
387.000 excursionistes, una xifra superior
fins i tot al nombre de turistes allotjats, i re-
presenta un augment del 0,2% respecte al
2024, tot i que queda clarament per sota
dels nivells de 2019. El mercat excursionis-
ta presenta una composicid relativament
diversificada, amb un volum destacat de
visitants procedents d'altres territoris d'Es-
panya, 87.000 persones, i un pes també
significatiu d’altres paisos, Italia i el Regne
Unit. Aixd confirma que, en el cas de For-
mentera, |'analisi turistica no pot limitar-se
als turistes amb pernoctacié, perque la
mobilitat d'un sol dia continua tenint una
incidéncia molt elevada sobre la freqlen-
tacié de l'illa, sobre les infraestructures i
sobre la gesti6 de la capacitat de carrega,
especialment en un any de retrocés de la
demanda turistica a l'illa.

6.3.4. ANALISI DE L"ESTACIONALITAT DE
LA DEMANDA

L'estacionalitat continua essent un dels
principals reptes estructurals del sector
turistic de les llles Balears, amb un index
de Gini de les estades i dels turistes que
es manté elevat, confirmant una depen-
déncia persistent del model de sol i platja.
Aguesta rigidesa afecta tant el comporta-
ment dels mercats emissors com |'orga-
nitzacio de I'oferta local, amb una tem-
porada mitjana baixa que, tot i un lleuger
increment del seu pes, segueix sent mino-
ritaria davant I’hegemonia de la tempora-
da alta. En aquest apartat es presenta una
analisi detallada de I'estacionalitat de la
demanda turistica, centrant-se en |'evolu-
Ci6 del pes de la temporada mitjana bai-
xa (novembre-abril) sobre el total anual
i en els indexs d'estacionalitat, que per-
meten avaluar les diferéncies temporals
entre illes i nacionalitats. Com a novetat
d'aquesta edicid, es presenta |'analisi per
municipis.

6.3.4.1. Evolucié del pes de la tempo-
rada mitjana baixa sobre el total anual

L'estacionalitat del 2025 confirma la per-
sistencia d'un dels principals reptes es-
tructurals del turisme balear, amb la tem-
porada mitjana baixa (novembre-abril)
representant només el 19,3% de les es-
tades totals anuals a les llles Balears, un
lleuger increment de 0,2 punts percentu-
als respecte al 2024 (19,1%) que no alte-
ra la concentracio estival propera al 81%.
Aguesta tendéncia moderada cap a una
desestacionalitzacié es veu reforcada pel
comportament diferencial dels mercats:
els visitants espanyols aporten un 28% de



les seves estades en la temporada baixa
(-1,2 punts interanuals), mentre que els
estrangers només el 18% (+0,6 punts),
evidenciant la seva major vinculacié a la
temporada alta.

Mallorca continua liderant la desestaci-
onalitzacié, amb un 22% d’‘estades en
baixa (+0,6 punts), impulsat principalment
pel turisme internacional (21% en baixa,
+1,0 punt), ja que el nacional cedeix més
de dos punts percentuals. Menorca, amb
només un 9,4% d’estades en baixa (+0,8
punts), manté una estacionalitat accentua-
da, amb millores moderades en estrangers
(6,1%, +1,8 punts) perd no en nacionals
(15%, -0,5 punts), i limitada per I'oferta
d’activitats i connectivitat hivernal. Les
Pitiises mostren en agregat una intensi-
ficacio de I'estacionalitat (-2,1 punts fins
al 12% del pes de la temporada baixa).
L'empitjorament es deu al retrocés dels
espanyols (-0,2 punts) perd sobretot per
la reculada dels estrangers en temporada
baixa (-2,5 punts).

Quant al nombre de turistes, la tempo-
rada mitjana-baixa representa el 18,9%
del total balear (+0,8 punts respecte al
2024), perd la concentracio alta segueix
al 81,1%. A Mallorca, arriba al 22,2%
(+1,1 punts), amb internacionals al 20%
(augment de més d'un punt) i nacionals al
38% (mig punt més que al 2024); Menor-
ca manté el 10% (+1,0 punt), nacionals
al 18% (+1 punt) i estrangers al 6% (+1
punt); Eivissa baixa al 11,7% (-0,6 punts),
nacionals al 26% (igual que al 2024) i es-
trangers al 7,7% (-0,2 punts); Formentera
es manté al 5%, per la compensacié entre
els estrangers (+1,6 punts) i els nacionals
(-2,2 punts).

Bloc I.
Turisme

La mateixa estadistica experimental de
I'INE sobre turisme via telefons mobils
permet ara desentrellar la intensitat esta-
cional, quantificant el pes percentual de la
temporada mitjana-alta (maig a octubre)
sobre el total anual de preséncies per mu-
nicipi a les llles Balears el 2025. Aquesta
meétrica, disponible per mesos i pel turisme
estranger, revela no solament la depen-
dencia ciclica del model turistic sin6 també
les seves asimetries geoespacials, amb una
microscopia que va més enlla de la desa-
gregacio per illes tradicional.

El mapa adjunt (veure grafic 1-6.4), codificat
en gradients del 60% al 90% de contribucid
de la temporada mitjana-alta al total muni-
cipal, delinea una supremacia de Menorca,
gue té 6 municipis amb més del 90% de
pes del nombre de turistes en els mesos esti-
vals. Els altres tres municipis que completen
aquesta llista pertanyen a les Pititises, essent
Formentera un d'ells. A Mallorca destaquen
els nuclis costaners com Palma i la badia de
Palma superant el 85% en tons intensos, si
bé Santa Margalida, Sant Llorenc des Car-
dassar i Santanyf son els tres municipis amb
un major pes de la temporada alta a l'illa.
Aquesta configuracié subratlla una tendén-
cia estructural a la sobreconcentracié estival,
on la dependeéncia supera el 80% en gairebé
el 40% dels municipis, en contraposicié a un
descens progressiu en periféries rurals, que
no superen el 70%.

En sintesi de tot I'arxipélag, el turisme na-
cional segueix sent el principal motor de
la desestacionalitzacié balear, mentre que
I'internacional mostra més rigidesa, tot i
avancos en mercats com els francesos i ale-
manys, que incrementen lleugerament el
seu pes hivernal.
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Grafic 1-6.4.
Pes dels turistes estrangers de temporada mitjana-alta sobre el total anual. Any 2025
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Font: Elaboracié propia a partir de dades de I'INE (2026).

6.3.4.2. index de Gini de les estades i
del nombre de turistes

L'index de Gini és un coeficient que me-
sura la concentracié d'un conjunt de da-
des. Pot prendre qualsevol valor entre O i
1 iaugmenta a mesura que s'incrementa
la concentracio. Per tant, I'index de Gini
sera igual a zero quan la magnitud de
referéncia es reparteixi per igual a totes
les observacions (en el cas, per exem-
ple, d’'un nombre de turistes igual tots
els mesos de I'any, significaria I'abséncia
d'estacionalitat). L'altre extrem, si I'index
de Gini pren el valor 1, implica la maxima
concentracio (tots els turistes es trobari-
en concentrats en un sol mes i, per tant,
|'estacionalitat seria maxima).

o0 %
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L'index de Gini de les estades turistiques a
les Illes Balears revela una desestacionalit-
zacié que s'ha estancat recentment: des-
prés d'haver caigut de 0,43 el 2016 fins a
0,38 el 2024 (-11,6%), el valor es manté
identic el 2025, sense avencos significa-
tius. El pic pandémic del 2020 (0,57), amb
estrangers notablement més concentrats
(0,60) que nacionals (0,56), va marcar un
revés temporal, pero la fase de recuperacio
ha aconseguit una reduccié acumulada del
33% fins al minim de 2024, sense progrés
addicional I'any seglient. Persisteix la bret-
xa entre nacionalitats: els visitants interna-
cionals exhibeixen un index un 25% més
elevat (0,40 el 2025) que els espanyols
(0,34), cosa que subratlla com I'expansio
exterior ha consolidat la rigidesa temporal
del model turistic. (vegeu el quadre I-6.5).
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Quapkge I-6.5. INDEX DE GINI DE LES ESTADES I ELS TURISTES (2024-2025)

2024 2025 % de variacio 2025-2024

Estades Turistes Estades Turistes Estades Turistes

Illes Balears 0,38 0,39 0,38 0,39 0,5 -0,6
Espanya (altres CA) 0,32 0,29 0,34 0,30 59 3,4
Estranger 0,40 0,41 0,40 0,41 -0,5 -1,2
Mallorca 0,34 0,35 0,35 0,35 09 -0,8
Espanya (altres CA) 0,22 0,20 0,27 0,22 21,0 10,3
Estranger 0,37 0,38 0,36 0,37 -0,8 =1l,7
Menorca 0,53 0,51 0,51 0,50 3,3 -1,9
Espanya (altres CA) 0,51 0,48 0,49 0,46 -3,8 -4.1
Estranger 0,54 0,53 0,52 0,53 -3,7 -1,0
Pitilises 0,45 0,47 0,47 0,47 29 1,0
Espanya (altres CA) 0,38 0,37 0,38 0,38 1,4 33
Estranger 0,48 0,50 0,50 0,50 3,1 -0,4

Font: Elaboracié propia a partir de dades de I'ibestat (2026). FRONTUR
Nota: Com més alt és I'index de Gini, més elevada és I'estacionalitat.

Mallorca lidera la menor estacionalitat dins
I'arxipélag, amb l'index de Gini de les es-
tades baixant de 0,40 el 2016 a 0,35 el
2025 (-12,5%), reflectint una distribucid
temporal més homogeénia. El pic del 2020
(0,53) va ser superat per una recuperacié
estable, amb nacionals assolint el minim
historic (0,27 el 2025, perd major concen-
tracié que I'any anterior), mentre que I'in-
ternacional roman més rigid (0,36 i amb
menor concentracié). Aquesta bretxa en-
tre els dos mercats subratlla el rol clau dels
espanyols en I'estabilitzacié mallorquina.

Menorca presenta la major rigidesa estaci-
onal, amb I'index global descendint mode-
radament de 0,57 el 2016 a 0,51 el 2025
(-10,5%), molt per sobre de la mitjana ba-
lear. El 2020 va marcar un extrem (0,73 en
estrangers i 0,49 en nacionals), i tot i millo-

res posteriors, els nacionals mostren sovint
una concentracié inferior als estrangers.

Les Pitilises exhibeixen una dinamica vola-
til, amb I'index global baixant de 0,49 el
2016 a 0,47 el 2025 (-4%), perd amb es-
trangers persistentment concentrats (0,50,
+4% sobre pre-pandémia) i nacionals més
estables (0,38). La distancia entre ambdds
mercats s'ha estret (-5% des del 2016),
perd roman significativa, agreujada per la
dependéncia estival.

L'evolucié de I'estacionalitat en nombre de
turistes replica la de les estades, amb una
millora global al 2025 (-0,6% respecte al
2024). No obstant la major concentracié
en nacionals (+3,4%), els estrangers repar-
teixen les visites de forma més homogénia
dintre de I'any (-1,2%). Mallorca i Menor-
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ca avancen en la desestacionalitzacio dels
turistes des de la perspectiva de I'index de
Gini del nombre de turistes, tot i que les Pi-
tilises retrocedeixen minimament (+1,0%),
llastrades pels nacionals (+3,3%).

6.4.

ALTRES PERSPECTIVES DE
LA DEMANDA: VIATGERS |
PASSATGERS

6.4.1. PERNOCTACIONS, ESTADA
MITJANA | VIATGERS EN HOTELS PER PAIS
DE RESIDENCIA | PER ILLES

6.4.1.1. Pernoctacions en hotels

Els hotels de les llles Balears han assolit el
2025 un record de 63,6 milions de pernoc-
tacions —un 0,9% més que el 2024 i un
14,6% per sobre del 2022—, amb 12,4
milions de viatgers i una estada mitjana es-
table en 5,1 nits que confirma la maduresa
del model post-pandemic, superant el 2019
en valor absolut perd amb tendéncia a la
contencié en durada (sols +0,8% respecte
del 2024). Els espanyols mantenen la quo-
ta minoritaria (12%), amb viatgers i nits en
retrocés (-8,9% i -4,9% respectivament)
i estada a 3,5 nits, mentre els estrangers
(+1,4% nits, estada 5,3 dies) segueixen
sent el motor, amb un creixement acumulat
del 10% des del 2023 que revela una de-
pendencia estructural accentuada. Les ca-
tegories altes (quatre estrelles d'or: +4,2%
nits) guanyen pes (47 % total), indicant una
demanda qualitativa en ascens dins I'ex-
pansié moderada. (vegeu el quadre |-6.6).

Alemanya lidera, perd amb tendéncia a la
moderacié (18,3 milions de pernoctacions
el 2025 i amb variacions interanuals negati-
ves). Regne Unit recupera terreny, amb 16,2
milions de nits gaudides a hotels, les quals
augmenten dos punts percentuals. Hi ha
un grup de paisos que pren forca, com ara
Franca (+8,2% nits des de 2024), Suissa,
Polonia i Suécia, els quals diversifiquen la
demanda i aconsegueixen reduir la concen-
tracié germano-britanica del 57,4% (2019)
al 54,3% (2025) en una estructura resilient.
No obstant aixd, es perden pernoctacions
respecte del 2024 de viatgers procedents
d’Espanya, Italia, Paisos Baixos i Bélgica din-
tre dels paisos emissors principals.

Mallorca

Els hotels mallorquins han acumulat 49,5
milions de pernoctacions el 2025 (90% del
total hoteler balear, +0,2% vs. 2024), su-
perant el 2019 en un 10% i consolidant la
recuperacié amb estrangers amb més del
93% del total (46,3 milions estades princi-
pals, +0,9%). Malgrat la reduccié interanual
de més de dos punts, Alemanya lidera com
a nacionalitat predominant amb més d‘un
ter¢ de les estades a hotels de I'illa. Regne
Unit recupera un 2,4% de les pernoctacions
del 2024, perd amb pes decreixent (un punt
percentual des del 2019). Espanya, com
a tercer mercat emissor, amb 3,1 milions
de pernoctacions, cedeix molt de terreny
(-9,1%) que aprofita Franca (+7,2%) situ-
ant-se en gairebé 3 milions de nits. Paisos
Baixos perd protagonisme, que recullen al-
tres paisos com Suissa, Suécia i Polonia. Per
categories, quatre estrelles d'or (+3,5% nits,
51% del total) guanya quota sobre tres es-
trelles (-3,1%), indicant millores en la quali-
tat en un context de maduresa.
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Menorca

A Menorca, els hotels han sumat 4,83 mi-
lions de pernoctacions (+7% vs. 2024), un
18,4% superior al 2019, on els estrangers
(82,8% del total, 4,0 milions d’estades
principals i +7,9% interanual) marquen
el ritme des del 2022 (+23,5% respecte
el periode previ a la pandemia). France-
sos i italians lideren els increments recents
(+15% i +10%), pero britanics i espanyols
també tenen més presencia que I'any an-
terior. Alemanya contribueixen a la con-
tencié i cedeix en pernoctacions gairebé
un -11%. Destaquen els increments de
més del 50% per als casos de Portugal i
Polonia. Les quatre estrelles (+2,5%) i tres
estrelles (+24%) dominen |'estructura, en
un patré que equilibra qualitat mitjana-al-
ta amb expansié controlada.

Eivissa

Eivissa, amb 8,61 milions de pernoctacions
hoteleres el 2025, manté una tendéncia
positiva perd que es va moderant (+1,6%
respecte al 2024 i un 3,1% per sobre del
2019). Els estrangers, amb 7,59 milions
(88% del total i +1,4% interanual), do-
minen I'estructura, gracies a Alemanya
(822.000, +1,4% per sobre del registre de
2024), Franca (481 mil, +5,9%) i Paisos Bai-
x0s (584.000, -11,3% interanual perd cal
recordar que |'any passat augmentaren un
12,1% en comparacié amb el 2023), men-
tre els espanyols, amb més d'un milié incre-
menten el nombre de nits en un 3,4%. El
Regne Unit, amb el 37% de les pernocta-
cions, recupera terreny pre-pandémic amb
un increment de 1'1,1%. Els italians, tercer
grup més nombros dintre dels estrangers,
augmenta les pernoctacions un 6,8%.

Bloc I.
Turisme

Aquesta evolucid revela una diversificacio
de mercats que equilibra la dependéncia
historica del perfil germanic-britanic.

Formentera

Formentera, amb 671 mil pernoctacions el
2025, experimenta un descens del 4,5%
respecte al 2024 i perd aixi el nivell que
es registra el 2019 (-3,8%). Els estrangers
(512.000 nits, 76% del total i -0,8% in-
teranual) sén clau en aquesta davallada,
amb Italia, principal pais emissor, amb una
davallada del -10,8%. Espanya i Alemanya
formen el grup que segueix a Italia quant
a nits gaudides i en ambdds casos també
es donen caigudes de dues xifres. A I'al-
tre extrem, Regne Unit, Franca, Portugal i
Suissa aconsegueixen recuperar terreny i
contenen la caiguda general. Aquesta illa
es perfila com a refugi selectiu, on la ten-
dencia a la premiumitzacié contraresta la
menor afluéncia volumetrica.

6.4.1.2. Estada mitjana als establi-
ments hotelers

L'estada mitjana en hotels de les llles Bale-
ars assoli el 2025 les 5,12 nits per turista.
Consolida un increment del 0,8% respecte
les 5,08 nits del 2024, perd no supera els
nivells pre-pandemics de les 5,49 nits del
2019, en una tendencia generalitzada a
I'escurcament de les estades. La dualitat
es manté marcada: els estrangers, amb
una estada mitjana de 5,33 nits, romanen
estables, liderats per Alemanya (5,70 nits),
Regne Unit (5,75 nits) i Paisos Baixos (5,61
nits). Davant aquestes estades superiors
a les 5 nits, es troben les 3,52 nits dels
espanyols (+3,8% interanual), reflectint
una demanda nacional més excursionista
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tot i la seva gradual intensificacio. Franca
registra 4,89 nits (-2,0%), senyal d'una
menor profunditat en estada dins el mix
europeu. En les categories, les 3 estrelles
d'or destaquen amb 5,40 nits (+5,2%),
en segon lloc els hotels de 4 estrelles d'or
(5,33 nits, -2,4%) i els de 5 estrelles (4,33
nits, +0,4%), mostrant una preferéncia
per |'oferta mitjana-alta en durada, men-
tre les inferiors, com 2 estrelles (4,04 nits,
-2,1%) i 1 estrella (3,66 nits) conserven
perfils curts, amb les plata en baixa (3,37 i
3,29 nits). Aquesta estructura confirma la
maduresa del model hoteler balear, amb
polaritzacié cap a categories mitjanes i re-
cuperacié equilibrada des del 2022, prio-
ritzant qualitat i fidelitat sobre volum.

Mallorca

Mallorca consolida el 2025 la seva ten-
dencia de recuperacié en |'estada mitjana,
assolint 5,29 nits per turista, un lleuger
avanc del 1,1% sobre les 5,24 nits del
2024, en una evolucié que des del minim
pandémic de 4,19 nits el 2020, encara no
I"'ha portat a superar les 5,49 nits pre-pan-
demiques del 2019. Els visitants internaci-
onals marcaren 5,47 nits de mitjana, amb
el mercat alemany estabilitzat en 5,68 nits,
el britanic en ascens a 5,93 nits (+2,4% in-
teranual) i el francés en retrocés a 5,01 nits
(-2,3%), mentre els espanyols, amb 3,56
nits (+3,8%), evidencien una demanda na-
cional més efimera perd creixent. Per cate-
gories hoteleres, les 3 estrelles d’or lidera-
ren amb 5,49 nits (+7,0% sobre 2024), se-
guides de les 4 estrelles (5,42 nits, -2,4%) i
les 5 estrelles (4,52 nits, -1,6%), dibuixant
una polaritzacié cap a I'oferta mitjana-alta
que aprofundeix la diversificacio del perfil
de I'estada mallorquina.

Menorca

Menorca eleva subtilment I'estada mitjana
a 5,69 nits el 2025, un 0,6% per sobre de
les 5,65 estimades del 2024, consolidant
la seva posicid com a destinacié de qua-
litat dins I'arxipelag, amb una trajectoria
ascendent des del 2022 que la situa per
damunt de la mitjana balear i propera als
maxims historics. Els internacionals opta-
ren per estades prolongades, amb Alema-
nya destacant en 7,09 nits, Regne Unit en
6,83 nits i Franca en 5,22 nits, malgrat a
tots els casos es registres lleugers escur-
¢aments. Quant als espanyols, amb 3,99
nits, mantenen un perfil d'estada més cur-
ta, perd l'allarguen respecte de 2024. En
categories, les 4 estrelles (5,70 nits) i les
3 estrelles (6,09 nits) confirmen la prefe-
réncia per I'oferta mitjana, amb un creixe-
ment que reflecteix fidelitat i segmentacio
de qualitat.

Eivissa

Eivissa mantingué el 2025 una estada
mitjana de 4,12 nits, estable respecte les
4,17 del 2024 i per sota dels 4,67 del
2019, consolidant el seu model curt i in-
tens caracteristic de la demanda festiva i
juvenil, amb internacionals en 4,30 nits
i espanyols en 3,16 nits. Alemanya lide-
ra amb 5,46 nits, Regne Unit amb 4,78
nits i Franca amb 4,00 nits. La desagre-
gacié per categories no esta disponible
per a l'illa d’Eivissa, pero en el conjunt
de les Pitilises I'estada mitjana mostra
una lleugera contraccié als hotels tant
de 4 estrelles (4,55 nits el 2025) com en
els de 3 estrelles (4,56 nits) mostren una
lleugera contraccié que no altera el pa-
tré general.



Formentera

Formentera, amb el seu perfil exclusiu, as-
soli el 2025 una estada mitjana de 4,69
nits, un lleuger avanc sobre les 4,68 del
2024 i molt superior a les 4,27 nits del
2023, posicionant-se com a destinacié de
qualitat alta i estada moderada dins I'ar-
xipélag. Alemanya, en 7,67 nits, i Regne
Unit, en 5,55 nits, en sén els principals
motors. Per al 2025 la mostra de I'enques-
ta d’ocupacié hotelera a Formentera no és
prou representativa a nivell de categories
dels establiments.

6.4.1.3. Viatgers en hotels

Les llles Balears registraren el 2025 un to-
tal de 12,43 milions de viatgers allotjats
en hotels reglats (gairebé un milié en cinc
estrelles d'or, 6,43 milions en quatre es-
trelles d'or i 3,80 milions en tres estrelles
d'or), un increment del 0,2% sobre els
12,40 milions del 2024, en una recupera-
ci6 des dels 10,58 milions del 2019. Les
categories mitjanes-altes lideraren I'avanc:
quatre estrelles d'or (+6,7% interanual) i
cinc estrelles (+2,6%), mentre que la res-
ta de categories d’estrelles d'or presenta
reduccions en el nombre de viatgers en
comparacio a 2024. Pel lloc de residéncia,
Alemanya aporta 3,21 milions de viatgers
(-2,4% sobre 2024), Regne Unit 2,83 mi-
lions (+0,8%), Franca 843 mil (+10,4%)
i Espanya continental 991 mil (-5,6%),
evidenciant la fortalesa dels mercats prin-
cipals i I'expansié de la demanda interna-
cional dins I'hoteleria. Aquesta composicid
reforca la dependencia de la clientela es-
trangera estable i la reduccié moderada de
I'espanyola, amb categories mitjanes com
a eix de I'evolucio. (vegeu el grafic 1-6.5).
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Mallorca

Mallorca concentra el 2025 un total de
9,35 milions de viatgers hotelers (578 mil
en cinc estrelles d’or, 5,16 milions en quatre
estrelles d’or i 3,00 milions en tres estrelles
d’or), un 0,8% menys que els 9,42 milions
del 2024, en una tendéncia descendent,
tot i que encara es troba per damunt els
7,96 milions del 2019. Les quatre estrelles
d’or fou la categoria lider dintre dels hotels
i s'incrementaren un +6,1% interanual. En
segon lloc hi ha els establiments de tres es-
trelles d'or (-9,4%) i cinc estrelles (+0,5%).
La resta de categories restaren secundaries
en volum, pero val la pena destacar el crei-
xement de les dues i tres estrelles de plata,
gue augmenten un 47,0%. Alemanya do-
mina amb 3,00 milions de viatgers (-2,4%
interanual), Regne Unit 1,89 milions (esta-
ble respecte 2024), Franca 593 mil (+10%)
i Espanya continental 522 mil (-14,3%),
confirmant la centralitat internacional i el
retrocés nacional en I'hoteleria mallorquina.

Menorca

Menorca registra 849 mil viatgers hotelers el
2025 (485 mil en quatre estrelles d'or i 251
mil en tres estrelles d’or), un 6,3% més que
els 800 mil del 2024 i del 2019, consolidant
la recuperacié des del 2022. Les quatre es-
trelles d’or aporten a aquest creixement
(+2,4%), pero sobre tot hi destaquen les
tres estrelles d'or, que s'incrementen una
quarta part en sols un any, concentrant aixi
el creixement i mantenint el perfil mitja de
I'oferta. Alemanya aporta 41 mil (-6,2%),
Regne Unit 270 mil (+2,4%) i Franca 125 mil
(+16,7%), amb Espanya continental 163 mil
(-0,8%), reflectint una demanda on les pu-
jades compensen sobradament les caigudes.
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Grafic 1-6.5.
Nombre de viatgers allotjats a hotels per pais de residéncia (2008-2025)
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Font: Elaboracié propia a partir de dades de I'lbestat (2026). Ocupacié de I'oferta turistica.

Eivissa

Eivissa assoli 2,1 milions de viatgers ho-
telers el 2025, en tendencia ascendent
respecte els 2,0 milions del 2024 i per
damunt dels 1,8 milions del 2019. Regne
Unit lidera amb 664 mil (+2,3%), sequit
d’ltalia amb més de 200 mil viatgers i un
increment d'una décima part. En tercer
lloc del ranquing internacional es troba
Alemanya amb 151 mil viatgers (-2,2%) i
Franca en té 120 mil (+6,3%). Els viatgers
procedents d'Espanya continental sumen
266 mil (+14,2%), confirmant la millora
també en el mercat domestic. Per al 2025
no es disposa del detall per categories des-
agregat per a cada una de les PitiUises.

Formentera

Formentera registra 143 mil viatgers ho-
telers el 2025, una davallada del 4,6%.
No obstant aix0, el nombre es troba per
sobre dels 140 mil viatgers del 2019. Ita-
lia, que aporta una quarta part del total,
retrocedeix un -12,1% i queda en els 38

mil viatgers allotjats. En segon lloc, Ale-
manya, que no arriba als 16 mil, cau un
-7,3%. Portugal arriba a la tercera posi-
Ci6 gracies a una pujada interanual del
16,5%, amb la qual supera en nombre als
viatgers del Regne Unit, tot i que aquests
han augmentat més d'una tercera part
respecte de 2024.

6.4.2. PERNOCTACIONS, ESTADA
MITJANA | VIATGERS EN APARTAMENTS
TURISTICS

Els apartaments turistics de les llles Balears
acolliren el 2025 un total de 1,56 milions
de viatgers, un decrement del 11,6% sobre
els 1,76 milions del 2024, malgrat signifiqui
una recuperacio respecte dels 1,48 milions
del 2022, similars als 1,45 milions pre-pan-
demics del 2019. Les pernoctacions des-
cendiren a 7,96 milions (-8,7% interanu-
al), amb una estada mitjana de 5,10 nits
(+3,2% sobre 4,94), mentre els estrangers
aportaren 1,26 milions de viatgers (81%
del total) i 6,80 milions de pernoctacions,



amb Alemanya (189 mil viatgers, 5,98 nits),
Regne Unit (335 mil viatgers, 6,15 nits)
i Franca (131 mil viatgers, 4,99 nits) com
a principals emissors. Aquesta dinamica
evidencia un fort retrocés a la demanda
d'apartaments, sobretot a causa dels mer-
cats internacionals, malgrat les estades més
prolongades reflecteixen menors rotacions.
(vegeu el quadre 1-6.6).

A Mallorca, els apartaments turistics van
registrar 781.000 viatgers el 2025, el que
suposa un descens moderat del 0,8% res-
pecte als 787.000 del 2024, encara que
es manté per damunt dels del 2023 i del
2019. Les pernoctacions es van situar en
4,42 milions, també en baixada (-0,9%
interanual), perd amb una estada mitja-
na lleugerament superior, de 5,66 nits
(-0,1%), que revela una certa estabilitat
en la durada de les estades malgrat la
contraccié de volum. Entre els estrangers,
Alemanya va contribuir amb 148.821 vi-
atgers (-11,0%) i 911.250 pernoctacions
(-3,9%), el Regne Unit amb 205.706 vi-
atgers (-3,2%) i 1,32 milions de pernoc-
tacions (+3,9%), i Franca amb 56.146 vi-
atgers (+24,7%) i 286.390 pernoctacions
(+31,8%), mostrant una resisténcia rela-
tiva del mercat francés davant la caiguda
dels principals emissors. La demanda espa-
nyola total, amb 80.000 viatgers (-19,5%),
reflecteix una contracci®6 més acusada
que podria estar lligada a majors opcions
d'allotjament alternatiu o restriccions nor-
matives, tot i que I'estada mitjana de 4,27
nits suggereix viatges més curts respecte
dels viatgers internacionals.

Menorca va experimentar una caiguda sig-
nificativa en apartaments, amb 282.074
viatgers el 2025 (-32,2% respecte als
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416.061 del 2024 pero un nivell molt si-
milar en comparacié a 2023), i 1,47 mili-
ons de pernoctacions (-19,7%). La caigu-
da més forta dels viatgers respecte de les
pernoctacions duu a un augment notable
de I'estada mitjana a 5,20 nits (+18,4%).
Els estrangers van aportar 171.026 viat-
gers (-36,1%), amb Alemanya en 6.950
(-60,9%), Regne Unit 58.413 (-41,4%) i
Franca 44.649 (-14,7%), evidenciant un
retrocés sobtat que contrasta amb I'estada
creixent i podria respondre a una migracio
cap a hotels o lloguers privats en una illa
de perfil familiar i fidel. El mercat domés-
tic, amb 111.048 viatgers (-25,1%), se-
gueix la mateixa tendéencia a la baixa, perd
amb estada de 4,35 nits que manté la seva
contribucié rellevant.

Els apartaments d’Eivissa van acollir
413.248 viatgers el 2025 (-10,8% sobre
463.183 del 2024), amb 1,69 milions de
pernoctacions (-20,4%) i estada de 4,10
nits (-10,8%), mostrant una contraccid
general en un segment clau per a la seva
demanda jove i festiva. Els estrangers
(336.258 viatgers, -12,5%) van liderar
amb Alemanya 24.190 (-40,0%), Regne
Unit 67.507 (-11,3%) i Franca 27.401
(-13,3%), mentre Espanya (amb gairebé
77 mil viatgers, -2,3%) resisti millor, tot
indicant possibles efectes de la regulacid
de lloguers i una menor durada que podria
reflectir viatges més intensos perd breus
en context de majors costos.

Formentera va registrar 84.476 viatgers
en apartaments el 2025 (-14,1% sobre
98.385 del 2024), amb 377.301 pernoc-
tacions (+23,4%), la qual cosa es tradu-
eix en una estada mitjana de 4,47 nits
que s’eleva substancialment (+43,8%).
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Entre els estrangers (55.386 Vviatgers,
-6,4%), van destacar els 8.821 alemanys
pel seu increment en nombre (+68,7%),
els 3.116 del Regne Unit (+2,0%) i Franca
3.128 (-27,1%), mostrant resisténcies di-
ferents, mentre Espanya (29.090 viatgers,
-25,8%) caigué més, amb l'estada crei-
xent suggerint una demanda més selectiva
i prolongada davant possibles alternatives
d'allotjament.

6.4.3. PERNOCTACIONS, ESTADA
MITJANA | VIATGERS EN ALLOTJAMENTS
DE TURISME RURAL

Els allotjaments de turisme rural mostren
una trajectoria de creixement moderat
perd sostingut a les llles Balears, tot i que
amb I'evolucié respecte de 2024 sigui
negativa. El 2025, el total de les modali-
tats d'allotjament rural arriba a 521.740
viatgers, 1,68 milions de pernoctacions
i una estada mitjana de 3,22 nits. En re-
laci6 amb 2024, aixo implica un descens
del -4,1% en viatgers, del -0,4% en per-
noctacions, perd una millora de 3,9% en
I'estada mitjana, de manera que el creixe-
ment no prové tant d'un gran salt de vo-
lum com d‘una lleugera intensificacio de
I"4s de l'allotjament. Si es compara amb
2022 i 2019, el segment ha avancat de
forma clara: els viatgers creixen un 33,4%
sobre 2022 i un 57,9% sobre 2019, men-
tre que les pernoctacions s'incrementen
un 20,0% i un 34,4%, respectivament.
L'estada mitjana, en canvi, és inferior a la
de 2022 i 2019, cosa que apunta a una
demanda més nombrosa perd una mica
menys llarga, un patré que sovint acom-
panya la maduracié d'un producte turistic.
(vegeu el quadre |-6.6).

Dins aquest total balear, el mercat inter-
nacional continua sent el veritable eix del
segment. El 2025, els residents a I'estran-
ger aportaren 435.935 viatgers i 1,47 mili-
ons de pernoctacions, mentre que el mer-
cat espanyol, inclos el resident a les llles,
suma 85.804 viatgers i 212.446 pernoc-
tacions. El pes del mercat exterior és, per
tant, aclaparador, i a més I'estada mitjana
és més elevada entre els estrangers, amb
3,37 nits, que no pas entre els residents a
Espanya, amb 2,48 nits. Dins els principals
emissors, Alemanya destaca amb 133.400
viatgers i 535.503 pernoctacions, mentre
gue el Regne Unit arriba a 57.195 viatgers
i 183.847 pernoctacions. Aquesta estruc-
tura suggereix que el turisme rural no
funciona com un simple complement del
turisme de costa, sind com un espai amb
demanda propia, menys volatil i més vin-
culada a mercats que valoren I'Us reposat
del territori.

Mallorca continua essent I'eix del turis-
me rural balear, amb 390.154 viatgers i
1,29 milions de pernoctacions el 2025,
que suposen una contraccié del -6,5%
en viatgers i del -2,5% en pernoctacions
respecte al 2024, perd amb una esta-
da mitjana millorada un +4,3% fins als
3,31 nits. Aquest moviment revela una
demanda més concentrada en estades
lleugerament més llargues, que com-
pensa parcialment la caiguda de volum.
En perspectiva llarga, la recuperacio és
notable: +26,0% en viatgers i +12,3%
en pernoctacions sobre 2022, i +47,6%
i +24,7% sobre 2019, tot i una estada
mitjana per sota dels nivells pre-pan-
démics (-15,6%). EI mercat exterior
domina amb 340.477 viatgers (-5,2%
en comparacié a 2024) i 1,17 milions



de pernoctacions (-2,7%), liderat per
Alemanya (126.889 viatgers, -13,8%;
511.198 pernoctacions, -9,8%) i Regne
Unit (41.015 viatgers, -12,8%), mentre
Espanya continental (21.903 viatgers,
-11,9%) mostra una caiguda més acusa-
da. Aquesta pauta confirma que Mallor-
ca atrau un turisme rural internacional
estable, perd sensible a possibles canvis
en preferéncies d'allotjament alternatiu.

Menorca registra 104.006 viatgers i
292.272 pernoctacions en turisme ru-
ral el 2025, amb increments del +4,3%
i +7,3% respecte de 2024, i una estada
mitjana de 2,81 nits (+2,9%). Aquest
creixement moderat en volum i durada
apunta a una demanda resilient, possible-
ment familiar i fidel, que aprofita la imat-
ge rural de l'illa. En comparacié a 2022,
I'expansié és espectacular: +73,7% en
viatgers i +69,4% en pernoctacions, xi-
fres que encara s'incrementen en relacié
a 2019: +127,2% i +115,8%, tot i una
estada estable o lleugerament inferior
(-5,1%). Els estrangers aporten 72.179
viatgers (-0,2%) i 217.335 pernoctacions
(+5,1%), amb Alemanya (3.703 viatgers,
+8,6%) i Regne Unit (10.983 viatgers,
-9,5%) com a suports clau, mentre Es-
panya inclosa I'arxipeélag balear creix fort
(31.827 viatgers, +15,9%). Menorca
emergeix aixi com un espai de creixement
diferencial, amb un equilibri entre mer-
cats internacionals i nacional.

Eivissa i Formentera sumen 27.580 vi-
atgers i 97.307 pernoctacions el 2025,
amb augments del +3,0% i +7,9% so-
bre 2024, i estada de 3,53 nits (+4,8%).
Aquest progrés en tots els indicadors
confirma I'expansié d'un segment petit
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perd dinamic, possiblement lligat a una
demanda de proximitat. Respecte 2022 i
2019, el volum creix +28,0% i +35,4%
en viatgers, i +23,7% i +22,1% en per-
noctacions, perd l'estada baixa lleuge-
rament (-3,3% i -9,7%). Els estrangers
(23.280 viatgers, +6,9%; estada 3,74
nits) lideren, amb Alemanya (+0,8%) i
Regne Unit (+19,6%), mentre Espanya
total (4.300 viatgers, -14,0%) cedeix. Les
Pitilises mostren un turisme rural en alca,
encara minoritari perd amb potencial per
diversificar I'oferta insular.

6.4.4. PASSATGERS EN CREUERS

El transit maritim de passatgers en creuers,
tant en transit com de base, assoli els 2,6
milions el 2025, un ascens del 3,1% res-
pecte al 2024 i el segon récord més alt de
la série historica des del 2006, per darrere
només del 2019. Respecte d'aquest any, la
caiguda és de sols el -3,0%. Aquesta esta-
bilitat postpandémica que reflecteix la ma-
duresa del sector davant els nivells previs a
la crisi. A Palma, port cabdill del flux cre-
uerista, es registraren 1,95 milions de pas-
satgers el 2025 (+5,7% interanual), amb
tres quartes parts concentrades en tempo-
rada alta, patré que manté la dependencia
estacional. Mao, per la seva banda, avan-
ca un 15,9% fins als 92.942 passatgers,
acostant-se als 100 mil i consolidant el
creixement sostingut dels darrers anys.
Eivissa assoli el segon maxim historic amb
539.257 visitants (-7,2%), mentre que
Alcudia i La Savina practicament restaren
sense activitat (vegeu el quadre I-6.7).

L'lbestat inicia de forma pionera la publi-
cacio de les dades sobre la despesa turis-

145



146

CES - Memoria 2025

tica realitzada pels creueristes, les quals ja
es varen presentar a l'edicié anterior de
la Memoria del CES. Fins al dia de tanca-
ment, es disposa de les dades dels anys
2022, 20231 2024. Entre 20232024, la
despesa turistica dels creueristes a les llles
Balears accelera el seu creixement fins als
82,6 milions d'euros, un avancg del 7,6%
interanual i un 72,1% respecte al 2022, en
linia amb I'estabilitat del flux de visitants.
La despesa mitjana per visitant (turistes i
excursionistes) passa de 45,65 euros el
2023 a 51,04 euros el 2024 (+11,8%),

amb un impuls especial dels excursionistes
(de 35,76 a 35,9 euros, +17,4% respec-
te 2022). Mallorca concentra el gruix més
significatiu, amb 65,49 milions (+13,5%
anual i +77,5% en dos anys), sequida d'Ei-
vissa (15,34 milions, -11,5% anual pero
+56,9% en dos anys) i Menorca (1,79 mi-
lions, +33,6% anual). Aquesta despesa,
realitzada a terra fora del paquet turistic,
revela una tendéncia a la intensificacio
economica del segment creuerista, amb
Mallorca i Eivissa com a pols dinamics i
Menorca en recuperacié moderada.

QuaDRE I-6.7. TRANSIT MARITIM DE PASSATGERS DE CREUERS A LES ILLES BALEARS PER PORT (2024-2025)

2024
Total % sobre el Tgrpporada % temp. mitjana- T_e'mporad'a % temp.
total mitjana-alta alta mitjana-baixa mitjana-baixa
Total 2.500.996 100% 1.981.224 100% 519.772 100%
Palma 1.840.006 74% 1.365.630 69% 474.376 91%
Alctdia 0 0% 0 0% 0 0%
Mad 80.158 3% 71.493 4% 8.665 2%
Eivissa 580.832 23% 544.101 27% 36.731 7%
La Savina 0 0% 0 0% 0 0%
2025 % de variacié 2025-2024
ol || G | “miga | dami: | mia: | oa | emperade | TS
na-alta | na-alta | na-baixa | na-baixa baixa
Total 2.577.959 | 100% |2.047.039 | 100% | 530.920 | 100% 3.1 33 2,1
Palma 1.945.579 |  75% | 1.494.084 73% | 451.495 85% 57 94 -4,8
Alctdia 181 0% 181 0% 0 0%
Mad 92.942 4% 81.011 4% 11.931 2% | 159 133 37,7
Eivissa 539.257 | 21% | 471.763 23% 67.494 13% | -7.2 -133 83,8
La Savina 0 0% 0 0% 0 0%

Font: Elaboraci6 propia a partir de dades de I'Autoritat Portuaria de les llles Balears de I'lbestat (2026). Transport.

(...) Dada no disponible.



6.5.

DESPESA TURISTICA TOTAL

6.5.1. PER ILLES | TEMPORADA

La despesa turistica generada pels visitants
residents fora de les llles Balears assoli els
23.404 milions d’euros el 2025, un incre-
ment del 4,7% respecte al 2024 i del 34,9%
en comparacié amb el 2022, superant en
un 41,8% els nivells pre-pandémics del
2019. Mallorca concentra el 72% del total
amb 16.876 milions (+4,4% anual), segui-
da de Menorca (1.989 milions, +7,3%) i les
PitiGises (4.539 milions, +4,7%), mostrant
una dinamica de recuperacié asimétrica
on l'illa gran lidera I'expansid. La despesa
mitjana per persona avanca fins als 1.228
euros (+2,9% respecte 2024 i +16,8%
sobre 2022), mentre que la despesa diaria
per persona se situa en 197 euros (+5,6%
anual i +23,7% en tres anys), reflectint una
intensificacid del consum individual en el
context de la consolidacié postpandémica
(vegeu el quadre 1-6.8).

En relacié amb les temporades turistiques,
la temporada mitjana baixa ha representat
el 16,2% de la despesa total (3.791 mili-
ons d’euros), amb un augment del 9,0%.
Mallorca lidera aquest segment amb un
pes del 19,5%, mentre que a les Pitilises
i Menorca aquest percentatge evidencia
una estacionalitat més marcada (7,9% i
7,2%, respectivament).

Aguestes dades mostren una millora en ter-
mes nominals en els indicadors de despesa
turistica a les llles Balears durant el 2025,
tot i que s'ha de tenir en compte que I'evo-
lucié en termes reals és més continguda.
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6.5.2. PER PAIiS DE RESIDENCIA | PER ILLES
6.5.2.1. llles Balears

Com s'ha comentat a |'apartat anterior, la
despesa turistica a les llles Balears el 2025
s'incrementa el 4,7 % interanual. Els turistes
estrangers lideraren aquesta expansié amb
21.060 milions d'euros (+5,2% interanual),
mentre que la despesa espanyola (excloent
les llles) es mantingué en 2.344 milions
(+0,7%), reflectint una estructura de con-
sum on la demanda internacional assu-
meix un pes creixent i estable al voltant del
90% del total. Pel que fa als mercats prin-
cipals, Alemanya destaca amb 6.170 mili-
ons (+1,7%), sequida del Regne Unit amb
4.465 milions (+2,7%), i la resta del mén
(+2,3%), amb una despesa diaria mitjana
que s'eleva a 197 euros per turista (+5,6%),
impulsada per increments generalitzats en
tots els segments internacionals. Aquesta
dinamica, que ja es perfilava el 2024, con-
firma la resiliencia del perfil de qualitat de
la demanda balear, amb majors increments
en la despesa per persona i dia entre els es-
trangers (214 euros) respecte als espanyols
(117 euros). (vegeu el quadre 1-6.9).

6.5.2.2. Mallorca

La despesa turistica total el 2025 d’aques-
ta illa va assolir els 16.876 milions d'eu-
ros, amb un creixement moderat del 4,4%
respecte al 2024 i un avang sostingut del
38,6% des del 2022, consolidant un nivell
elevat, perd amb taxes relatives inferiors
a les de la resta d'illes. Els estrangers van
contribuir 15.689 milions (+4,5%), men-
tre els espanyols (excloent illes) 1.186
milions (+2,7%), mantenint una depen-
dencia estructural cap a la demanda inter-
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nacional que s'ha accentuat en els darrers
anys. Alemanya lidera amb 5.714 milions
(+1,6%) i despesa diaria de 189 euros
(+4,6%), seguits del Regne Unit (2.866
milions, +2,2%) i la resta del mén, amb
una despesa mitjana per persona i dia
d'aproximadament 195 euros (+4,2%),
reflectint una qualitat creixent del turisme.

6.5.2.3. Menorca

A Menorca, la despesa total va elevar-se
a 1.989 milions d'euros el 2025, un in-
crement notable del 7,3% interanual i
del 23,5% respecte al 2022, mostrant
una recuperacié vigorosa alineada amb la
tendéncia insular de I'afluéncia de perso-
nes. Els turistes estrangers van represen-
tar 1.474 milions (+6,7%), davant els 515
milions espanyols (+9,0%), subratllant una
diversificacié progressiva perd encara limi-
tada. Alemanya aporta 91 milions (-2,7 %),
el Regne Unit 595 milions (+2,5%) i la
resta del mén, un creixement significatiu.
La despesa diaria mitjana de 170 euros
(+4,3%), superior a la que registrava I'illa
previament, indica majors increments de
despesa en relacio a les estades.

6.5.2.4. Pitilises

Les Pititises van registrar 4.539 milions
d’euros en despesa turistica el 2025, un
augment del 4,7% sobre el 2024, amb
un ascens del 27,2% respecte al 2022
i del 37,7% en comparaci6 a la despesa
d’'abans de la pandéemia. Els estrangers van
injectar 3.897 milions (+7,2%), mentre els
espanyols baixaren a 643 milions (-8,3%),
accentuant la dependencia exterior en un
context de tendéncia a la contraccié do-
meéstica. Alemanya (365 milions, +5,3%),

Regne Unit (1.004 milions, +4,1%) i resta
del mén van impulsar el total, amb des-
pesa diaria de 222 euros (+12,7%), la més
elevada de les illes, testimoni d'una evolu-
Cié cap a un turisme d'alt consum unitari.

6.5.3. DESPESA DEL TURISME
INTERNACIONAL PER COMUNITATS
AUTONOMES

La despesa turistica internacional a Espa-
nya I'any 2025 ha assolit els 134.743 mili-
ons d’euros, amb un increment del 6,8%
respecte al 2024, mantenint una trajecto-
ria expansiva després de la consolidacio
post-pandémica. Catalunya, Canaries i
les llles Balears continuen com les princi-
pals destinacions, amb Catalunya al cap-
davant (24.814 milions d’euros, +4,5%),
seguida de Canaries (24.405 milions,
+6,7%) i les llles Balears (21.060 milions,
+5,2%). A Catalunya, la despesa mitjana
per turista va ser de 1.238 euros (+3,9%)
i la diaria de 221 euros (+4,2%); a les Illes
Balears, 1.340 euros (+2,4%) i 214 euros
(+5,4%); mentre a Canaries, 1.555 eu-
ros (+3,5%) i 191 euros (+3,8%). A les
regions capdavanteres es dona un incre-
ment generalitzat del nivell de despesa
estrangera i de les ratios de qualitat. No
de bades, aquestes tres comunitats con-
centren el 52% de la despesa turistica
internacional a Espanya el 2025, replicant
la concentracio del periode anterior amb
un creixement homogeni. No obstant
aixd, destaquen augments significatius
en regions com Arag6 (+39,6%), La Ri-
oja (+51,7%) i Pafs Basc (+16,8%), que
evidencien una diversificacié progressiva
del turisme cap a destinacions interiors i
atlantiques (vegeu el quadre 1-6.10).
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6.6.

PREUS | RENDIBILITAT DEL
SECTOR HOTELER

6.6.1. RENDIBILITAT PER ILLES | PER
TEMPORADES

La tarifa mitjana diaria i els ingressos per
habitacié disponible han continuat rom-
pent el sostre d’anys anteriors. Aquesta
segona magnitud sobrepassa els 120 eu-
ros per habitacié disponible a totes les
illes i presenta increments destacats res-
pecte dels maxims del 2023. Les Pitilses,
gue ja depassaven el centenar abans de
la pandémia, en el 2024 arriben a uns in-
gressos de 152 euros i una tarifa mitjana
gue s'acosta als 200 €. Mallorca conti-
nua essent l'illa que té la tarifa mitjana
diaria i els ingressos per habitaci6 més
baixos el 2024 (135 euros i 111 euros
respectivament) tot i que les augmenta
un 8,3% i un 9,1% respectivament en
el 2025. La situacié a Menorca és inter-
media entre la de Mallorca i les Pitilses
i es troba lleugerament per sobre de la
mitjana balear.

La tarifa mitjana diaria i els ingressos
per habitacié disponible del sector ho-
teler balear han perseverat en la seva
escalada, superant noves cimeres el
2025 amb augments generals del 8-9%
respecte al 2024, consolidant una ten-
déncia alcista iniciada anys enrere. Les
Pitilises lideren amb una tarifa de 204
euros (+6,6%) i ingressos de 160 euros
(+5,8%), mantenint el seu estatus de
turisme Premium, tot i una contraccié
en baixa temporada (-17% en ingres-

Bloc I.
Turisme

sos). En canvi, Menorca registra el pro-
grés més acusat: 172 euros (+11,2%)
i 135 euros (+12,9%) en la tarifa i en
ingressos respectivament, que s'obte-
nen per millores significatives tant en la
temporada alta com a la baixa. Mallorca
també aconsegueix avancos en ambdu-
es temporades i assoleix els 146 euros
de tarifa mitjana (+8,3%) i els 121 eu-
ros d'ingrés per habitacié (+9,1%). Tot
plegat fa que la mitjana balear quedi en
158 euros (+8,2%) i 129 euros (+9,0%),
reflectint un increment al llarg de tot
I"any (vegeu el quadre I-6.11).

6.6.2. TARIFA MITJANA DIARIA DEL
SECTOR HOTELER PER COMUNITATS
AUTONOMES

Com s’ha esmentat al paragraf precedent,
la tarifa mitjana diaria a les Balears ha
prosseguit el seu increment el 2025, amb
un 8,2%, superior al creixement nacional
del 5,1%, reafirmant la seva preeminéncia
entre les comunitats autdbnomes i un dife-
rencial del 23,5% respecte de la mitjana
estatal de 128 euros.

Les llles Balears, amb 158 euros,
superen clarament Canaries (142 euros,
+5,0%), Madrid (148 euros, +8,3%) i
Catalunya (133 euros, +1,7%), com-
pletant el quartet de capdavanteres per
sobre dels 130 euros. Madrid destaca
pel progrés més notable, consolidant
una convergéncia cap a destinacions
urbanes de qualitat, mentre la tenden-
cia balear manté la seva robustesa en
un context competitiu. (vegeu el quadre
I-6.12 i el grafic 1-6.6).
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QuApRE I-6.12. TARIFA MITJIANA DIARIA DEL SECTOR HOTELER PER COMUNITATS AUTONOMES (EUROS) (2024-2025)

2024 2025 % variacio
Espanya 121,6 127,7 5,1
Andalusia 116,6 1224 5,0
Arago 72,7 79,1 8.8
Astlries 771 83,2 8,0
Illes Balears 145,8 157,8 8,2
Canaries 135,7 142,4 5,0
Cantabria 90,9 95,0 45
Castella i Lled 67,7 721 6,5
Castella-la Manxa 68,0 73,0 74
Catalunya 131,0 133,2 1,7
Com. Valenciana 102,4 105,4 3,0
Extremadura 65,6 68,5 43
Galicia 73,8 76,9 4,1
Madrid 136,9 1482 83
Mudrcia 73,7 76,4 3,7
Navarra 80,0 789 -14
Pais Basc 116,1 121,6 4,7
La Rioja 78,0 83,5 7,0
Ceuta 72,5 783 8,0
Melilla 83,9 84,8 11

Font: Elaboracié propia a partir de dades de I'NE (2026). Hoteles: encuesta de ocupacion, indice de precios e indicadores de

rentabilidad

6.6.3. EvoLucid 2015-2025 be
L'{NDEX DE PREUS DE L'OFERTA TURISTICA

L'any 2025, I'index de preus dels hotels,
dels apartaments turistics i dels allotja-
ments de turisme rural a les llles Balears
torna a situar-se en el nivell més alt de
tota la série disponible, per damunt dels
maxims ja assolits el 2024. En termes
d’evolucié acumulada des de 2015, I'in-

crement més intens correspon als hotels,
amb una pujada del 80,3%, mentre que
els allotjaments de turisme rural acumu-
len un augment del 38,3% i els aparta-
ments turistics del 26,0%. En el darrer
any, tanmateix, destaca especialment
["acceleracid del turisme rural, amb un
avang del 9,7%, per damunt del 5,9%
dels hotels i del 2,3% dels apartaments
(vegeu el grafic 1-6.7).
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El 2025, practicament totes les categories
hoteleres de les llles Balears registren nous
increments de preus, si bé amb intensitats
diferents. Les pujades interanuals més ele-
vades corresponen als hotels de tres estre-
lles d’or, amb un augment del 8,2%, i als
de dues estrelles d’or, amb un 6,1%, men-
tre que els de quatre estrelles d'or també

mantenen un ritme alt, amb un 5,5%; en
canvi, I'avanc és més moderat als establi-
ments de cinc estrelles d’or, amb un 4,1%,
als d'una estrella de plata, amb un 2,0%,
i als de tres i dues estrelles de plata, amb
un 2,9%, i fins i tot s'observa un lleu re-
trocés als hotels d'una estrella d’or, amb
un -0,8%.

Grafic 1-6.6.

Tarifa mitjana diaria del sector hoteler per comunitats autonomes
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Grafic 1-6.7.
Evolucié de I'index de preus de I'oferta turistica a les llles Balears (2015-2025)
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Font: Elaboracié propia a partir de dades de I'INE i de I'lbestat.

6.7.

OFERTA

En aquest apartat s'estudia |'oferta
d’allotjament, el grau d'ocupacié i I'ofer-
ta complementaria. Les dades referents
al nombre d’establiments i al de places
corresponen a l'any 2024, ates que en
la data de tancament de la publicacié les
dades del 2025 encara no estaven dispo-
nibles.

6.7.1. ESTABLIMENTS

El 2024, el cataleg de turisme de les llles Ba-
lears recull un total de 2.958 establiments,
un increment del 0,6% respecte al 2023 i
de I'1,6% respecte al 2022, que confirma
la tendéncia de lleuger creixement obser-
vada els darrers anys. Per illes, Mallorca
n‘agrupa 1.845 (62,4% del total, +0,6%),
seguida d’Eivissa amb 559 (+0,4%), Me-

2020

2021 2022 2023 2024 2025

norca amb 431 (+0,7%) i Formentera amb
123 (+0,8%), amb increments homogenis
que reflecteixen una expansié equilibrada
en tot I'arquipélag.

Pel que fa a la distribucié per tipologies,
els 901 hotels i 771 apartaments turis-
tics sumen 1.672 establiments, el 56,5%
del total, mantenint la seva posici6 do-
minant. Les categories amb increments
més rellevants el 2024 sén els agroturis-
mes (+1,6%), els hotels (+0,7%) i els ho-
tels-apartament (+1,2%), mentre que a
I'extrem oposat destaquen caigudes en les
fondes (-7,7%) i en algunes subcategories
d'hostals i residéncies, tot i que aquestes
sumen menys de 250 unitats.

Si es pren com a referéncia el 2019, I'aug-
ment acumulat en nombre d’establiments
arriba al 3,3%, amb Menorca (+7,5%)
com a referent destacat, gracies a I'expan-
si¢ en agroturismes i hotels rurals, mentre
que les altres illes es mouen entre I'1,7%
iel2,8%.
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6.7.2. PLACES

El 2024, llles Balears disposa de 447.641 pla-
ces turistiques, un increment del 0,1% res-
pecte al 2023 i del 0,3% respecte al 2022,
que manté la tendéncia d'estabilitzacié amb
lleugers avancos respecte de 2019. Aques-
tes places es reparteixen aixi: 307.997 a
Mallorca (68,9%, estable respecte al 2023),
77.697 a Eivissa (+0,1%), 53.732 a Menorca
(+0,1%) i 8.215 a Formentera (+0,2%), amb
variacions minimes pero positives en totes
les illes (excepte I'estabilitat de Mallorca).

Quant a la distribucio per tipologies, des-
taquen les 237.061 places d'hotel (75,9%
a Mallorca, 16,6% a Eivissa, 6,1% a Me-
norca i 1'1,3% restant a Formentera), les
100.864 d’'hotel-apartament (78.800 a
Mallorca, 14.200 a Menorca i la resta a
Eivissa) i les 73.180 d'apartaments turis-
tics (44,2% a Mallorca, una quarta part a
Menorca i una altra a Eivissa; i la resta de
2.900 places a Formentera), que sumen el
91,2% del total. Les variacions anuals més
rellevants en positiu corresponen als ho-
tels (+1,0%) i als agroturismes (+1,6%),
mentre que les fondes presenten un re-
trocés acusat (-18,8%), principalment a
Mallorca, tot i el seu baix volum especific.

Des de 2019, I'increment acumulat en places
arriba només a l'1%, amb Menorca (+2,4%)
al davant gracies a I'expansié en categories
mitjanes i altes, mentre que Eivissa registra
una lleugera contraccié (-1,5%).

6.7.3. GRAU D'OCUPACIO

Les dades d'ocupacié hotelera del 2024
i 2025 dibuixen un panorama de robus-

ta consolidacio en el sector, on els in-
dicadors principals es mantenen en ter-
reny de maxims decenals malgrat una
lleugera acomodacié en alguns para-
metres clau el darrer any. El percentatge
de places disponibles sobre I'existent,
termometre de |'obertura efectiva de
|'oferta, arriba al 56,3% el 2024 mar-
cant una de les cimeres de la década i
cedeix només quatre décimes el 2025,
reflectint una oferta que es manté am-
pliament desplegada.

Aquesta estabilitat es complementa amb
avencos en |'Us eficient de la capacitat:
el grau d’ocupacié per places disponibles
s'enfila del 76,59% el 2024 al 77,02 % el
2025 (+0,4 p.p.), mentre que el grau per
places existents roman ferm en el 43,1%
en ambdods periodes, superant clarament
els valors de 2022 i de 2019. En el tram
alt de la gamma, les cinc estrelles d’or
mostren una planta oberta que baixa del
60,78% al 60,06% (-0,7 p.p.), perd amb
un grau per places disponibles que es
manté solid al voltant del 65-66%; les
quatre estrelles, per la seva banda, con-
serven prop del 58,6% de disponibilitat,
amb un Us del 78% aproximat.

Mallorca lidera amb un 58,64% de plan-
ta oberta el 2024, récord en el context
recent, ja que es contreu lleugerament a
57,91% el 2025 (-0,7 p.p.). No obstant
aix0, el grau d'ocupacié per places que
avanca fins al 78,22% (+0,8 pp.). Me-
norca exhibeix una evolucié més favora-
ble, passant del 49,44% al 50,27% de
disponibilitat (+1,0 p.p.) i del 69,71%
al 70,95% en ocupacié per places (+1,2
p.p.), senyal d'una recuperacié més agil.
Les Pitilises, amb el percentatge de planta



oberta en el 49,67% el 2024 i el 50,3%
el 2025 (+0,6 pp.), mostren un Us intens
perd amb una contraccié relativa en el
grau d'ocupacio per places (del 75,8% al
74,22%, -1,6 pp.), possiblement per di-
namiques estacionals més volatils (vegeu
els grafics 1-6.8, 1-6.9, I-6.10 i 1-6.11).

Els apartaments turistics, complement
important de I'oferta vacacional bale-
ar, travessen al 2024 i 2025 una fase
de refredament després dels cims del
2023, on la demanda intensa havia
omplert les places disponibles. Ara,
amb indicadors que es repleguen pero
romanen per damunt dels patrons
pre-pandémics, es dibuixa un equili-
bri més precari: el grau d’ocupacio per
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apartaments cau del vigorés 76,34% el
2024 al 71,57% el 2025 (-4,8 p.p.), i
per places del 59,44% al 56,04% (-3,4
p.p.). Mallorca resisteix i augmenta més
d'un punt el grau d’ocupacié per apar-
tament. Menorca, en canvi, sofreix un
descens abrupte (del -14,6 p.p.), igual
que Eivissa i Formentera (-9,3 p.p.).

En turisme rural, el grau d'ocupacié per
places puja al 56,29% el 2025 (+1,1 pp.
en comparacié a 2024) a les Balears,
i se situa molt per damunt del 45,97%
de 2019 (+10,3 pp.). Mallorca avanca a
55,04% (+0,5 pp.), Menorca a 61,14%
(+2,1 pp.) i Pitiises a 59,88% (+7 pp.),
consolidant la recuperacié en tots els ter-
ritoris.

Grafic 1-6.8.
Percentatge de planta oberta i grau d'ocupacié de I'oferta hotelera a les llles Balears
(2015-2025)
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Font: Elaboracié propia a partir de dades de I'lbestat (2026). Ocupacié de I'oferta turistica.
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Grafic 1-6.9.
Percentatge de planta oberta i grau d'ocupacié de I'oferta hotelera a Mallorca
(2015-2025)
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Font: Elaboracié propia a partir de dades de I'lbestat (2026). Ocupacié de I'oferta turistica.
Grafic 1-6.10.
Percentatge de planta oberta i grau d'ocupacio de I'oferta hotelera a Menorca
(2015-2025)
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Font: Elaboracié propia a partir de dades de I'lbestat (2026). Ocupacio de I'oferta turistica.
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Grafic 1-6.11.
Percentatge de planta oberta i grau d'ocupacié de I'oferta hotelera a Eivissa-Formentera
(2015-2025)
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Font: Elaboracié propia a partir de dades de I'lbestat (2026). Ocupacié de I'oferta turistica.

6.8.

EMPRESES | LOCALS TURISTICS

Aquest apartat analitza el nombre d’em-
preses i locals dedicats a I'activitat turis-
tica segons subactivitat econdmica, nivell
d'ocupacio i per illes.

6.8.1. PER ACTIVITAT ECONOMICA

El 2025, les llles Balears compten amb
19.491 empreses actives en el sector tu-
ristic i 24.242 locals, xifres que marquen
nous maxims i reflecteixen I'expansid
sostinguda del darrer lustre. Respecte al
2024, tant empreses (+3,1%) com locals

(+3,4%) acceleren el creixement, superant
les taxes del periode 2023-2024 i consoli-
dant la tendencia alcista.

Els serveis de menjar i begudes dominen
amb 7.941 empreses (40,7% del total) i
9.490 locals (39,1%), tot i una lleugera fre-
nada en el ritme de creixement dels locals
(+2,3% interanual). Els serveis d'allotjament
sumen 2.278 empreses (-1,2%) i 3.640 lo-
cals (+2,9%), mentre el transport de pas-
satgers arriba a 3.010 empreses (+2,1%) i
3.393 locals (+2,7%). La resta d'activitats tu-
ristiques (agéncies, lloguer, cultura, esports)
mostren el major dinamisme, amb 6.262
empreses (+7,2%) i 7.719 locals (+5,5%),
impulsant el creixement global (vegeu els
grafics I-6.12 i 1-6.13).
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6.8.2. PER ACTIVITAT ECONOMICA |
ESTRATS D' ASSALARIATS

El teixit empresarial turistic balear manté
al 2025 una estructura estratificada per
volum d'assalariats que confirma la vitali-
tat del sector, amb creixements interanuals
concentrats en estrats mitjans tant en locals
com en empreses. En locals, el total puja
un 3,4% respecte de 2024, amb incre-
ments significatius en estrats de 1-2 assa-
lariats (+4,0%), 3-5 (+2,5%), 6-9 (+3,0%)
i 10-19 (+5,2%), mentre els més grans sols
mostren un retrocés a la franja de 50 a 99
(-2,8%). En empreses, que recordem arri-

ben a 19.491 (+3,1%), destaquen els aven-
cos en 1-2 assalariats (+4,3%), 3-5 (+2,1%)
i 6-9 (+2,8%), amb caigudes puntuals sols
al mateix estrat que els locals.

Els microestrats sense asalariats creixen
lleument en empreses (+2,6%) pero recu-
len en locals (-2,7%), reflectint una tran-
sicid cap a models més estructurats. Els
estrats mitjans (20-49 assalariats) mostren
el major dinamisme en locals (+8,6%) i
empreses (+6,1%), indicant escalada de
capacitat operativa. Els estrats superiors
exhibeixen estabilitat o ajustos poc signi-
ficatius en termes absoluts.

Grafic 1-6.12.
Percentatge d'empreses actives en el sector turistic a les llles Balears per activitat economica
(2024-2025)
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Font: Elaboracio propia a partir de dades de I'INE (2026). DIRCE.
Grafic 1-6.13.
Percentatge de locals actius en el sector turistic a les llles Balears per activitat economica
(2024-2025)
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6.8.3. PER ACTIVITAT ECONOMICA
| PER ILLES

Les empreses inscrites a la Seguretat
Social del sector turistic a les llles Bale-
ars sumen el 2025 un total de 11.528,
un 27,8% del conjunt economic (41.489
empreses totals), amb una lleugera aco-
modacié (-0,3% en comparacié a 2024)
que contrasta amb |'expansié prévia i re-
vela ja una maduresa estructural. Aquesta
ponderaci6 territorialment diferenciada
assoleix el maxim a Formentera (45,1%,
248 empreses), seguit d'Eivissa (33,3%,
2.299), Menorca (27,7%, 967) i Mallorca
(26,2%, 8.013).
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A Mallorca, les 8.013 empreses turisti-
ques representen el 70% del total balear
i, quant a I'analisi de I'evolucié temporal,
presenta un decreixement moderat (-0,3%
interanual). Menorca presenta 20 empre-
ses menys respecte d'un any enca en el
sector turfstic (-0,2%) i deixa la seva pon-
deracio sobre el total balear en el 8,4%,
prioritzant qualitat sobre volum i mostrant
major diversificacié. Eivissa, amb gairebé
una cinquena part de les empreses turisti-
ques, augmenta el nombre en un +0,3%.
Finalment, Formentera, que perd un punt
percentual d’empreses del sector turistic el
2025 respecte de 2024, queda en un pes
del 2,2% dintre del teixit balear.
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INSTITUCIONS FINANCERES

7.1.

INTRODUCCIO

Aquest capitol analitza I'evolucié recent de
les principals variables financeres de les llles
Balears i les contextualitza dins la dinami-
ca general de I'economia espanyola. S'hi
examina tant el comportament del crédit,
amb especial atencio al financament d'em-
preses, llars i administracions publiques,
com l'estalvi canalitzat a través dels dipo-
sits bancaris i la transformacio de la xarxa
d'oficines a I'arxipélag. A més, es presenten
altres fonts de financament complementa-
ries, com les societats de garantia reciproca,
les ampliacions de capital i els mecanismes
alternatius vinculats als mercats de valors,
el capital risc i el financament participatiu.
L'objectiu és oferir una visié¢ integrada de la
capacitat de financament, risc i estructura
del sistema financer balear al llarg de 2025.

7.2

INSTITUCIONS FINANCERES A LES
ILLES BALEARS

7.2.1. EvoLuciO DEL CREDIT
D'INSTITUCIONS FINANCERES

En aquest apartat s'analitza la trajectoria
recent del credit total a les llles Balears,
gue engloba les operacions adrecades a

les administracions publiques, les llars i les
empreses no financeres. L'exercici 2025 ha
representat un punt d'inflexié després de
tres anys de contraccié del credit, en un
context marcat pel gir de la politica mone-
taria del Banc Central Europeu (BCE), que
va iniciar una fase de reduccié dels tipus
d'interés després del cicle de pujades en-
cetat el 2022. En aquest context, |'euribor
a 12 mesos va registrar una mitjana del
2,222% el 2025, gairebé un punt i mig
per davall del 3,275% de 2024.

A aquesta reduccié del cost del financa-
ment s'hi va afegir un entorn econdmic
favorable. Segons I'Informe d’Estabilitat
Financera del Banc d'Espanya, la renda dis-
ponible de les llars va créixer un 5,9% en
termes nominals en el primer semestre de
2025 i les ratios d'endeutament del sector
privat van mantenir-se en nivells histori-
cament baixos, mentre que els excedents
empresarials van registrar una evolucié
positiva, si bé desigual per sectors. A les
llles Balears, el VAB regional va avancar un
2,7% i la temporada turistica va culminar
amb una despesa record de 23.406 mili-
ons d'euros' (+4,7% interanual). La con-
fluéncia d’uns tipus de mercat a la baixa i
d'un entorn economic favorable ha estat
el principal catalitzador de la recuperacié
generalitzada de la demanda de credit.

1. «Moment Economic de les llles Balears», 27 de
febrer de 2026, Govern de les llles Balears / IBESTAT
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Grafic I-7.1a.
Volum de credit (milions d'euros) (2010-2025)
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Grafic I-7.1b.
Taxa de creixement del crédit (2010-2025)
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El grafic I-7.1a. recull la série temporal del
credit total des de I'any 2010 fins al 2025,
tant per a les llles Balears com per a Espa-
nya, i il-lustra la magnitud del cicle d'expan-
si¢ i desapalancament de les dues darreres
decades. El volum de credit a I'arxipélag va
tancar el 2025 en 32.557 milions d’euros,
un 2,89% més que els 31.826 milions re-
gistrats I'any anterior (grafic I-7.1b), la pri-
mera taxa de creixement positiva significati-
va des de 2020. En perspectiva comparada,
el credit estatal va créixer un 3,20%, fins als
1.240.366 milions d’euros, un ritme lleuge-
rament superior al de les llles.

En relacié amb el credit empresarial, el 2025
es va observar un increment del credit a es-
cala estatal (+3,2%) acompanyat d'una mi-
llora de la qualitat crediticia en els principals
sectors productius. Els sectors amb major
pes en el deute empresarial de les llles Bale-
ars -I'hostaleria (49,44% del total) i la cons-
truccié i activitats immobiliaries (16,28%),
d'acord amb les dades de la base SABI
(exercici 2024, grafic I-7.4)- van registrar les
reduccions de la ratio de dubtosos més in-
tenses a escala estatal: I'hostaleria va passar
del 5,86% al 4,46% (-1,40 pp) i la cons-
truccié i promocié immobiliaria del 3,90%
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al 2,99% (-0,91 pp), ambdues superiors a la
reduccié del conjunt del sector empresarial
(-0,63 pp). Atés el pes d’aquests sectors en
I'estructura productiva balear, aquesta evo-
lucié implica una reduccié de la vulnerabilitat
crediticia de les empreses de les llles.

Pel que fa al crédit destinat a les llars, el
fort increment del preu de I'habitatge a
les llles Balears, amb una pujada interanu-
al del 14,1% al quart trimestre de 2025,
segons dades de Tinsa (IMIE Mercats Lo-
cals), supera lleugerament l'increment del
13,3% registrat al conjunt de I'Estat. Aixo
situa el preu mitja de I'habitatge a les llles
en 3.644 €/m?, notablement superior als
2.094 €/m? de la mitjana estatal. Aquesta
diferéncia de preu no s'ha traduit en una
contencié en la demanda de crédit hipo-
tecari: el nombre de noves hipoteques
constituides a les llles Balears va créixer
un 14,0% el 2025, de 13.429 a 15.308
operacions, en un registre proper al creixe-
ment estatal del 17,9%, d’acord amb les
dades de I'INE recollides al quadre I-7.1.

Atancament del 2025, el pes relatiu del cre-
dit balear sobre el total nacional se situa en
el 2,63%, lleugerament per sota del 2,65%
de 2024, atés que el creixement del credit
estatal (+3,20%) va superar marginalment
el de les llles (+2,89%). El grafic I-7.2 mostra
I'evolucié de la ratio entre el volum de cre-
dit total i el PIB de les llles Balears. El 2025,
aguesta ratio va descendir fins al 68,35%,
una reduccié de 2,88 punts percentuals res-
pecte del 71,23% de 2024, prolongant la
tendencia descendent iniciada després del
maxim de 2020. La ratio balear es manté per
davall de la mitjana estatal: a Espanya la ratio

2. Aquestes dades corresponen a setembre de 2025,
darrera dada disponible al lliurament d'aquest capitol

també va disminuir fins al 73,52% (-1,67
punts percentuals respecte del 75,19% de
2024), de manera que la distancia entre
ambdues ratios s'ha eixamplat fins als 5,17
punts percentuals, enfront dels 3,96 punts
percentuals de 2024.

7.2.1.1. Crédit a Empreses no Financeres

El grafic I-7.3. recull I'evolucio del cost de
I'endeutament de les societats no finance-
res, aproximat a partir de la relacié entre el
resultat financer net i el passiu no corrent a
llarg termini, segons la informacié disponible
a la base SABI. Aquesta aproximacié permet
analitzar la distribucié del cost del financa-
ment empresarial entre els exercicis 2023 i
2024. En concret, la proporcié d'empreses
amb un cost igual o inferior al 5% es va re-
duir del 51,5% el 2023 al 43,0% el 2024, és
a dir, 8,5 punts percentuals menys. Paral-le-
lament, el percentatge d’empreses situades
en el tram compres entre el 6% i el 10%
va augmentar del 27,7% al 33,9%, amb un
increment de 6,2 punts percentuals. Aquest
desplacament de la distribucié és coherent
amb I'encariment del credit derivat del cicle
de pujades de tipus d‘interes desenvolupat
pel Banc Central Europeu entre 2022 i2024.

En termes agregats, el cost mitja del deute
de les empreses de les llles Balears es va situ-
ar en el 7,77% durant 2024, fet que repre-
senta un augment de 0,32 punts percentu-
als respecte de I'any anterior. Igualment, la
mediana de la distribuci6 del cost del deute
es va elevar fins al 5,59%, 0,76 punts per
damunt del valor registrat el 2023. Aquestes
dades son consistents amb la informacié pu-
blicada al Butlleti Estadistic del Banc d'Espa-
nya, segons la qual el tipus anual equivalent
(TAE) aplicat a noves operacions de financa-
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ment empresarial inferiors a 250.000 euros
es va situar, de mitjana, en el 4,79% al llarg
de 2024. Tanmateix, aquestes xifres encara
no incorporen plenament els efectes del can-
vi d'orientacio de la politica monetaria iniciat
a partir de la segona meitat de 2024. A partir
del juny d’aquell any, el Banc Central Euro-
peu va comencar a reduir els tipus d'interes
de referéncia, després d'un periode marca-

dament restrictiu durant 2022 i 2023. En
aquest nou escenari, I'euribor a dotze mesos
va baixar del 3,275% el 2024 al 2,222% el
2025. Aquest descens es va traslladar a una
reduccié del cost del credit nou concedit a
societats no financeres per imports inferiors
a 250.000 euros que, segons el Butlleti Es-
tadistic del Banc d'Espanya, va passar del
4,11% el 2024 al 3,22% el 2025.

GraficI-7.2.
Crédit total en relacio amb el PIB (2015-2025)
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Grafic 1-7.3.
Distribucié del cost de I'endeutament per cost del financament (2023-2024)
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Ates que les dades de SABI corresponents
a I'exercici 2025 encara no es troben dis-
ponibles en el moment de redactar aquest
informe, I'impacte complet d'aquesta bai-
xada dels tipus d'interés sobre el cost efec-
tiu de I'endeutament empresarial no es pot
observar encara amb detall per al cas ba-
lear. Amb tot, I'evolucié de les referéncies
monetaries i del cost del credit nou apun-
ta cap a una probable moderacié del cost
de financament de les empreses de les llles
Balears al llarg de 2025, en contrast amb
I'encariment observat durant 2024, encara
condicionat per I'impacte de la politica mo-
netaria restrictiva dels anys anteriors sobre
els saldos vius de credit.

Les dades confirmen que I'hostaleria con-
tinua essent la branca d’activitat amb un

Bloc I.

2025

major volum d'endeutament empresari-
al a les llles Balears. D'acord amb el grafic
I-7.4.b. aquest sector concentrava el 49,4%
del deute total de les empreses I'any 2024,
lleugerament per davall del 50,4% registrat
I'exercici anterior. En segona posicié se situa
la construccié i promocié immobiliaria, que
reforca moderadament el seu pes relatiu, en
passar del 14,5% el 2023 al 16,3% el 2024.
En conjunt, ambdues activitats acumulen el
65,7 % del financament empresarial total de
les llles Balears, una proporcio lleugerament
inferior a la de I'any anterior, amb una re-
duccié de 0,5 punts percentuals. Per darrere
d'aquests dos grans blocs se situen les acti-
vitats professionals, cientifiques i técniques,
amb un 10,99% del total, seguides dels
serveis administratius i auxiliars (5,55%) i del
sector del transport (4,60%).

Grafic I-7.4.b.
Distribucié de I'endeutament per sector economic (2023-2024)
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Pel que fa al risc de credit, s'ha realitzat
una analisi a partir de les ratios de morosi-
tat sectorial publicades al Butlleti Estadistic
del Banc d'Espanya, amb especial atencio
als sectors amb major pes dins I'estructura
productiva de les llles Balears. En termes
agregats, les dades apunten a una millora
de la qualitat del credit empresarial, ates
que la ratio de morositat global es va re-
duir del 3,85% el 2024 al 3,22% el 2025.
Aquesta evolucid favorable també es fa
visible en els principals sectors de I'eco-
nomia balear. En el cas de I'hostaleria, la
ratio de credit dubtos va passar del 5,86%
al 4,46%. Aquesta reducci6 s'explica per
una doble dinamica: d'una banda, I'aug-
ment del volum total de credit concedit al
sector, del 6,98%, i, de |'altra, una dismi-
nuci®d més intensa del crédit dubtos, del
18,5%. Malgrat aquesta millora, I’hosta-
leria continua situant-se entre les activi-
tats amb una morositat més elevada. En
concret, el 2025 ocupa la tercera posicio,
per darrere de la construccid, que presenta
la ratio més alta amb un 6,24%, i del co-
mer¢, que redueix la seva taxa del 5,75%
al 5,18%.

En conjunt, tot i la millora generalitzada
dels indicadors de risc, la composicié sec-
torial del crédit a les llles Balears continua
implicant una exposicié relativament ele-
vada. Aixo s'explica pel pes destacat que
tenen sectors com |'hostaleria i la cons-
truccié dins el financament empresarial i
pel fet que ambdds presenten ratios de
morositat superiors a la mitjana. En conse-
gueéncia, des d'una perspectiva agregada,
el perfil de risc del crédit empresarial a les
llles Balears continua essent més intens
que el del conjunt estatal.

Com a complement a aquesta analisi, el
grafic 1-7.5. mostra I'evolucié del nom-
bre d’empreses en situacié concursal,
desglossades per sectors d'activitat. El
nombre de processos concursals a les llles
Balears va augmentar el 2025 fins a 99
empreses, un 41,4% més que les 70 del
2024 (grafic I-7.5.). Per sectors, l'incre-
ment va ser especialment intens a I’hos-
taleria (de 10 a 19, +90,0%) i a la cons-
truccio (de 23 a 37, +60,9%), mentre que
el comerc va reduir els seus concursos (de
14 a 11, -21,4%). Malgrat aquest re-
punt, el total de 2025 (99) es manté per
davall del maxim dels darrers deu anys,
que va ser de 137 I'any 2019.

7.2.1.2. Financament de les families

El quadre I-7.1. presenta I'evolucié del
nombre i de I'import de les hipoteques
constituides a les llles Balears, aixi com de
les execucions hipotecaries, i en fa una
comparaci6 amb el conjunt de I'Estat.
Durant 2025, el nombre total d’hipote-
ques formalitzades a les llles va créixer un
13,99%, en passar de 13.429 operacions
el 2024 a 15.308 el 2025. En el conjunt
d’'Espanya, la tendéncia va ser similar, en-
cara que amb una intensitat lleugerament
superior: el nombre d'hipoteques va aug-
mentar un 17,90%, fins a 613.625 opera-
cions, davant les 545.903 registrades I'any
anterior.

Aquesta evolucié respon, en bona part,
a un entorn macrofinancer més favo-
rable, caracteritzat per la millora de les
condicions de financament i per la mo-
deracio dels tipus d’interes. En aquest
sentit, I'euribor va registrar el 2025 una
mitjana del 2,222%, clarament inferior
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al 3,275% observat el 2024. Aquesta del Banc d’Espanya, la TAE mitjana apli-
baixada del tipus de referéncia es va tras- cada a les noves hipoteques es va reduir
lladar també al cost del nou financament del 3,02% el 2024 al 2,64% al desem-
hipotecari: segons el Butlleti Estadistic bre de 2025.

Grafic I-7.5.
Empreses en Procediment Concursal
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Quapkre I-7.1. Hipoteques A FamiLies (2015-2025)

llles Balears Espanya
Volum de les . Nombre Volum de les hi- Nombre
d'}?ilogt]gri - hipoteques Impo(r€t)m|tja d'execucions d'r!\ilogt]gri es | Poteques (milers nL'H%O(% d'execucions
[ (milers d'euros) hipotecaries [paies] d'euros) ! hipotecaries

2015 12.748 2181378 | 171.115 | 2.408 371.981 48.936.163 | 131.556 | 102.477

2016 13.907 2.459.346 | 176.842 1.404 400.873 53.610.362 | 133.734 | 73.104

2017 14.686 2.866.644 | 195.19% | 1.030 429.082 | 60.691.568 | 141.445| 53.010

2018 14.576 3.335.965 | 228.867 810 478403 | 68.382.147 | 142938 | 54.764

2019 13.812 3.053.905 | 221.105 816 497.720 | 73.716.908 | 148.109 | 56.787

2020 14.873 3.029.970 | 203.723 601 464.017 | 69.733.289 | 150.282 | 34.983

2021 12.870 3.186.581 | 247.598 431 557.971 82.451.302 | 147.770 | 32.881

2022 15.499 4071914 | 262.721 451 608.868 95.908.841 | 157.520 | 26.306

2023 14.197 4447977 | 313304 328 545.232 90.068.156 | 165.192 | 19.326

2024 | 13.429 | 4.715.218 | 351.122 375 545.903 | 91.429.132 | 167.482 | 20.262

2025 | 15.308 | 5.234.160 | 341.923 228 643.625 |117.132.801 | 181.989 | 22.879
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Pel que fa a I'import, el volum total de les
hipoteques constituides a les llles Bale-
ars va assolir els 5.234 milions d'euros el
2025, un 11,0% més que I'any anterior.
Tanmateix, I'import mitja per operacié es
va situar en 341.923 euros, xifra que re-
presenta una reduccié del 2,6% respecte
dels 351.122 euros de 2024. Aquesta dis-
minucio es produeix malgrat el notable en-
cariment de I’'habitatge, que a les llles Ba-
lears va registrar un increment interanual
del 14,1% en el quart trimestre de 2025,
fins als 3.644 euros per metre quadrat, se-
gons Tinsa (IMIE Mercats Locals).

En el conjunt estatal, el preu de I'habitatge
també va mostrar un fort creixement, amb
un augment del 13,3% fins als 2.094 eu-
ros per metre quadrat. En aquest cas, pero,
I'import mitja de les hipoteques si que va
augmentar, concretament un 8,7%, fins
als 181.989 euros. Com a consequencia, la
diferéncia entre I'import mitja de les hipo-
teques constituides a les llles Balears i el de
la mitjana estatal es va reduir durant 2025.
La ratio entre ambdds valors es va situar en
1,88, per davall del 2,10 registrat el 2024.
Malgrat aquesta correccio, les llles Balears
continuen essent la comunitat amb un im-
port hipotecari mitja més elevat.

Finalment, s'analitza la capacitat de les
llars per atendre el pagament de les se-
ves hipoteques a partir de I'evolucié de
les execucions hipotecaries. Durant 2025,
el nombre d'execucions a les llles Balears
es va reduir de manera molt significativa,
amb una davallada del 39,20%, en pas-
sar de 375 casos el 2024 a 228 el 2025.
En canvi, en el conjunt de I'Estat es va
registrar un augment del 12,92%, fins
a un total de 22.879 execucions, davant

les 20.262 de l'any anterior. Aquest in-
crement a escala estatal, tanmateix, no
implica necessariament un deteriorament
general de la qualitat del crédit hipoteca-
ri. De fet, segons el Butlleti Estadistic del
Banc d’Espanya, la ratio de morositat del
credit destinat a I'adquisicié d'habitatge es
va reduir en el conjunt estatal, en passar
del 2,37% el 2024 al'1,77% el 2025, és a
dir, 0,60 punts percentuals menys.

7.2.1.3. Institucions financeres al fi-
nancament de les Administracions Pu-
bliques

Aquest apartat analitza I'evolucié del deu-
te de les administracions publiques de les
llles Balears d'acord amb la metodologia
del Protocol de Deficit Excessiu (PDE). A
tancament de 2025, el saldo viu del deu-
te es va situar en 8.615 milions d’euros,
lleugerament per davall dels 8.661 milions
registrats a finals de 2024. Tot i que es
tracta d'una reduccié moderada, aquesta
evolucié contrasta amb la dinamica ob-
servada en el conjunt de les comunitats
autonomes, on el deute agregat va créi-
xer de 333.177 milions d’euros el 2024 a
338.804 milions el 2025. En consequen-
cia, el pes relatiu del deute de les llles Ba-
lears sobre el total autondmic es va reduir,
passant del 2,60% al 2,54%.

Igualment, cal destacar la disminucio de la
ratio de deute sobre el producte interior
brut de les llles Balears. Aquesta va pas-
sar del 19,07% al desembre de 2024 al
18,05% a finals de 2025. Aquesta millo-
ra respon tant a la reduccid nominal del
deute com al fort dinamisme de I'activitat
economica durant I'exercici. En conjunt,
I'evolucié d’aquest indicador reflecteix
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una millora de la posicio relativa d’endeu-
tament de les llles Balears i apunta cap a
una certa consolidacio financera en com-
paracié amb el comportament agregat de
la resta de territoris autondmics.

La reduccio de la ratio de deute sobre el
PIB també es tradueix en una millora de
la posicio relativa de les llles Balears dins
el conjunt autonomic. En concret, la co-
munitat passa de la cinquena a la sete-
na posicié en el ranquing de comunitats
autdbnomes amb major endeutament en
relacié amb el PIB. Per damunt se situen
la Comunitat Valenciana, que continua
encapcalant la classificacio amb una ratio
del 40,5%, seguida de Murcia (29,8%),
Castella-la Manxa (28,8%), Catalunya
(28,4%), Extremadura (19,1%) i Castella
i Lle6 (18,9%). En I'extrem oposat, les co-
munitats amb un menor nivell d'endeu-
tament relatiu sén Navarra (9,9%), Ca-
naries (10,8%), la Comunitat de Madrid
(11,5%) i el Pais Basc (11,8%).

En termes agregats, la ratio de deute de
les administracions publiques autonomi-
ques sobre el PIB també es va reduir du-
rant el darrer any. En concret, va passar del
21,1% al desembre de 2024 al 20,4% a
finals de 2025. Aquesta evolucié s'explica
pel fet que el creixement del PIB va ser su-
perior a I'augment del deute, de manera
que la millora del denominador va més que
compensar I'increment del numerador. En
conjunt, aquest comportament reflecteix
una evolucio favorable de la posici6 finan-
cera del total de comunitats autdbnomes.

El graficI-7.6. permet analitzar I'estructura
del deute de les administracions publiques
de les llles Balears, d'acord amb els crite-
ris del Protocol de Déficit Excessiu (PDE), i
comparar-la amb la del conjunt de comu-
nitats autdbnomes I'any 2025. Les dades
mostren que el Fons de Liquiditat Auto-
nomic (FLA) es consolida com la principal
font de financament del deute balear, amb
una importancia creixent dins el total.

Grafic I-7.6.
Composicio del deute segons el PDE 2025
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Durant el 2025, el FLA va arribar a repre-
sentar el 73,29% del deute total de les
llles Balears, davant el 67,28% de |'exercici
anterior. Aquest augment de 6,01 punts
percentuals contrasta amb |'evolucié re-
gistrada en el conjunt autonomic, on el
pes d'aquest mecanisme es va reduir, en
passar del 62,62% el 2024 al 59,95% el
2025. D'aquesta manera, s'amplia la dis-
tancia entre la dependencia del FLA a les
llles Balears i la que presenta, de mitjana,
el conjunt de comunitats autonomes.

Aquesta major preséncia del FLA dins |'es-
tructura del deute balear coincideix amb
una disminucié notable del recurs als prés-
tecs a llarg termini subscrits amb entitats
financeres residents, que constitueixen la
segona font de financament en impor-
tancia. El seu pes es redueix del 22,46%
el 2024 al 15,65% el 2025. En canvi, en
el conjunt de les comunitats autonomes
agquesta modalitat manté una evolucid
més estable i fins i tot augmenta lleugera-
ment, del 15,36% al 17,72%.

Els valors representatius de deute a llarg
termini continuen ocupant la tercera posi-
ci6 dins la composicié del deute de les llles
Balears. El seu pes se situa en el 6,62% el
2025, practicament en linia amb el 6,58%
de I'any anterior. Ara bé, en el conjunt au-
tondmic aquesta partida assoleix una im-
portancia major amb un pes del 14,68%
del total, més del doble del percentatge
registrat a les llles.

Pel que fa als instruments amb una in-
cidéncia més reduida, destaca la baixa
participacié de les entitats financeres no
residents, que només financen el 0,26%
del deute balear, mentre que en el conjunt

de comunitats autdbnomes aquest percen-
tatge arriba al 4,51%. Les associacions
publico-privades presenten, en canvi, un
pes practicament idéntic als dos ambits
considerats, amb 1'1,80% a les llles Bale-
arsil'1,82% en el total autonomic. D'altra
banda, els préstecs a curt termini conce-
dits per entitats financeres residents incre-
menten la seva rellevancia en el cas balear,
en passar de 1'1,32% el 2024 al 2,39% el
2025. En el conjunt de comunitats autono-
mes també s'observa un augment, encara
que més moderat, del 0,82% al'1,22%.

La resta de components del deute mante-
nen un pes molt limitat dins el total i no
presenten variacions destacables entre
20241 2025.

7.2.2. EstaLvI A LES ILLES BALEARS:
EVOLUCIO DELS DIPOSITS

Aquest apartat analitza I'evolucié recent
de l'estalvi a les llles Balears a partir del
comportament dels diposits bancaris. A
finals de 2025, el volum total de diposits
comptabilitzats per les entitats financeres
a I'arxipélag es va situar en 36.847 milions
d’euros, el que representa un augment in-
teranual del 4,10%. Tot i aquesta evolucié
positiva, el ritme de creixement es va man-
tenir per davall del registrat en el conjunt
de I'Estat, on els diposits varen créixer un
5,82% durant el mateix periode. En con-
seqliencia, el pes relatiu de les llles Balears
sobre el total estatal es va reduir lleugera-
ment, en passar del 2,17% al 2,14%.

Pel que fa a la ratio entre diposits i produc-
te interior brut, aquesta es va situar en el
77,4% al 2025, és a dir, 1,86 punts percen-
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tuals per davall del valor observat un any
abans. Aquesta evolucié indica que, tot i
I'augment dels diposits, el seu pes relatiu
sobre el PIB es va reduir. En I'ambit estatal,
en canvi, la ratio diposits/PIB es va mantenir
practicament estable, entorn del 102,09%,
en un context en qué I'expansié dels dipo-
sits va anar acompassada amb el creixe-
ment de I'activitat econdmica. Aixo fa que
el nivell d'estalvi en relaci6 amb el PIB con-
tinui essent sensiblement inferior a les llles
Balears, amb una diferéncia de 24,74 punts
percentuals respecte del conjunt estatal.

D’altra banda, I'evolucié dels diposits cana-
litzats a través de la banca electronica mos-
tra un dinamisme especialment intens en el
conjunt de I'Estat. Al llarg de 2025, aquesta
modalitat va assolir un volum de 99.678 mi-
lions d’euros, amb un increment interanual
del 20,64%. Es tracta d'un ritme de creixe-
ment molt superior al dels diposits totals, fet
gue explica I'augment del seu pes dins el
conjunt del sistema: del 5,08% al desembre

de 2024 al 5,79% a finals de 2025. Aquesta
tendéncia posa de manifest una rellevancia
creixent de la banca electronica com a via de
captacié de diposits, tant en I'ambit estatal
com en el cas de les llles Balears.

7.2.3. XARXA D'OFICINES DE LES ENTITATS
DE DIPOSIT A LES ILLES BALEARS

L'evolucio de la xarxa d'oficines de les enti-
tats financeres a les llles Balears entre 2012 i
2025 continua mostrant una trajectoria des-
cendent, si bé en els darrers anys s'aprecien
indicis d'una certa moderaci6 en el ritme
d‘ajust. D'acord amb el grafic I-7.7., a fi-
nals de 2025 el nombre d'oficines bancaries
d’entitats de diposit a I'arxipelag se situava
en 403, és a dir, quinze menys que un any
abans. Tot i aquesta nova reduccio, la inten-
sitat del descens és inferior a la registrada en
exercicis precedents, fet que apuntaria a un
alentiment del procés de reordenacié de la
xarxa comercial.

Grafic 1-7.7.
Evolucio del nombre d'oficines (2012-2025)
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En el conjunt de I'Estat també es constata
una continuacié de la tendéncia descen-
dent, encara que amb una magnitud rela-
tivament continguda. En concret, el nombre
d'oficines va passar de 17.453 el 2024 a
17.178 el 2025, la qual cosa representa una
disminucié de 275 unitats. Aquesta evolucio
confirma la pérdua d'intensitat del procés de
tancament d‘oficines que havia caracteritzat
els anys anteriors, tant a les llles Balears com
en el conjunt del sistema bancari espanyol.

Amb tot, la contraccié relativa de la xarxa
va ser més acusada a les llles Balears que no
en el conjunt estatal. Aixi, la taxa de variacio
anual se situa en el -3,59% a I'arxipelag, da-
vant el -1,58% registrat a escala estatal. Si la
comparacio es fa respecte del maxim d'ofi-
cines assolit I'any 2008, I'ajust acumulat re-
sulta igualment més intens en el cas balear:
des d'aleshores s'ha tancat el 67,86% de les
oficines existents a les llles, mentre que en el
conjunt de I'Estat la reduccié acumulada és
del 62,38%. En consequencia, I'ajust relatiu
de la xarxa d'oficines ha estat 5,48 punts
percentuals més intens a les llles Balears que
en el conjunt estatal.

Durant 2025, la disminucié del nombre
d’oficines bancaries a les llles Balears es va
produir en un context d’augment de la po-
blaci6 resident. En concret, la poblacié em-
padronada va créixer un 1,17% al llarg de
I'exercici. La combinacié d’ambdds factors
(reduccio de la xarxa fisica i increment de-
mografic) es va traduir en una nova dava-
llada de la densitat d'oficines, que va passar
de 0,34 oficines per cada mil habitants el
2024 a 0,32 el 2025.

En el conjunt de I'Estat també s'observa
una evolucié en la mateixa direccio. La ra-

tio d'oficines per habitant es va situar en
0,35 per mil habitants a finals de 2025,
lleugerament per davall del 0,36 registrat
I'any anterior. Aquesta trajectoria paral-le-
la posa de manifest una pauta generalitza-
da de racionalitzacié de la xarxa d’oficines
bancaries, tant a les llles Balears com en el
conjunt estatal.

Aquest indicador permet aproximar fins a
quin punt la capacitat d'atencié presencial
del sistema bancari evoluciona en linia amb
la poblacio resident. Una reduccié del nom-
bre d'oficines per habitant pot traduir-se en
una menor cobertura territorial dels serveis
financers i en un accés més limitat a de-
terminades gestions bancaries que encara
requereixen atencio fisica. En aquest sentit,
la seva evolucié aporta informacio rellevant
tant sobre |'abast de la xarxa bancaria com
sobre els possibles desequilibris en la distri-
bucié territorial de I'oferta financera.

7.3.

ALTRES INSTITUCIONS
FINANCERES | FONTS DE
FINANCAMENT ALTERNATIVES

En aquest apartat, s'examinen altres en-
titats i productes financers que poden
presentar un paper important en |'estalvi
i financament a les llles Balears.

7.3.1. SocieTats DE GARANTIA
Reciproca: ISBA

Les societats de garantia reciproca (SGR)
constitueixen un instrument de suport fi-
nancer orientat a facilitar I'accés al credit de
les petites i mitjanes empreses mitjancant la
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concessié d'avals. A les llles Balears, aquesta
funcié és assumida per ISBA, que actua com
a entitat de referéncia en aquest ambit.

D'acord amb la informacié disponible per
a 2024 (la darrera publicada en el moment
de tancar aquest capitol), ISBA va rebre
sol-licituds d'aval per un import total de
150,586 milions d’euros, de les quals se’'n
varen aprovar per valor de 125,364 milions.
Aquesta xifra representa un augment del
6,71% respecte de I'import aprovat I'any
anterior, si bé el ritme de creixement fou
inferior al registrat el 2023, quan l'incre-
ment havia estat del 20,85%. Aixi mateix,
el risc viu avalat per I'entitat es va situar en
338,6 milions d'euros, un 6,88% més que
els 316,8 milions comptabilitzats el 2023.

Pel que fa a la composicié de les operaci-
ons formalitzades, I'any 2024 es va produir
una modificacié significativa en la distribu-
Ci6 segons la finalitat del financament. En
concret, les operacions destinades a inver-
si6 productiva varen passar a representar

el 53,46% del total, molt per damunt del
36,49% observat el 2023. La resta del fi-
nangament es va concentrar principalment
en préstecs de circulant (22,65%) i en po-
lisses de credit (22,73%).

7.3.2. AmpLiacioNs DE CAPITAL

El grafic I-7.8.a mostra I'evolucié del nom-
bre d’empreses que varen dur a terme am-
pliacions de capital a les llles Balears. L'any
2025, aquesta xifra es va situar en 778 em-
preses, la qual cosa representa una dismi-
nucio del 5,47% respecte de 2024. Aques-
ta evolucio dona continuitat a la tendencia
descendent observada I'any anterior, quan
el nombre d’empreses que havien ampli-
at capital ja s'havia reduit un 9,66%. En
canvi, en el conjunt de I'Estat es va regis-
trar un augment del 3,01%, fins a un to-
tal de 30.664 empreses. Com a resultat, el
pes relatiu de les empreses balears sobre el
total estatal es va reduir lleugerament, del
2,77% el 2024 al 2,54% el 2025.

Grafic 1-7.8a.
Nombre d'empreses que amplien capital (2015-2025)
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Grafic I-7.8b.
Volum d'ampliacions de capital (millons d'euros) (2015-2025)
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Pel que fa a I'import total ampliat (grafic
[-7.8.b), a les llles Balears es va registrar
una disminucio significativa. El volum de
capital ampliat va passar de 621,15 mili-
ons d'euros el 2024 a 543,52 milions el
2025, fet que suposa una caiguda del
12,50%. Aquesta evolucié contrasta amb
I'increment del 14,41% observat I'any
anterior. Amb tot, la trajectoria balear és
similar a la del conjunt estatal, on el vo-
lum total de capital ampliat també es va
reduir, fins als 20.950 milions d’euros, un
12,23% menys que el 2024. En aquest
sentit, el comportament de les llles Balears

2020

2021 2022 2023 2024 2025

s'alinea amb la dinamica observada en el
conjunt d'Espanya.

Finalment, el grafic I-7.8.c recull I'evolucio
de I'import mitja per operacié d’ampliacio
de capital a les llles Balears. L'any 2025,
aquest import es va situar en 0,699 mili-
ons d'euros, la qual cosa representa una
reduccié interanual del 7,44%. En el con-
junt estatal, I'import mitja per operacio
també fou inferior al de I'any anterior i es
va situar en 0,68 milions d‘euros, lleuge-
rament per davall del valor registrat a les
llles Balears.
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7.3.3. MERCATS DE VALORS, CAPITAL
RISC | FINANCAMENT PARTICIPATIU

En aquest darrer apartat dedicat a les ins-
titucions financeres, s'examinen les alter-
natives de financament que complemen-
ten els canals tradicionals de financament
per a les empreses de les llles Balears: els
mercats de valors, el capital risc i el finan-
cament participatiu. Tot i que aquestes
opcions existeixen i poden ser Utils en de-
terminats contextos, el seu pes dins |I'eco-
sistema financer balear continua essent
molt reduit.

Pel que fa a la preséncia als mercats de
valors, només dues empreses domicili-
ades a les llles Balears cotitzen en mer-
cats gestionats per BME. D'una banda,
Melia Hotels International cotitza al mer-
cat continu des de 1996 i forma part de
I'IBEX Medium Cap. De l'altra, Robot,
S.A., empresa tecnologica especialitza-
da en automatitzacio d’edificis, cotitza
al BME Growth i forma part de I'IBEX
Growth Market All Share. La resta de
grans grups empresarials balears mante-
nen una estructura de capital privat i no
tenen preséncia en mercats organitzats
de renda variable.

Per la seva banda, el financament mitjan-
cant capital risc presenta una implanta-
ci6 limitada a I'arxipélag en comparacié
amb altres comunitats autonomes. Amb
I'objectiu de contribuir a reduir aques-
ta feblesa, el Govern de les llles Balears
va impulsar el febrer de 2025 el projecte
IBSTARTUP, orientat a afavorir la connexio
entre iniciatives emprenedores i inversors
privats i a reforcar el suport a les start-ups
de I'arxipélag.

Finalment, el financament participatiu, o
crowdfunding, tampoc no ha assolit un
desenvolupament especialment rellevant
a les llles Balears. En aquest sentit, actu-
alment I'arxipélag no acull la seu de cap
plataforma de serveis de financament par-
ticipatiu autoritzada per la CNMV.
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ADMINISTRACIONS PUBLIQUES |

Aquest apartat fa un repas a la gestio fi-
nancera publica des de dos vessants —la
despesa i els ingressos— i des d'una doble
optica —I'’Administracié de la Comunitat
Autonoma (CAIB) i el conjunt d'adminis-
tracions i ens instrumentals de les llles
Balears (SPIB). Aquesta segona oOptica no
només inclou I'Administracio autonomica,
sind també la local, aixi com tots els seus
ens instrumentals, tant de pressupost limi-
tatiu com, en el cas de la Comunitat Auto-
noma, també estimatiu.

L'apartat s’estructura en els subapartats se-
glents: en primer lloc, una descripcié dels
pressuposts i, en segon lloc, una analisi
amb indicadors que posa émfasi en la pres-
sio fiscal i el deute public. Només en el cas
de la pressié fiscal i des de I'0ptica SPIB, es
consideren dades de I'ambit estatal, per do-
nar una visi6 completa d’aquest indicador.

Les referéncies comparatives utilitzades
soén, d'una banda, dades historiques des
de 2017 i, de I'altra, només en el cas de la
CAIB, dades de les comunitats autbnomes
amb poblacions similars a la de les llles
Balears, concretament, Aragd, Asturies,
Extremadura i Regi6 de Murcia, que, en
aquest apartat, juntament amb la CAIB,
s’anomenen G5.

En la valoracio dels resultats o saldos
pressupostaris, de les variacions inte-

CARREGA FISCAL

ranuals de despesa i del nivell de deu-
te, cal tenir present que, entre els anys
2020 i 2023, excepcionalment, es van
suspendre els limits de deéficit, regla de
despesa i deute, mitjancant I'activacio
de la clausula de salvaguarda del Pac-
te d'Estabilitat i Creixement de la Unio
Europea.

Sector public administratiu (CAIB)

L'analisi economicofinancera de I'Ad-
ministracié autonomica es basa en els
pressuposts generals consolidats de la
CAIB, la qual cosa implica agregar els
ingressos i les despeses de I’Adminis-
tracio general (AGIB), els del Servei de
Salut de les Illes Balears (SSIB) i els de
I’Agencia Tributaria de les llles Balears
(ATIB), i eliminar les transferéncies in-
ternes entre aquests ens per no duplicar
transaccions.

8.1.

PRINCIPALS MAGNITUDS DEL
PRESSUPOST INICIAL

En aquest subapartat s'analitzen els in-
gressos i les despeses del pressupost con-
solidat de la CAIB, desglossats segons la
classificacié economica.

181



182

CES - Memoria

8.1.1. INGRESSOS

Els ingressos no financers consolidats, és a
dir, els que mesuren la capacitat de financa-
ment de la CAIB, per a I'exercici 2025, sén
5.775,0 milions d’euros, un 1,4 % menys
que I'any 2024, i representen un 12,3 %
del PIB," 3,4 punts percentuals per sota la
mitjana del G5. Ara bé, si només es consi-
deren els recursos generals, és a dir, els que
no tenen una destinacié especifica, I'incre-
ment és positiu, un 0,5 % (quadre 1-8.1).

En comparacié amb I'exercici 2024, els in-
gressos corrents, que son la part dels no fi-
nancers amb un component estructural més
gran, s'incrementen només un 0,1 %. Si es
descompten els de caracter finalista, com les
transferéncies del mecanisme de recupera-
ci6 Next Generation EU, la variacio encara és
més elevada, un 0,5 %. El seu pes sobre el
total d'ingressos és del 75,1 %, 1,6 punts
percentuals per sota la mitjana del G5.

Dins els ingressos corrents, els imposts di-
rectes s'han incrementat 614,1 milions
(29,5 %). Destaca I'IRPF, amb un increment
significatiu de 650,8 milions (+ 34,1 %),
dels quals 291,2 milions corresponen a la
variacié de liquidacions. Aixi, la liquidacié
provisional corresponent a I'exercici 2023,
463,17 milions d’euros, és molt superior
a la liquidacié provisional de 2022, 171,9
milions. Les bestretes a compte pugen
359,6 milions d'euros (+ 20,7 %). L'impost
sobre el patrimoni (IP) i I'impost sobre suc-
cessions i donacions (ISD) cauen un 29,3 %
(25,3 milions d'euros) i un 15,0 % (- 11,6
milions d’euros), respectivament, arran de

1. Direccié General d'Economia i Estadistica del
Govern de les llles Balears.

les mesures fiscals adoptades al principi de
la legislatura actual. L'impost sobre diposits
d'entitats de credit (IDEC) s'incrementa un
1,0 %, fins als 10,1 milions.

Els imposts indirectes cauen 130,5 milions
d'euros (3,9 %). Destaca I'lVA, amb una
caiguda de 247,8 milions d'euros per la da-
vallada significativa de les liquidacions pro-
visionals, de 325,7 milions d'euros. El motiu
és que la liquidacio provisional corresponent
a I'exercici 2023 és negativa, per un import
de 158,9 milions d’euros, i la de 2022 va
ser positiva, 166,8 milions d’euros. L'impost
de transmissions patrimonials (ITP) també
cau, 14,8 milions (2,2 %), pero el d'actes
juridics documentats (AJD) augmenta 17,4
milions d'euros (+10,0 %). Per la seva part,
els imposts especials del sistema de finan-
cament autonomic (SFA) s'incrementen en
73,6 milions d'euros (+20,2 %).

Els ingressos per transferéncies corrents
minven 486,8 milions d'euros, sobretot per
|'increment en 216,5 milions d’euros, de les
aportacions al Fons de Garantia dels Serveis
Publics Fonamentals (FGSPF), que és el que
garanteix un financament homogeni en
termes de poblacié ajustada entre les dis-
tintes comunitats autdonomes i respecte al
qual la CAIB és una de les poques contribu-
ents. També s’incrementa en 107,5 milions
d'euros I'aportacié al Fons de Suficiéncia
General (FSG), al qual la CAIB també con-
tribueix; el que fa fonamentalment és ajus-
tar la distribucié dels recursos al status quo
del sistema de financament anterior. El Fons
de Competitivitat de I'SFA, que és un recurs
de caracter vertical que intenta introduir al
model de financament cert grau d’ordinali-
tat, i que, per tant, beneficia la CAIB, minva
en 102,6 milions d'euros.
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Les operacions de capital sumen 166,3 mi-
lions, el 2,2 % del total, i tots corresponen
a fons finalistes. D'aquests, destaquen els
fons del Factor d’Insularitat per un import
de 127,8 milions d'euros.

Els ingressos per operacions finance-
res d'endeutament, s'incrementen en
216,9 milions, fins als 1.215,1 milions
d’euros, i representen el 16,3 % dels in-
gressos autonomics, 2,0 punts per sobre
de la mitjana del G5. Ara bé, s'ha de tenir
present que una part d'aquests ingressos
soén de caracter teoric per tal de traslladar
I'equilibri pressupostari de la comptabilitat
nacional a la comptabilitat pressupostaria.
Si no es considera aquest ajust, les opera-
cions financeres d'endeutament realment
es redueixen en 20,6 milions d'euros i re-
presenten el 12,5 % del total d'ingressos.

L'evolucié dels ingressos és convenient ob-
servar-la a partir dels ingressos corrents,
ja que son essencials per a I'autonomia
financera de la CAIB. El pes d'aquests in-
gressos sobre el PIB s'ha mantingut rela-
tivament estable en la darrera decada, a
excepcio dels anys pandemics, en que I'in-
dicador es dispara perqué els ingressos es
mostren poc elastics a la caiguda del PIB,
i els anys immediatament posteriors, per
I'efecte retardat de liquidacions de I'SFA
i una recaptacié d'ITP estimulada per un
canvi de patré en la inversié en habitat-
ge. Respecte al G5, hi ha hagut un procés
de convergeéncia en la darrera década que
s'ha girat a partir de 2022. El diferencial a
favor del G5 és de 2,8 punts percentuals
sobre el PIB el 2025. Només I'any 2021
aquest indicador va ser superior a la mit-
jana G5 a causa de la caiguda relativa més
alta del PIB a les llles Balears. La rad princi-

pal d'aquest diferencial es troba en I'SFA,
tal com s’explicara més endavant (grafic
[-8.1).

Finalment, respecte als ingressos, cal as-
senyalar que a l'lnforme de I'Oficina de
Control i Analisi Pressupostaris (OCAP) de
la Direcci6 General de Pressuposts i Finan-
cament sobre el limit de despesa no finan-
cera del pressupost de I'exercici 2025 s'in-
clou una analisi d’estructuralitat? dels in-
gressos. El resultat d’aquesta analisi és que
els ingressos estructurals no financers sén
5.099,65 milions d’euros, cosa que implica
que I'11,7 % dels ingressos previstos per
a I'any 2025 no es poden considerar es-
tables a llarg termini, ja que depenen del
cicle econdmic o de fons puntuals.

8.1.2. DESPESES

Les despeses consolidades de caracter no
financer, és a dir, les que mesuren la ne-
cessitat de financament, per a I'exercici de
2025, sumen 6.562,9 milions d’euros, xifra
que representa un 3,1 % d’augment res-
pecte a |'exercici anterior. No obstant aixo,
si es descompten les despeses financades
amb fons finalistes, I'increment és inferior,
un 2,1 %. El pes de la despesa sobre el
PIB és del 13,9 %, 3,1 punts percentuals
inferior a la mitjana del G5 (quadre 1-8.2).

2. La metodologia que aplica I'OCAP és la de la
Comissié Europea (Ordre ECC/493/2014 i Ordre
ECC/1556/2016), que implica fer, basicament, tres
ajusts: I'eliminacié dels ingressos que per la seva
naturalesa son conjunturals; la periodificacié dels
ingressos de I'SFA d’acord amb el criteri de merita-
cio, i I'eliminacio del component ciclic de I'ingrés a
partir de I'output gap i d'acord amb la sensibilitat
de I'ingrés al PIB.
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Grafic I-8.1.
Evolucié dels ingressos corrents de la Comunitat Autonoma de les Illes Balears.
Evolucio ingressos corrents sobre PIB (%). CAIB i G5
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Font: Elaboraci¢ propia segons dades del Ministeri d'Hisenda i Administracions Publiques, Govern de les llles Balears, Conselleria

d'Economia, Hisenda i Innovacid, INE i FUNCAS

Despesa des de la perspectiva economica

La primera analisi es fa des de la perspecti-
va economica, és a dir, la despesa classifi-
cada segons la seva naturalesa.

La despesa corrent, que és la de caracter
més recurrent, creix un 4,9 % —en ter-
mes no finalistes, un 4,1 %—, sobretot
pel capitol 1 de despesa de personal, que
augmenta un 10,7 %, 226,5 milions, i les
despeses financeres, que s'incrementen
un 7,9 %, 10,5 milions d'euros. En com-
paracié amb el G5, el pes de les operaci-
ons corrents sobre el total de despeses és
2,5 punts percentuals inferior, un 73,2 %.

Pel que fa a la despesa en operacions de
capital, cauen, especialment les inversions,
amb 72,2 milions (=20,9 %), i aixd no és
atribuible Unicament als fons finalistes,
també minva la part financada amb recur-
sos generals, que cau un 19,2 %. El pes
de les operacions de capital, 14,7 %, se
situa 1,7 punts percentuals per sobre de la
mitjana del G5.

Les operacions financeres també decrei-
xen, un 5,1 %, amb una reduccidé de
48,9 milions destinats a reduir I'endeu-
tament. Aquest tipus d'operacions repre-
senten el 12,1 % de la despesa, 0,8 punts
percentuals superior que la mitjana del G5.

Es interessant observar l'evolucié de la
despesa a partir de les magnituds corrents,
ja que recull el gruix de la despesa estruc-
tural de la CAIB, variable clau per valorar
la sostenibilitat de les finances autonomi-
ques. El pes de la despesa corrent sobre
el PIB se situa en I'11,6 % l'any 2025, i
en la darrera década, a excepcié dels anys
pandémics, en qué l'indicador es dispara
per limportant increment de la despesa
sanitaria, manté un ritme de creixement
d’'aproximadament un 0,1 punts percentu-
als del PIB. Tal com passa amb els ingressos
corrents, el pes de les despeses corrents
sobre el PIB ha estat historicament infe-
rior a la mitjana del G5. Ara bé, s'obser-
ven dues etapes en la darrera década, una
primera de convergéncia lenta i una sego-
na, postpandémica, de divergéncia lenta.
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El diferencial de I'any 2025 és de 2,9 punts aliens o ingressos afectats. La primera és
percentuals (grafic I-8.2A). un bon indicador de I'esfor¢ inversor i de

I'autonomia financera de la Comunitat.
Un altre aspecte important que cal obser- Malgrat la millora del pes de la despesa de
var és I'evolucié de la despesa de capital, capital sobre el PIB en 0,8 punts percen-
per tal de valorar la capacitat transforma- tuals des de 2017, la part financada amb
dora de la CAIB. Aquesta analisis’ha de fer  recursos propis ha disminuit 0,2 punts per-
distingint la part financada amb recursos centuals, fins a situar-se en el 0,8 % del
propis de la part financada amb recursos PIB I'any 2025 (grafic I-8.2B).

Grafic 1-8.2.a.
Evolucié despesa corrent de la Comunitat a Autonoma de les llles Balears.
Evolucio despeses corrents sobre PIB (%). CAIB i G5
| mCAB mG5 mVar% |
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Grafic 1-8.2.h.
Evolucié despesa corrent de la Comunitat a Autonoma de les llles Balears.
Evolucio despeses de capital sobre PIB (%). CAIB i G5
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Font: Elaboraci6 propia segons dades del Ministeri d'Hisenda i Administracions Publiques, Govern de les Illes Balears, Conselleria
d'Economia, Hisenda i Innovacié, INE i FUNCAS
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Despesa des de la perspectiva funcional

La segona analisi es fa des de la perspecti-
va funcional, que té en compte la finalitat
de la despesa.

La despesa en produccié de béns publics de
caracter preferent representa més de la mei-
tat de la despesa de la CAIB, i dins aquesta
politica destaquen sanitat i educacié, amb
un 33,1 % i un 19,0 %, respectivament.
Respecte al 2024, creix un 6,1 %, i les fun-
cions esmentades, en el mateix ordre, ho
fan un 6,3 % i un 5,8 %. En comparacio
amb el G5, es destinen 0,3 punts percentu-
als més a aquesta politica, sobretot a sani-
tat (0,6 punts percentuals). En educacié, la
diferéncia va en sentit contrari, —0,4 punts
percentuals (quadre |-8.3).

La cobertura de les despeses del deute
public, tant en interessos com en amortit-
zaci6 de principal, representa un 13,0 %,
i és la tercera prioritat en politiques de
despesa. Disminueix un 6,9 % respecte a
I'exercici anterior.

L'evolucié del pes de la despesa sanitaria
sobre el PIB des de 2017 és positiva; aixi,
s'ha incrementat en 0,5 punts percentuals,
fins a arribar al 5,2 % el 2025. La mitjana
del G5 creix menys, 0,3 punts, i se situa en
un 6,2 %, 1,0 punts per sobre de I'indica-
dor de la CAIB (grafic I-8.3A).

La despesa en educacié representa un
3,0 % del PIB I'any 2025, i ha incrementat
el seu pes en 0,2 punts percentuals des de
2017. En el cas del G5, el percentatge és
del 3,7 % el 2025, 0,2 punts percentuals
per sobre del 2017 i 0,7 punts per sobre
de la CAIB (grafic I-8.3B).

8.1.3. RESULTAT O SALDO PRESSUPOSTARI

El resultat o saldo del pressupost inicial,
d’'acord amb la LOEPSF, no pot ser defici-
tari en termes estructurals, i aixo s'instru-
menta en un resultat o saldo no financer
que compleixi I'objectiu d’estabilitat pres-
supostari, una variacié de la despesa pre-
vista que no superi la taxa de referéncia
i un volum del deute sostenible. Els tres
limits els fixa anualment el Govern de I'Es-
tat i, conjuntament, estableixen el marc
fiscal que determina el sostre de despesa
no financera. L'objectiu d’estabilitat i limit
de deute aplicable el 2025 proposats pel
govern estatal van ser rebutjats per les
corts generals i, atés que el PFEMP? del
periode 2025-2028 validat per la Comissio
Europea no fa un desglossament de |'ob-
jectiu per subsectors, la doctrina vigent és
aplicar I'article 11.2 de la LOEPSF,* que es-
tableix que cap administracié pot incoérrer
en deficit estructural. Per la seva part, la
taxa de referéncia de la regla de despesa
aplicable al 2025, que no requereix cap
validacié per part de les Corts Generals,
és del 3,2 % i s'estableix a I'Informe de
situacié de I'economia espanyola de 2024
(quadre 1-8.4).

El pressupost inicial de la CAIB de I'any
2025, d'acord amb el marc fiscal vigent,
es va elaborar en equilibri en termes de
comptabilitat nacional. Des de la perspec-
tiva pressupostaria, el marge corrent (in-
gressos corrents menys despeses corrents)
és de superavit, amb 140,7 milions d'eu-
ros. També, si no s'hi inclouen els ingres-

3. Pla Fiscal i Estructural de mitja termini.

4. Llei organica d'estabilitat pressupostaria i soste-
nibilitat financera.
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sos i les despeses finalistes (+34,0 milions
d’euros). En qualsevol cas, el marge cor-
rent és insuficient per financar I'activitat
inversora i amortitzar deute i, per tant, es
recorre a I'endeutament per al seu finan-
cament (saldo per financar de 787,9 mili-
ons d’euros).

L'evolucié positiva del marge corrent, im-
portant per les raons conegudes, dels
darrers dos anys es trenca el 2025; aixi,
el marge empitjora significativament i és
equivalent només al 0,3 % del PIB (I'any
passat era el 0,9 %). Malgrat aixo i tenir
uns ingressos corrents relativament més
baixos, el marge relatiu de les llles Balears
se situa per sobre de la mitjana del G5 en
cada any de la série (grafic 1-8.4).

8.2.

ANALISI PRESSUPOSTARIA

En aquest subapartat s'analitzen les mag-
nituds pressupostaries amb una serie d’in-
dicadors.

8.2.1. INDICADORS D'EQUILIBRI
PRESSUPOSTARI | D'EFICIENCIA

Els ingressos corrents del pressupost de
2025 son suficients per cobrir la despesa
corrent neta d'interessos del deute (estalvi
brut> del +5,8 %). També ho son per fer
front a la despesa corrent total (equilibri

5. Nota metodologica: I'indicador d’estalvi brut és
el quocient entre la diferéncia entre els ingressos
corrents i les despeses dels capitols 1, 2 i 4, i els
ingressos corrents.

corrent® del +3,3 %). Ara bé, son insufici-
ents si s'hi afegeix I'amortitzacié del deute
(desestalvi net” del —=12,3 %). Tots aquests
indicadors empitjoren respecte al 2024 i,
en alguns casos, son millors que les mitja-
nes del G5 (quadre I-8.5A).

Pel que fa a I'eficiencia, el cost del prin-
cipal recurs de la CAIB, els empleats pu-
blics, representa un 41,7 % dels ingressos
corrents, 4,0 punts percentuals més que el
2024. No obstant aixd, aquest indicador es
manté molt per sota la mitjana del G5, que
és del 46,6 %, tot i que s'ha de fer palés
gue la CAIB ha cedit als consells insulars
competéncies que les altres comunitats
del G5 exerceixen directament fent servir
recursos humans. La carrega financera® del
capital alié¢ és d'un 18,0 %, 0,7 punts per-
centuals per sobre de la mitjana del G5.

8.2.2. INDICADORS D'IMPACTE

El pressupost de 2025 impacta en |'eco-
nomia autondmica mitjancant I'obtencid
i aplicacié de recursos. En aquest sentit,
la CAIB preveu gastar I'equivalent a un
11,6 % del PIB en operacions corrents, un
10,8 % en el cas de despesa no finalista,
2,9 punts percentuals menys que la mitja-
na del G5 (quadre |-8.5B).

6. Nota metodologica: I'indicador d’equilibri cor-
rent és el quocient entre el marge corrent i la des-
pesa corrent, sense considerar la despesa dels fons
de contingéncia.

7. Nota metodologica: I'indicador d’estalvi net és
el quocient entre la diferéncia entre ingressos cor-
rents i les despeses corrents (excepte el 5) més el
capitol 9, i els ingressos corrents.

8. Nota metodoldgica: I'indicador de carrega finan-
cera és el quocient entre la suma de les despeses
dels capitols 3 i 9 i els ingressos corrents.
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Grafic I-8.3a.
Evolucio de la despesa sanitaria i educativa de la Comunitat a Autonoma de les llles Balears.
Evolucio despeses sanitaria sobre PIB (%). CAIB i G5
8 | mCAB  mG5  mVar% | 490,
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Font: Elaboracié propia segons dades del Ministeri d'Hisenda i Administracions Publiques, Govern de les Illes Balears, Conselleria
d'Economia, Hisenda i Innovacid, INE i FUNCAS

Grafic 1-8.3b.
Evolucio de la despesa sanitaria i educativa de la Comunitat a Autonoma de les llles Balears.
Evolucié despeses educacio sobre PIB (%). CAIB i G5
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Font: Elaboracié propia segons dades del Ministeri d'Hisenda i Administracions Publiques, Govern de les llles Balears, Conselleria
d’Economia, Hisenda i Innovacio, INE i FUNCAS

QuabrE 1-8.4. ResuLTAT PRESSUPOSTARI DE LA COMUNITAT AUTONOMA DE LES ILLES BALEARS

CAIB

Resg:;?;(u%zesisiﬁipc?asltari Import (milers d'euros) Variacio Pes relatiu (%)

2024 2025 2024-2025 | (%) 2024 2025
Resultat operacions corrents 389.737,9 140.656,6 (-249.081,3 | -63,9 77,0 -17,9
Dels quals no finalistes 210.566,0 34.023,7 | -176.542,3 | -83,8 41,6 43
Resultat operacions de capital | -895.814,1 | -928.539,9 | -32.725,8 3,7 | -177,0 | -117,9
Dels quals no finalistes -460.824,6 -372.135,1 88.689,5 | -19,2 91,1 -47,2

Resultat no financer -506.076,2 | -787.883,2 |-281.807,0 | 55,7

continua
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CAIB
Resg:zgstu%:)esf{sim‘i)asltari Import (milers d'euros) Variacié Pes relatiu (%)
2024 2025 2024-2025 (%) 2024 2025
Dels quals no finalistes -250.258,6 -338.111,4 | -87.852,8 35,1
Resultat financer 506.076,2 787.883,2 | 281.807,0 | 55,7
Resultat total 0,0 0,0 0,0 | -100,0
Dels quals no finalistes -250.258,6 -338.111,4 | -87.852,8 35,1
Ajusts SEC 506.076,2 787.883,2 | 281.807,1
Capacitat o necessitat de :
financament 0.0 0.0 0.0 | -100,0
% PIB 0,0 0,0 0,0

Font: Govern de les llles Balears, Conselleria d'Economia, Hisenda | Innovacio

Grafic I-8.4.
Evolucié marge corrent de la Comunitat Autonoma de les llles Balears.
Evolucié marge corrent sobre PIB. CAIB i G5
2 ( mCAB  mG5 |

L

% PIB

2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

Font: Elaboraci6 propia segons dades del Ministeri d'Hisenda i Administracions Publiques, Govern de les llles Balears, Conselleria
d’'Economia, Hisenda i Innovacid, INE i FUNCAS

Quabre I-8.5A. INDICADORS D'EQUILIBRI, EFICENCIA | IMPACTE DE LA COMUNITAT AUTONOMA DE LES ILLES BALEARS

CAIB G5
:)r:gsigﬁggtsirc]ii'gguilibri i eficiencia Indicador Var. Indicador
2024 2025 2024-2025 2024 2025
Equilibri pressupostari
Equilibri corrent (%) 8,4 33 -5,1 39 1,8
Dels quals no finalistes 53 1,5 3,8
Equilibri no financer (%) -7.3 -11,5 -4,2 -5,3 -7.3
Dels quals no finalistes -39 -5,5 -1,6
Estalvi brut (%) 10,1 58 -4,4 6,3 4,6

continua
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2025

CAIB G5
:)r:gsigjggsrtsirc]li'ceigluiIibri i eficiéncia Indicador Var. Indicador
2024 2025 2024-2025 2024 2025
Dels quals no finalistes 8,1 43 3,7
Estalvi net (%) -8,7 -12,3 -3,6 -11,7 -12,7
Dels quals no finalistes -10,5 -12,7 -2,2
Recursos
Despesa de personal (%) 37,7 41,7 4,0 45,1 46,6
Dels quals no finalistes 41,4 45,6 4,2
Carrega financera (%) 18,8 18,0 -0,8 18,1 17,3
Dels quals no finalistes 20,7 19,7 -1,0

Font: Elaboracié propia amb dades del Govern de les Illes Balears, Conselleria d'Economia, Hisenda | Innovacio

Quapkre I-8.5B. INDICADORS D'EQUILIBRI, EFICENCIA | IMPACTE DE LA COMUNITAT AUTONOMA DE LES ILLES BALEARS

CAIB G5
'pr:gsigjgg;fig{ciigpa“e Indicador Var. Indicador
2024 2025 2024-2025 2024 2025
Impactes
Despesa corrent (%PIB) 1,7 11,6 0,1 14,8 14,5
Dels quals no finalistes 11,0 10,8 -0,1
Inversid (%PIB) 2,6 2,3 -0,3 2,6 2,5
Dels quals no finalistes 1,0 0,8 -0,2
Ingres corrent (%PIB) 12,6 11,9 -0,6 15,3 15,5
Dels quals no finalistes 1,4 10,9 -0,5
index de retorn (%) 97,1 94,0 -3 145,2 145,6
Dels quals no finalistes 0,0 0,0 0
Deute (% PIB) 18,9 18,0 -0,9 213 20,9

Font: Elaboracié propia amb dades del Govern de les llles Balears, Conselleria d’Economia, Hisenda | Innovacio

L'esforc inversor és equivalent a un
2,3 % del PIB, 0,3 punts percentuals
menys que el 2024; d’aquesta quantitat,
només 0,8 punts percentuals es financen
amb recursos generals. Aquest indicador
és 0,2 punts percentuals inferior a la mit-
jana del G5.

La balanca fiscal amb la ciutadania es pot
mesurar amb I'index de retorn,® que relaci-
ona la despesa en politiques que suposen
un servei directe als ciutadans i ciutadanes

9. index de retorn al ciutada: és el quocient entre
les despeses netes de les destinades a actuacions
de caracter general i els ingressos dels capitol 1 a 3.
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amb la pressi6 fiscal (recursos que recla-
ma I’Administracié autondmica mitjancant
impostos a la ciutadania). Segons aquest
indicador, els ciutadans i ciutadanes de
les llles reben 94,0 euros per cada 100
euros amb qué contribueixen. L'index de
retorn del G5 és significativament més
favorable, amb 145,6 euros per cada 100
euros. Aquesta disparitat s'explica perque
la CAIB és I"linica comunitat del G5 que
aporta recursos als fons de solidaritat de
I'SFA, mentre que la resta del G5 en sén
receptores netes, la qual cosa significa
que una part important dels seus recursos
obtinguts mitjancant la pressi¢ fiscal no
es poden destinar a serveis per a la ciuta-
dania. Un altre fet singular que explica el
diferencial és que la CAIB destina una part
dels seus ingressos tributaris a financar
competéncies autondmiques atribuides
als consells insulars, i aquesta despesa, en
forma de transferéncia, no computa com a
un servei a la ciutadania.

8.2.3. PRESSIO FiscAL

La pressio fiscal'® exercida per la CAIB és
equivalent al 12,8 % del PIB, 0,4 punts
percentuals per sobre de la dada de 2024.
El diferencial és de 2,1 punts percentuals
superior a la mitjana del G5 (grafic I-8.5C).

L'evolucié de la pressio fiscal des de
2017 fins a 2025 té dues etapes ben
diferenciades: la primera arriba fins al
2023 i es caracteritza amb un increment

10. Nota metodologica: I'indicador de pressio fiscal
és el quocient entre els ingressos dels capitol 1 a 3
(carrega fiscal) i el PIB corrent. Inclou tributs cedits
en grau mitja i minim que sén gestionats per |'Estat
i la CAIB; només en el cas dels primers, té cert grau
de capacitat normativa.

de la pressié amb mesures com l'incre-
ment de tarifes de l'impost d’estades
turistiques i la modificacio de les escales
per incrementar el gravamen de |'impost
sobre transmissions patrimonials sobre
les operacions immobiliaries milionari-
es; la segona, de reduccié de la pressio
amb mesures com "ampliacié i extensio
de les bonificacions a les heréncies i do-
nacions a l'impost de successions i do-
nacions i I'ampliacié del minim exempt
de l'impost sobre el patrimoni. A més
d'aquestes dues etapes, també s'ha de
tenir present en |'evolucié de la pressié
fiscal I'important efecte de la pandémia
sobre I'indicador, tant per la via del de-
nominador, amb una important caiguda
del PIB I'any 2020, i per la via del nu-
merador, en produir altres externalitats
amb impacte tributari. Respecte al G5,
el diferencial s’ha anat ampliant dels 0,5
punts percentuals de 2017 fins als 2,1
punts percentuals de I"exercici 2025.

8.2.4. DEUTE PUBLIC

l'endeutament net de l'exercici (deute
emes sense considerar l'ajust tecnic es-
mentat en apartats anteriors menys deute
retornat) és de 64,0 milions, import que
s'afegeix al deute autonomic el 2025 (gra-
fic 1-8.5B).

D’acord amb I'escenari pressupostari de
2025, es preveu que el deute acumulat
de la CAIB sigui de 8.490,5 milions d’eu-
ros, un 18,0 % del PIB, molt per sobre del
llindar del 13 % que estableix I'article 13
de la LOEPSF i 2,8 punts percentuals in-
ferior a la mitjana prevista pel G5. La rad
principal d’aquest incompliment, segons
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I'informe sobre deficit de financament
autonomic i deute' de I'OCAP és la insu-
ficiencia de recursos de I'SFA (desequilibri
vertical del model de financament) i les
deficiencies en la seva distribucié entre
comunitats autonomes (desequilibri ho-
ritzontal). En el cas particular de les llles
Balears, el model vigent de I'SFA vigent
durant el periode 2002-2009 va ser espe-
cialment perjudicial i és quan es va gene-
rar el gruix del deute.

L'evolucié del pes relatiu de I'endeutament
sobre el PIB mostra una clara tendéncia
decreixent des de 2017, no només per una
reduccio en el seu volum, sind, sobretot,
perqué el PIB ha crescut a un ritme supe-
rior al del deute. Aquest patré només es
trenca I'any 2020 amb la pandemia, i es
dispara I'indicador fins al 34,2 %. El 2021,
amb l'efecte rebot del PIB, el pes relatiu
disminueix fins al 29,5 % i torna a la senda
decreixent; aixi, es preveu que I'any 2025
baixi fins al 18,0 % del PIB.

Sector public de les llles Balears

En els paragrafs anteriors s'ha fet un
repas al pressupost de la CAIB. A par-
tir d'aqui s'amplia la panoramica i s'hi
afegeixen els ens instrumentals de la
CAIB (SPI), que, sobretot, son entitats
empresarials i fundacions, i el sector
public local (SPL), que son els consells
insulars, ajuntaments, mancomunitats i
els seus ens dependents de pressupost

11. Gil de Sola Rullan, M., Alomar Olson, N. &
Bisbal Alcover, B. (2025) Informe sobre déficit de
financament autonomic i deute. Un punt de vista
des d'llles Balears https://www.caib.es/sites/esta-
distiques/ca/informes/archivopub.do?ctrl=MCRST-
572671550188&id=550188.

limitatiu. Aquest nou univers d’'ens és el
sector public de les Illes Balears (SPIB), i
per al 2025 el formen, a més de la CAIB
i els seus ens instrumentals, 4 consells
insulars, 67 ajuntaments' i 5 mancomu-
nitats.'® Formentera, que és consell insu-
lar i ajuntament a la vegada, es tracta en
aquesta analisi com a ajuntament i, per
tant, no forma part de les estadistiques
relatives als consells insulars.

Metodologicament, cal destacar que, en
el procés de consolidacié, s’han eliminat
les transferéncies de la CAIB al seus ens
instrumentals i als consells insulars i als
ajuntaments, per evitar duplicacions que
distorsionarien la visié del conjunt.

En aquest apartat, tot i que la CAIB forma
part del pressupost consolidat del sector
public de les llles Balears, per no repetir el
gue s'ha indicat en I'apartat de I’Adminis-
tracio autonomica, només es fara émfasi
en les dades consolidades i les aportacions
de I'SPl'i de I'SPL.

12. Ministeri d'Hisenda i Funcié Publica. “CONPREL:
consulta presupuestos y liquidaciones de EELL". Re-
cuperat 21 de febrer de 2026 <https:/serviciostele-
maticosext.hacienda.gob.es/SGFAL/CONPREL>. Les
dades dels pressuposts inicials de 2025 no inclouen
els ajuntaments segUents: Alaior, Ariany, Binissalem
i Puigpunyent.

13. Ministeri d'Hisenda i Funcié Publica. “CONPREL:
consulta presupuestos y liquidaciones de EELL". Re-
cuperat 21 de febrer de 2026 <https:/serviciostele-
maticosext.hacienda.gob.es/SGFAL/CONPREL>. Les
dades dels pressuposts inicials de 2025 no inclouen
les mancomunitats segtients: Tramuntana de Ma-
llorca i Serveis Publics Insulars de I'illa d'Eivissa.
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Grafic |-8.5b.
Indicadors d'estalvi net, pressio fiscal i endeutament de la Comunitat Autonoma de les
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Grafic 1-8.5¢.
Indicadors d’estalvi net, pressio fiscal i endeutament de la Comunitat Autonoma de les
Illes Balears. Pressio fiscal sobre PIB. CAIB i G5
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8.3. 7.817,6 milions d’euros, un 78,9 % dels
ingressos totals. Els ingressos corrents su-
PRINCIPALS MAGNITUDS DEL posen el 77.3 % (quadre I-8.6).
PRESSUPOST INICIAL

La contribucié del sector public local a

8.3.1. INGRESSOS la previsid d'ingressos no financers és
de 2.728,7 milions d'euros, dels quals

Els ingressos consolidats de caracter no ~ 954,3 milions corresponen als consells
financer de les administracions de les llles insulars (amb un creixement del 8,9 %) i
Balears (SPIB) per a I'exercici de 2025 sén 1.754,3 milions als ajuntaments (amb un
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creixement del 6,6 %). Les transferéncies
de la CAIB a I'SPL, i que, per tant, s"han
d’eliminar de la contribucié anterior en el
procés de consolidacio, sumen 917,5 mili-
ons d'euros i inclouen el financament dels
consells insulars, que representa el 57,3 %
dels ingressos per aquestes entitats. Els in-
gressos corrents suposen el 87,2 % dels
ingressos totals, un 79,6 % en el cas dels
consells insulars i un 91,4 % en el dels
ajuntaments. Un 7,0 % dels recursos sén
ingressos de capital; destaquen els go-
verns insulars, amb un 13,9 %. Els ingres-
sos financers son residuals, amb un 5,7 %
del total (quadre 1-8.8 i quadre 1-8.9).

8.3.2. DESPESES
Despesa des de la perspectiva economica

Les operacions no financeres de I'SPIB su-
men 8.940,3 milions d’euros, |'equivalent
al 19,0 % del PIB. El 36,2 % del pressu-
post es destina a despesa de personal; a
la resta de despeses corrents, el 38,7 %.
['activitat inversora consumeix 1.518,5 mi-
lions d'euros, un 15,3 % del total. A les
obligacions financeres es destina un 9,7 %
(quadre 1-8.7).

Quabre 1-8.6. DISTRIBUCIO ECONOMICA DEL PRESSUPOST CONSOLIDAT PER CAPITOLS D'INGRESSOS DEL
SECTOR PUBLIC DE LES ILLES BALEARS

Ingressos consolidats Sector Public Autonomic Sector Public Local SP llles Balears
Pressupost inicial 2025 . .

(L seonimics e | s | pomime | ¢ | vanimt | | TG
Tot. operacions corrents 5.608,6 | 539,3 -371,6 | 2.524,7 -642,6 | 7.658,4 77,3
I. Imposts directes 2.698,6 0,0 0,0 657,1 3.355,7 33,9
II. Imposts indirectes 3.240,0 0,0 0,0 1181 3.358,1 33,9
I1l. Taxes, preus pub. i alt. 82,4 164,7 -22,6 483,8 708,4 7.2
V. Transf. corrents -425,6 357,1 -347,7 1.180,9 -642,6 122,0 1,2
V. Ingressos patrimonials 13,3 17,5 -1,3 84,8 114,2 1,2
Tot. operacions capital 166,3| 403,0 -339,2 203,9 -274,9 159,2 1,6
V. Alienacié d'inversions 0,0 0,0 0,0 33 33 0,0
VII. Transferéncies capital 166,3 403,0 -339,2 200,6 -274,9 155,9 1,6
Total ingrés no financer 5.775,0 | 9423 -710,8| 2.728,7 -917,5| 7.817,6 78,9
VIII. Actius financers 479,0| 2404 -22,0 13,3 710,8 7.2
IX. Passius financers 1.215,1 22,6 -12,6 152,9 1.378,0 13,9
Tot. operacions financeres | 1.694,1 263,0 -34,6 166,2 0,0| 2.088,8 21,1
Total ingressos 7.469,1 | 1.205,3 -745,4| 2.894,9 -917,5| 9.906,4 100,0

Font: Elaboracié propia segons dades del Ministeri d'Hisenda i Administracions Publiques i del Govern de les llles Balears,

Conselleria d'Economia, Hisenda i Innovacié
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QUADRE 1-8.7. DISTRIBUCIO ECONOMICA DEL PRESSUPOST CONSOLIDAT PER CAPITOLS DE DESPESA DEL

SECTOR PUBLIC DE LES ILLES BALEARS

198

Despeses consolidades Sector public autonomic Sector public local SP llles Balears
Pressup(‘)st .inicial 20 Elimin. ClA) Elimin. Pes rel.
(C,:;iﬁ;?]:irzlriz) CAIB SFl tran.int. McC tran.int. fotal (%)
Total operacions corrents 5.468,0 564,4 -368,1| 2.400,2 -642,6 | 7.421,8 74,9
I. Despeses de personal 2.338,1 237,3 00| 1.010,9 00| 3.586,2 36,2
II. Despeses corrents 975,1 290,0 -19.2| 1.0375 00| 22835 23,1
I11. Despeses financeres 142,9 7,3 -1,2 10,8 0,0 159,8 1,6
IV. Transferéncies corr. 1.972,5 29,7 -347,7 3324 -642,6 1.344,4 13,6
V. Fons de contingéncies 39,3 0,0 0,0 8,6 0,0 47,9 0,5
Total operacions capital 1.094,9 583,6 -342,7 457,6 -2749| 1.5185 15,3
V1. Inversions reals 272,7 316,8 -3,5 354,7 0,0 940,7 9,5
VII. Transferéncies capital 822,2 266,8 -339,2 102,9 -274,9 5717,8 58
Total operac. no financera | 6.562,9 | 1.148,0 -710,8| 2.857,8 -917,5| 8.940,3 90,3
VIII. Actius financers 37,6 9,1 -12,6 2,9 0,0 37,0 0.4
IX. Passius financers 868,6 48,2 -22,0 30,7 0,0 925,6 9.3
Total operac. financeres 906,3 57,3 -34,6 33,6 0,0 962,6 9,7
Total despeses 7.469,1| 1.205,3 -745,4( 2.891,4 -917,5| 9.902,9 100,0

Font: Elaboracié propia segons dades del Ministeri d'Hisenda i Administracions Publiques i del Govern de les llles Balears, Conselleria

d'Economia, Hisenda i Innovacio

En aquest consolidat, el pressupost de la
CAIB representa el 75,4 %. El sector public
instrumental de la CAIB (SPI) preveu 1.205,3
milions d'euros de despesa, dels quals el
48,4 % correspon a operacions de capital,
percentatge que evidencia el seu paper in-
versor dins el sector public autonomic.

L'SPL disposa d'un pressupost no finan-
cer de 2.857,8 milions d’euros per a l'any
2025, dels quals 1021,0 milions corres-
ponen als tres consells insulars amb ad-
ministracié propia, que augmenten el seu
pressupost no financer en un 11,0 %. El
pressupost dels ajuntaments, que practica-
ment duplica el dels consells insulars, s'in-
crementa un 8,3 %. El 83,0 % del pressu-
post de I'SPL es destina a despesa corrent,

amb un 77,7 % per als consells insulars
i un 85,7 % per als ajuntaments, mentre
que el 15,8 % es destina a operacions de
capital, amb un 22,2 % iun 12,4 %, res-
pectivament. Les obligacions financeres
tenen un pes residual de I'1,2 % (quadre
I-8.8 i quadre I-8.9).

Despesa des de la perspectiva funcional

En I'ambit de I'SPIB, la principal politica és
la produccié de béns publics de caracter
preferent, el 44,2 % de la despesa; més
de la meitat correspon a despesa sanitaria,
equivalent al 5,3 % del PIB, i una tercera
part a educacio, el 3,2 % del PIB. Les SPL
financen majoritariament els esports i la
cultura (quadre 1-8.10).
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QuADRE |-8.9. PRESSUPOSTS CONSOLIDATS DELS AJUNTAMENTS (EN EUROS)

Ingressos i despeses Ajuntaments Mancomunitats
Pressupost inicial 2024 2025 % var 2024 2025 % var
Operacions corrents 1.602.111,4 | 1.694.477,3 5,8 | 18.149,0 | 16.718,0 -1.9
I Imposts directes 626.185,9 626.928,4 0,0 0,0
II. Imposts indirectes 84.670,8 90.580,3 7,0 0,0 0,0
I1I. Taxes, prest. serv. i alt. 389.887,3 427.373,9 9,6 4.805,3 4.280,7 -10,9
IV. Transferéncies corr. 439.276,5 479.777,6 9,2 13.287,7 | 12.342,9 -71
V. Ingressos patrimonials 62.090,8 69.817,2 12,4 56,0 94,4 68,6
Operacions de capital 43.316,1 59.783,0 38,0 130,2 | 2.361,5| 1713,5
VI. Alienaci6 d'inversions 2.596,0 2.636,2 1,5 0,0 0,0
VII. Transferéncies cap. 40.720,0 57.146,8 40,3 1302 | 2361,5| 17135
Total opera. no financera 1.645.427,5 | 1.754.260,4 6,6 | 18.279,2 | 19.079,5 4,4
VIII. Actius financers 4.859,1 12.422,8 155,7 0,0 0,0
IX. Passius financers 65.114,2 87.079,3 33,7 0,0 0,0
Total operac. financeres 69.973,3 99.502,2 42,2 0,0 0,0
Total 1.715.400,7 | 1.853.762,5 8,1 | 18.279,2 | 19.079,5 4,4
Operacions corrents 1.504.155,1 | 1.588.836,9 56 | 17.806,3 | 16.791,7 -5,7
. Despeses de personal 661.112,3 702.962,5 6,3 3.923,8 4.385,6 11,8
II. Compra béns cor. i serv. 648.398,9 684.726,2 56 | 13.536,7 | 12.076,6 -10,8
I1I. Despeses financeres 10.585,7 9.907,0 -6,4 15,0 24,7 64,7
IV. Transferéncies corr. 180.343,1 185.966,4 3.1 330,8 304,8 =11
V. Fons de contingéncies 3.715,0 5.274,9 42,0 0,0 0,0
Operacions de capital 174.307,2 228.715,2 31,2 4729 | 2.287,8 | 3838
VI. Inversions reals 164.785,6 219.922,2 33,5 4729 | 2.28738 383,8
VII. Transferéncies cap. 9.521,6 8.793,0 -7,7 0,0 0,0
Total operac. no financera | 1.678.462,2 | 1.817.552,1 8,3 | 18.279,2 | 19.079,5 4,4
VIII. Actius financers 2.183,4 2.133,6 -2,3 0,0 0,0
IX. Passius financers 28.404,6 30.597,2 7,7 0,0 0,0
Total operac. financeres 30.588,0 32.730,7 7,0 0,0 0,0
Total 1.709.050,2 | 1.850.282,8 8,3 | 18.279,2 | 19.079,5 4,4

Font: Elaboracié propia segons dades del Ministeri d'Hisenda i Administracions Publiques
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QUADRE 1-8.10. DISTRIBUCIO FUNCIONAL DEL PRESSUPOST CONSOLIDAT PER POLITIQUES DE DESPESA DEL SECTOR

PUBLIC DE LES ILLES BALEARS

Despeses consolidades Sector public autonomic Sector public local SP llles Balears
Pressupost inicial T T

el cam | s | o [amme] o | e (PR
Serveis publics basics 48,6 39,6 -33,6 829,1 -80,8 802,9 8,1
Seguretat i mobilitat 19,7 10,0 -7.4 352,5 2,5 372,4 38
Benestar comunitari 0,0 0,0 0,0 3441 0,0 3441 3,5
Medi ambient 0,0 284 -25,3 132,5 -78,3 57,3 0,6
Altres 289 11 -0,9 0,0 0,0 29,1 0,3
Act. prot. i prom. social 594,4 192,0 -114,8 752,5 -80,6 | 1.343,6 13,6
Protecci6 social 364,8 103,9 -72,0 544,2 -42,3 898,7 9,1
Ocupacio 134,5 38 3.3 24,5 -34,1 125,4 1.3
Habitatge 95,2 84,3 -39,6 176.6 -2,6 313,9 3,2
Altres 0,0 0,0 0,0 7.2 -1,6 5,6 0,1
Pr. béns pub. car. pref. 3.950,2 144,0 -104,6 440,5 -49,5 | 4.380,5 44,2
Sanitat 2.470,6 66,3 51,7 224 0,0 | 25075 253
Educacio 1.420,4 42,1 S22 111,6 -47,7 | 1.503,8 15,2
Esports 0,0 13,8 -11,6 135,8 -1.3 136,8 1.4
Cultura 59,2 21,8 -18,7 170,7 -0,5 232,4 23
Act. caracter economic 1.067,8 829,8 -492,4 370,9 -132,6 | 1.643,6 16,6
Transport 114,3 200,8 -113,6 49,9 -40,8 210,6 2,1
Infraestructures 346,0 0,0 0,0 180,8 -1,4 525,4 53
Altres 607,5 629,0 -378,8 140,2 -90,3 907,6 9.2
Act. caracter general 1.808,1 -0,1 0,1 498,4 -574,1 | 1.732,3 17,5
Organs de govern 40,9 0,0 0,0 50,3 0,0 91,2 0,9
Serv. caracter general 193,2 -0,1 0,1 2751 0,0 468,3 4,7
Admin. finan. i tributaria 28,2 0,0 0,0 89,8 0,0 118,0 1,2
Transf. altres admin. pub. 574,3 0,0 0,0 44,6 -574,1 44,8 0,5
Deute piblic 971,4 0,0 0,0 38,6 00| 1.010,0 10,2
Total despeses 7.469,1 | 1.205,3 -745,4 | 2.891,4 -917,5 | 9.902,9 | 100,0

Font: Elaboracié propia segons dades del Ministeri d'Hisenda i Administracions Publiques i del Govern de les llles Balears, Conselleria
d’Economia, Hisenda i Innovacio

202



Bloc I.

Administracions publiques i carrega fiscal

Les actuacions de caracter econdmic cons-
titueixen la segona prioritat (si només es
consideren politiques adrecades a la ciuta-
dania), amb un 16,6 %, i hi destaquen in-
fraestructures i transports. Les primeres les
financa, sobretot, I’Administracié autonomi-
ca, i les segones, els seus ens instrumentals.
Les actuacions de proteccié i promocié social
son la tercera prioritat, amb un 13,6 % de
la despesa, que equival al 2,9 % del PIB, i
inclouen protecci6 social i I'habitatge, entre
d’altres, dels quals I'SPL assumeix, en el ma-
teix ordre, el 55,9 % i el 55,4 %.

La despesa assignada als serveis publics ba-
sics, del qual I'SPL assumeix el 93,2 %, es
reparteix en diversos programes, entre els
quals destaquen la seguretat ciutadana i la
mobilitat, amb un 3,8 % de la despesa total,
i benestar comunitari, que inclou els serveis
urbans basics, com la gestié de residus ai-
gua, clavegueram, enllumenat public, ce-
mentiris, neteja urbana, etc., amb un 3,5 %.

L'any 2025, s'ha assignat un 10,2 % de la
despesa total a atendre les anualitats del

deute public, equivalent al 2,1 % del PIB.
El 96,2 % recau en I"’Administracié auto-
ndmica.

Per la seva part, la despesa destinada al
funcionament de les administracions pu-
bliques representa el 7,3 % de la despesa
total, de la qual el 61,3 % correspon a les
administracions locals, que sén molt més
nombroses.

Resultat pressupostari

El pressupost consolidat de 2025 de I'SPIB
recull un superavit de 3,5 milions d’euros,
previst per 8 ajuntaments de Mallorca i 1
de Menorca. Les necessitats de financa-
ment, segons el resultat no financer, s6n
de 1.122,7 milions d’euros i representen
un -2,4 % del PIB. L'SPL, que forma part
de I'SPIB, preveu una necessitat de finan-
cament de només 129,2 milions d’euros,
dels quals 65,9 milions corresponen als
consells insulars i 63,3 milions als ajunta-
ments (quadre |-8.11).

Quabre I-8.11. ResuLTAT PRESSUPOSTARI DE LA COMUNITAT AUTONOMA DEL SECTOR PUBLIC DE LES ILLES BALEARS

Resultat pressupost inicial Sector public de les llles Balears
Pressupost inicial 2025 (milions euros) SPA
SPL Cons.
CAIB SPI

Resultat operacions corrents 140,7 -25,1 124,5 236,6
Resultat operacions de capital -928,5 -180,6 -253,7 -1.359,4
Resultat no financer -781,9 -205,7 -129,2 -1.122,7
Resultat financer 787,9 205,7 132,6 1.126,2
Resultat total 0,0 0,0 3,5 3,5

Font: Elaboracié propia segons dades del Ministeri d'Hisenda i Administracions Publiques i del Govern de les llles Balears, Conselleria

d'Economia, Hisenda i Innovacié
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El resultat de les operacions corrents té un
saldo positiu de 236,6 milions d'euros, un
superavit imputable del 48,8 % a I'SPA i
del 40,6 % a I'SPL. D'aquest darrer, els
consells contribueixen amb un marge cor-
rent positiu de 18,8 milions d'euros i els
ajuntaments amb 105,6 milions d'euros.

Les operacions de capital son deficita-
ries, amb —1.359,4 milions d’euros, fet
previsible perqué una part important de
["activitat inversora és (i ha de ser) finan-
cada amb recursos corrents. Aquest défi-
cit es produeix també a I'SPL, amb 253,7
milions d’euros; d’aquests, els consells
insulars preveuen un marge negatiu de
84,7 milions d'euros i els ajuntaments de
168,9 milions d’euros.

8.4.

ANALISI PRESSUPOSTARIA

8.4.1. INDICADORS D'EQUILIBRI
PRESSUPOSTARI | D'EFICIENCIA

Els ingressos corrents del pressupost de
2025 son suficients per cobrir la despesa
corrent (equilibri corrent del 3,9 %). Ara
bé, si es descompta la carrega finance-
ra, hi ha un desestalvi net consolidat de
8,4 %, tot i que I'SPL presenta superavit
respecte a aquest marge, un 4,1 % (qua-
dre I-8.12A).

La despesa de personal representa el
46,8 % dels ingressos corrents. Pel que
fa a l'altre indicador d'eficiéncia, la car-
rega financera, és destacable I'important
pes sobre el consolidat de la CAIB, ja que

['SPL, només destina un 1,6 % dels seus
ingressos corrents a financar aquestes
obligacions.

8.4.2. INDICADORS D'IMPACTE

La despesa corrent consolidada és del
15,8 % del PIB, 0,5 punts percentuals per
sota l'ingrés corrent. L'SPL, en concret,
gasta en operacions corrents un 5,1 % del
PIB, 0,3 punts percentuals per sota del que
ingressa. Per la seva part, la inversié re-
presenta el 3,2 % del PIB. El sector public
autonomic representa aproximadament el
80 % de les tres ratios.

l'index de retorn consolidat és de 110,1
euros per cada 100 euros de contribu-
Ci6 via impositiva. El sector public auto-
nomic presenta un balang fiscal inferior,
amb 99,3, tot i que cal recordar la seva
important contribucié als fons estatals del
sistema de financament autonomic per tal
d'anivellar horitzontalment els recursos de
totes les comunitats autonomes. En el cas
de I'SPL, s’ha de tenir en compte que la
majoria dels ingressos dels consells insulars
son transferéncies de la Comunitat Auto-
noma, que no es consideren carrega fis-
cal, malgrat el seu origen tributari (quadre
[-8.12B).

8.4.3. PRESSIO FiscAL

En aquest subapartat, a més dels ingressos
de I'SPIB, s’inclou la recaptacié a les llles
Balears de la part dels tributs que corres-
ponen a |I'Estat per mostrar la pressio fiscal
total sobre I'economia de les llles Balears.
A diferencia de I'apartat homonim de la
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CAIB, els imports dels tributs,' per raons
d’homogeneitat en el tractament de la
part autonomica i estatal, corresponen a
la recaptacié i no a la imputacié pressu-
postaria.

El calcul de la pressio fiscal es fa sobre el
PIB, ja que la poblacié que contribueix real-
ment per via impositiva és dificil de quan-
tificar. Les llles Balears sén un cas singular
dins I'Estat espanyol, amb una poblacio
no resident significativa i un gran nom-
bre de turistes que, en conjunt, superen
anualment deu vegades la poblacié de
dret. Tota aquesta poblacid contribueix,
principalment, als imposts sobre consum,
transaccions patrimonials, estades turisti-
ques i taxes. Calcular la pressio fiscal per
habitant seria problematic, ja que s'hau-
ria d'ajustar el numerador (excloure’'n les
contribucions de la poblacid que no és
de dret), el denominador (afegir-hi la po-
blacié que no és de dret) o tots dos, amb
dades poc fiables. Només es fa el calcul
sobre la poblacié en I'apartat dedicat ex-
clusivament als ajuntaments, perqué no es
disposen de dades relatives al PIB a escala
municipal.

L'any 2025, la recaptacié dels tributs cedits
de grau mitja o minim' per part de la De-
legacio Especial d'Hisenda de les llles Bale-
ars arriba als 8.038,5 milions d’euros, amb

14. En la memoria de 2024 només es va considerar
la recaptaci¢ dels tributs cedits de grau mitja o mi-
nim. En aquesta versi¢ s'han utilitzat dades de re-
captacio real dels tributs de grau maxim de la CAIB.

15. Impost sobre la renda de les persones fisiques,
impost sobre I'electricitat, impost sobre el valor
afegit, imposts especials de fabricacié sobre la cer-
vesa, el vi i les begudes fermentades, els productes
intermedis; I'alcohol i les seves begudes derivades;
els hidrocarburs i les labors del tabac.

un augment molt significatiu del 10,9 %
interanual. Destaquen els increments en
la recaptacié dels impost sobre societats
(15,3 %), sobre les rendes de les perso-
nes fisiques (11,8 %) i sobre el valor afegit
(6,2 %). La recaptacié de I'impost sobre
les rendes dels no residents, tot i que el
seu volum no és significatiu, també puja
molt, un 21,7 %. En comparacié amb les
xifres estatals, els increments de les llles
Balears sén superiors en els imposts direc-
tes, 1,4 punts percentuals per sobre, pero
inferiors als indirectes, 2,5 punts percentu-
als (quadre 1-8.13).

En la distribucio de la carrega fiscal per fi-
gures tributaries, es pot observar una ten-
déncia des de 2020, amb una disminucio
del pes dels tributs cedits de grau maxim'®
i, per tant, gestionats per la Comunitat
Autonoma, i dels seus tributs propis,'” aixi
com dels tributs locals. Aquesta disminu-
cio és en favor dels tributs cedits en grau
mitja o minim gestionats per I'Estat i tri-
buts estatals'® que, respecte a I'any 2020,
incrementen el seu pes en 11,5 punts per-
centuals i suposen aixi un 75,9 % de la
carrega fiscal total (grafic 1-8.8).

16. Impost sobre el patrimoni de residents en ter-
ritori de les llles Balears, impost sobre successions
i donacions, impost sobre transmissions patrimo-
nials i actes juridics documentats, tributs sobre el
joc, impost especial sobre determinats mitjans de
transport, impost sobre les vendes detallistes de
determinats hidrocarburs i impost sobre el diposit
de residus a abocadors, la incineraci¢ i la coincine-
racié de residus.

17. Impost sobre el joc del bingo, canon de sane-
jament d'aigUes, impost sobre estades turistiques,
canon sobre I'abocament i la incineracié de residus
de les llles Balears i taxes autonomiques.

18. Impost sobre societats, impost sobre la renda
de no residents.
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Quabre I-8.12A. INDICADORS D’EQUILIBRI, EFICENCIA | IMPACTE DE LA COMUNITAT AUTONOMA DEL

SECTOR PUBLIC DE LES ILLES BALEARS

Indicador (%)
Indicadors d'equilibri i eficiéncia Sector public autonomic S.P.local | S.P.balear
Pressupost inicial 2025
CAIB SPI Consolidat Total Consolidat

Equilibri pressupostari

Equilibri corrent (%) 33 4,4 2,7 5.6 39

Equilibri no financer (%) -11,5 -17,9 -13,7 -4,2 -12,1

Estalvi brut (%) 58 -3,3 4,5 57 58

Estalvi net (%) (12,3 -13,6 12,9 4,1 -8,4
Recursos

Despesa de personal (%) 4,7 44,0 44,6 40,0 46,8

Carrega financera (%) 18,0 10,3 18,1 1,6 14,2

Font: Elaboracié propia segons dades del Ministeri d'Hisenda i Administracions Publiques i del Govern de les llles Balears, Conselleria
d’Economia, Hisenda i Innovacié

Quabre I-8.128. INDICADORS D'EQUILIBRI, EFICENCIA | IMPACTE DE LA COMUNITAT AUTONOMA DEL

SECTOR PUBLIC DE LES ILLES BALEARS

Indicador (%)
Indicadors d'impacte Sector public autonomic S.P.local | S.P.balear
Pressupost inicial 2025
CAIB SPI Consolidat Total Consolidat
Impactes
Despesa corrent (%PIB) 11,6 1,2 12,0 5,1 15,8
Inversio (%PIB) 2,3 1.2 2,8 1,0 3,2
Ingrés corrent (%PIB) 11,9 1,1 12,3 5.4 16,3
index de retorn (%) 94,0 731,8 99,3 190,1 110,1
Deute (% PIB) 18,0 0,0 18 0,7 18,7

Font: Elaboracié propia segons dades del Ministeri d'Hisenda i Administracions Publiques i del Govern de les llles Balears, Conselleria
d'Economia, Hisenda i Innovacio
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Grafic 1-8.8.
Distribucié pressio fiscal del sector public de les Illes Balears.
Distribucio pressid fiscal. SP llles Balears
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Font: Elaboracio propia

La pressio fiscal consolidada, inclosa la
carrega fiscal estatal, de I'SPIB el 2025
és equivalent al 22,5 % del PIB. D'aquest
percentatge, 17,1 punts percentuals cor-
responen a tributs estatals i cedits de grau
mitja o minim. Els tributs cedits en grau
maxim i tributs propis de la CAIB supo-
sen 2,9 punts percentuals. Els restants 2,5
punts percentuals corresponen a tributs
locals. La pressi¢ fiscal mitjana del G5 és el
16,3 % del PIB agregat, 6,2 punts percen-
tuals inferiors (quadre 1-8.14).

Ara bé, aquesta major pressi6 fiscal com-
parativa no es materialitza en més recursos
tributaris per les administracions de les llles
Balears. La rad és que I'SFA, de l'import
recaptat que pertoca a les comunitats au-
tonomes, fa ajusts, primer, d'anivellament
horitzontal entre les comunitats, que, en
el cas de la CAIB, minven el seu import
I'equivalent al 2,8 % del PIB. La resta de

comunitats autonomes del G5 sén recep-
tores dels fons generats per aquest primer
procés d'anivellament (especialment Extre-
madura, que rep un import equivalent al
6,8 % del seu PIB). En una segona fase,
el model de financament fa ajusts d’anive-
llament vertical que, en el cas de les llles,
mitiga els efectes redistributius anteriors
(1,9 % PIB). La resta de comunitats auto-
nomes del G5 també son receptores dels
fons generats per aquest segon procés.
El resultat és que el recursos tributaris de
I'SPIB equivalen a un 13,8 % del seu PIB,
1,8 punts percentuals per sota la mitjana
del G5. (quadre 1-8.14)

L'evolucié de la pressio fiscal exercida
per les administracions de les llles (sen-
se incloure els tributs propis estatals i els
trams de tributs cedits estatals) en els dar-
rers anys creix, i el seu valor I'any 2025,
15,5 %, és similar al de 2019. En el cas
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concret de I'SPL, mostra una tendénciade-  sa, amb 1.138,4 euros per habitant, 232,3
creixent des de 2017, que el 2025 resulta euros més que Mallorca, que té la ratio
en |'estadistic més baix de la darrera deca- més baixa. Cinc ajuntaments de Mallorca
da, un 2,5 % (grafic I-8.7B). —Andratx, Deia, Escorca, Sant Lloreng des

Cardassar i Valldemossa— i el Consell In-
La pressi6 fiscal prevista pels ajuntaments sular de Formentera superen els 1.750 eu-
de les llles Balears I'any 2025 (en aquest ros per habitant. A I'altre extrem se situen
cas fent Us de la dada poblacional com a Costitx, Lloret de Vistalegre i Sineu, tot tres
denominador) és una mitjana de 942,5eu-  també de Mallorca, que no arriben als 400
ros per habitant. Destaca la mitjana d’Eivis-  euros per habitant (quadre I-8.15).

QuADRE 1-8.14. CARREGA FISCAL PER COMUNITATS AUTONOMES G5

Pressio fiscal (2025) Administracio gestora Anivellament Recursos
Pes sobre PIB (%) Local | Autonomica | Estatal | Total | Horitz. Vert. tributaris
llles Balears 2,5 2,9 171 22,5 -2,8 1.9 13,8
Astries 2,1 1.9 10,7 14,7 2,5 0,6 16,8
Extremadura 2,4 1.1 7,7 1,2 6,8 0.8 19,5
Mdrcia 2,4 1.8 10,3 14,5 2,1 0,6 15,3
Arago 2,0 1,0 12,8 15,8 1.5 0,1 12,9
G5 2,3 1.8 12,2 16,3 1.5 0,8 15,6

Font: Elaboraci6 propia amb dades del Ministeri d'Hisenda i Funcié Publica

Grafic 1-8.7.a.
Indicadors d'estalvi net, pressio fiscal i endeutament de la Comunitat Autonoma del
sector public de les Illes Balears. Endeutament sobre PIB. SP llles Balears

2 MCAB mSPL = Var% |40%
30 30%
20 20%
10 10%

@

a0 0%

=

-10 -10%
20 -20%
-30 -30%

2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

Font: Elaboracié propia segons dades del Ministeri d'Hisenda i Administracions Publiques, Govern de les llles Balears, Conselleria
d'Economia, Hisenda i Innovacié, INE i FUNCAS
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Grafic 1-8.7.b.
Indicadors d’estalvi net, pressio fiscal i endeutament de la Comunitat Autonoma del
sector public de les llles Balears. Pressié fiscal sobre PIB. SP llles Balears
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Font: Elaboraci¢ propia segons dades del Ministeri d'Hisenda i Administracions Publiques, Govern de les llles Balears, Conselleria
d’Economia, Hisenda i Innovaci6, INE i FUNCAS

QuADRE 1-8.15. CARREGA FISCAL PER AJUNTAMENTS

Pressio fiscal (2025) Pressiod fiscal per habitant (€)

Pes sobre PIB (%) Imposts directes | Imposts indirectes Taiﬁ;i‘iasaslzrses Total
Mitjana de Mallorca 506,1 75,0 325,0 906, 1
Alaro 306,5 57,4 143,9 507,7
Alctdia 789,2 46,6 345,8 1.181,6
Algaida 328,0 65,6 79,0 472,6
Andratx 999,8 229,6 554,9 1.784,3
Ariany s.d. s.d. s.d. s.d.
Arta 673,1 75,5 564,3 1.312,9
Banyalbufar 21,7 192,0 801,4 1.715,1
Binissalem s.d. s.d. s.d. s.d.
Buger 378,8 57,2 278,6 714,6
Bunyola 356,2 126,2 204,8 687,2
Calvia 996,7 111,6 297,2 1.405,5
Campanet 3194 33,1 3384 690,9
Campos 422,9 74,3 518,4 1.015,6
Capdepera 865,2 57,9 630,9 1.554,0
Consell 290,0 53,1 319,4 662,5
Costitx 309,2 31,6 58,4 399,2
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Pressio fiscal (2025)

Pressid fiscal per habitant (€)

Pes sobre PIB (%) Imposts directes | Imposts indirectes Ta});egs"iesasl‘:;es Total

Deia 1.533,1 81,0 1.174,0 2.788,0
Escorca 1.505,0 108,5 1.604,1 3.217,6
Esporles 373,4 38,0 264,5 675,9
Estellencs 542,0 239,7 748,4 1.530,1
Felanitx 440,8 65,4 304,8 811,0
Fornalutx 686,0 40,8 413,5 1.140,4
Inca 296,2 24,6 336,0 656,8
Lloret de Vistalegre 2431 44,4 93,8 381,2
Lloseta 330,0 30,9 293,7 654,7
Llubi 271,6 173,8 73,2 524,6
Llucmajor 468,2 141,0 320,2 929,4
Manacor 425,3 30,6 262,0 7117,9
Mancor de la Vall 365,2 23,8 1875 576,5
Maria de la Salut 269,8 44,7 167,9 482,4
Marratxi 367,5 55,2 205,5 6282
Montuiri 329,5 71,6 137,0 538,1
Muro 566,0 88,7 443,4 1.098,2
Palma 448,0 76,6 310,2 834,9
Petra 272,5 37,5 142,2 452,2
Pollenca 658,6 67,4 570,3 1.296,3
Porreres 3244 85,0 69,0 4785
Pobla (Sa) 3223 334 298,4 654,1
Puigpunyent s.d. s.d. s.d. s.d.
Sencelles 287,2 113,3 162,3 562,9
Sant Joan 312,1 46,2 2474 605,7
Sant Lloreng des Cardassar 1.128,8 81,6 550,8 1.761,1
Santa Eugénia 375,6 59,7 2282 663,5
Santa Margalida 518,6 17,8 337,3 873,7
Santa Maria del Cami 399,6 66,8 378,9 845,3
Santanyi 871,9 143,1 641,9 1.656,8
Selva 372,0 196,5 185,0 753,5
Salines (Ses) 602,0 146,7 440,7 1.189,5
Sineu 238,0 22,2 91,7 352,0
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Pressio fiscal (2025) Pressid fiscal per habitant (€)

Pes sobre PIB (%) Imposts directes | Imposts indirectes Tai)l(":lsniesaslgrses Total
Soller 673,4 64,3 456,1 1.193,8
Son Servera 702,6 16,1 306,0 1.024,7
Valldemossa 850,5 49,1 9233 1.822,9
Vilafranc de Bonany 223,0 38,2 150,5 411,7
Mitjana de Menorca 589,8 38,8 315,1 943,7
Alaior s.d. s.d. s.d. s.d.
Ciutadella de Menorca 495,4 52,5 393,0 940,9
Ferreries 434,7 23,2 256,4 7143
Mao 597,4 26,2 199,2 822,8
Mercadal (Es) 891,8 40,2 372,6 1.304,6
Sant Lluis 873,6 61,5 583,4 1.518,6
Castell (Es) 535,4 16,7 150,4 702,6
Migjorn Gran (Es) 603,4 51,4 4711 1.125,9
Mitjana d'Eivissa 531,5 90,9 515,9 1.138,4
Eivissa 535,6 45,2 442,2 1.022,9
Sant Antoni de Portmany 470,8 87,5 394,4 952,7
Sant Josep de sa Talaia 529,6 67,2 649,8 1.246,6
Sant Joan de Labritja 553,6 227,2 662,8 1.443,6
Santa Eularia des Riu 484,9 153,0 438,2 1.076,2
Formentera 8254 68,6 1.022,4 1.916,4
Mitjana SPL 516,1 74,6 351,8 942,5

Font: Elaboracié propia

8.4.4. DEUTE PUBLIC

El deute consolidat de I'SPIB representa el
18,7 % del PIB, amb només 0,7 punts per-
centuals corresponents a I'SPL. D'aquests
darrers, 0,2 punts percentuals corresponen
als consells insulars i 0,5 als ajuntaments.

En conjunt, els consells insulars augmen-
ten el seu endeutament en 65,7 milions

d’euros i els ajuntaments en 56,5 milions
d’euros.

Des de 2017, totes les administracions
de les llles Balears han reduit progres-
sivament el pes del seu deute en relacid
amb el PIB, amb una disminucié acumu-
lada d'11,2 punts percentuals. En el cas
concret de I'SPL, aquesta disminucié és
d’'1,4 punts percentuals (grafic I-8.7A).
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SOCIETAT DEL CONEIXEMENT |

9.1.

ANALISI DEL SISTEMA DE CIENCIA,
TECNOLOGIA | INNOVACIO DE LES
ILLES BALEARS

9.1.1. ACTIVITATS DE RECERCA |
DESENVOLUPAMENT TECNOLOGIC

La despesa en R+D executada pel siste-
ma de ciéncia, tecnologia i innovaci¢ de
les llles Balears I'any 2024 va ascendir a
176.351 milers d’'euros, segons I'Enquesta
d'activitats en R+D (2023) de I'INE, publi-
cada el 20 de novembre de 2025. Aquest
valor suposa un descens del 12,27 % res-
pecte a l'any anterior; tanmateix, repre-
senta un increment del 7,39 % en relacid
amb I'any 2022 i del 20,75 % respecte de
2021. A més, si no es té en compte el valor
excepcionalment elevat de 2022, es manté
la tendéncia de creixement observada du-
rant els darrers anys (vegeu el grafic I-9.1).

L'any 2024, la despesa en R+D de les llles
Balears va representar el 0,7 % del total
de la despesa de I'Estat, que va assolir els
23.931 milions d’euros, amb una taxa de
creixement del 6,93 % respecte a l'any an-
terior. Les comunitats autdbnomes liders en
I'execucié de la despesa en R+D van ser
Madrid i Catalunya, amb un 28,8 % i un
22,9 % del total estatal, respectivament
(vegeu el quadre 1-9.1).

DE LA INFORMACIO

En el periode 2022-2023, totes les comu-
nitats autbnomes van experimentar un fort
creixement, en canvi, en el periode 2023-
2024 s'observa una clara desacceleracio,
amb valors negatius en els dos arxipélags.
Destaca, pero, el creixement expansiu de
Navarra I'any 2024, amb un 39,49 % (ve-
geu el grafic 1-9.2).

El pic generalitzat de 2022-2023 és alta-
ment coherent amb el desplegament dels
fons Next Generation EU, especialment
del Pla de Recuperacid, Transformacio i
Resiliencia d'Espanya, que va provocar un
augment sobtat de la despesa en R+D a
partir de I'execuci6 massiva de projectes.
En els anys 2023 i 2024, la situacio tendeix
a normalitzar-se.

L'esforc en R+D de les llles Balears, quan-
tificat com la despesa en R+D respecte al
producte interior brut (PIB), continua sent
el menys comparat amb la resta de comu-
nitats autonomes, un 0,40 %, i se situa
aixi per davall de comunitats com Cana-
ries, Castella-la Manxa i Extremadura. La
mitjana nacional és de 11,50 % (vegeu el
grafic 1-9.3 i el quadre 1-9.2).

Pel que fa a la distribucio sectorial de la des-
pesa en R+D executada pels diferents sec-
tors de les llles Balears, la situacié de I'any
2024 ha estat inusual en comparacié amb
altres exercicis. Els centres de recerca de
I’Administracié publica han experimentat
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un creixement molt notable, del 33,4 %, superior i en el sector empresarial, que re-
i mantenen aixi la seva trajectoria positiva. gistren un —33,65 % i un —15,77 %, res-
En canvi, destaquen les fortes caigudes de pectivament, en la taxa de creixement res-
la despesa en el sector de I'ensenyament  pecte a I'any 2023 (vegeu el grafic 1-9.4).

Grafic 1-9.1.
Evolucid de la despesa en R+D a les llles Balears (milers d'euros) (2010-2024)
240.000
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Font: INE (2025). Enquesta d'activitats en R+D i elaboracio propia
(*) Ruptura de la serie pel canvi en el concepte «empresa» (unitats legals fins al 2020 i empreses estadistiques des del 2021).

Quabre 1-9.1. Despesa EN R+D PEr comunitars Autonomes (2021-2024)

(miIerTsoa?Luros) Repartiment de la | Taxa de variacio

2033 TN despesa (%) (2024) | 2021-2024 (%)
Andalusia 2.285.666 2.309.973 9,7 357
Aragd 543.624 569.365 2,4 471
Asturies 278.980 307.867 13 50,7
Illes Balears 201.008 176.351 0,7 20,8
Canaries 309.304 305.907 1.3 28,2
Cantabria 161.454 173.413 0,7 30,2
Castella i Lleo 963.634 1.022.345 43 284
Castella-la Manxa 332.831 310.989 13 -85
Catalunya 5.364.909 5.485.123 229 34,3
Comunitat Valenciana 1.713.279 1.805.864 75 334
Extremadura 179.329 187.222 08 25,6
Galicia 962.801 1.058.152 44 52,3

continua
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(miler.l;oc;?luros) Repartiment de la | Taxa de variacié

2023 2024 despesa (%) (2024) | 2021-2024 (%)
Madrid 6.039.560 6.902.714 288 52,1
Muircia 426.454 468.492 2,0 333
Navarra 446.706 623.126 2,6 59,7
Pais Basc 2.062.113 2.107.249 838 26,4
La Rioja 96.928 102.670 04 58,0
TOTAL 22.379.154 23.930.881 100,0 38,7

Font: INE (2025). Enquesta d'activitats en R+D i elaboracié propia

Grafic 1-9.2.

Taxa anual de creixement de la despesa en R+D de les comunitats autonomes (%)

Andalusia

Aragd

Astlries

Illes Balears
Canaries
Cantabria
Castella i Lled
Castella-la Manxa
Catalunya
Comunitat Valenciana
Extremadura
Galicia

Madrid

Murcia

Navarra

Pais Basc

La Rioja

Total nacional

(2021-2024)

| M 2021-2022  2022-2023 7 2023-2024 |
0/
”2&9%
15,6%
s ———
6,6%
281%

4%
12,4% .
12,3% 2.4%

139%
1% 13,9%

4,0%
16,6%

89&
11,1%

“7.6%
6,6%

6,0%

18,2%
11,1%

9,7%
m_m%

6,0%
13,5%

8,1%

9%

13,0%

17,7%
o

102, 1o
9,9%

2% 9. 0u

i

6,4%
16,3%

22%

26,7%
A 17,7%

12,0%
15,8%
6,9%
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Grafic 1-9.3.
Despesa en R+D sobre el PIB de les comunitats autonomes (%) (2023-2024)
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Font: INE (2025). Enquesta d'activitats en R+D i elaboracio propia

Quabkre 1-9.2. Despesa en R+D/PIBpm (%)

2021 2022 2023 (P) 2024 (A)
llles Balears 0,48 0,44 0,49 0,40
Total nacional 1,40 1,40 1,49 1,50

Font: INE (2025). Enquesta d'activitats en R+D i elaboracio propia
(P) Estimacié provisional del PIB
(A) Estimacié avang del PIB
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Grafic 1-9.4.
Evolucio de la despesa en R+D a les llles Balears, en milers d'euros (2015-2024)
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Font: INE (2025). Enquesta d'activitats en R+D i elaboracié propia

(*) Empreses: unitats legals fins al 2020 i empreses estadistiques des del 2021.

Malgrat la forta disminucié de la despesa
en R+D que ha experimentat el sector em-
presarial a les llles Balears, aquest continua
sent el sector que més despesa executa,
amb un 40,0 % del total. Per primera ve-
gada des que s'analitzen aquestes dades,
el sector de I'ensenyament superior se si-
tua per davall del sector de I'’Administracié
publica. Pel que fa a la distribuci6 a escala
nacional, la situacié es manté practicament
com és habitual, amb un pes del sector em-
presarial del 55,8 % (vegeu el grafic I-9.5).

Pel que fa als recursos humans, I'any 2024
es van comptabilitzar 3.067,4 persones
en EDP' dedicades a activitats d'R+D (per-
sonal investigador i personal de suport a
les activitats de recerca), una xifra que
suposa un descens del 13,0 % respecte
a l'any anterior. En contrast, la mitjana
nacional va experimentar un augment del
4,6 %. D'aquest col-lectiu, 2.025,2 per-
sones en EDP corresponen a personal in-

1. EDP: equivaléncia dedicacio plena.

vestigador, que representa I’1,1 % del to-
tal d’investigadors de I'Estat. L'any 2024,
les llles Balears van perdre tant personal
de suport a I'R+D com personal investiga-
dor; de fet, el nombre d'investigadors és
inferior al que es va registrar I'any 2021
(vegeu el grafic 1-9.6).

Per comunitats autonomes, Asturies, Can-
tabria i Andalusia sén les que presenten un
creixement més intens en el nombre d'in-
vestigadors en el darrer periode. A escala
nacional, en el periode 2022-2023 es re-
gistra un increment molt significatiu, seguit
d'una desacceleraci® moderada durant el
periode 2023-2024 (vegeu el grafic 1-9.7).

Si s'analitza el nombre d'investigadors des-
agregat per genere, destaca que el creixe-
ment és més intens en el cas de les dones
gue en el dels homes, amb un augment
del 6,7 % i del 4,4 %, respectivament. En
contrast, a les llles Balears s'observa una
perdua del 10,0 % de dones investigado-
res (vegeu el grafic 1-9.8).
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Grafic 1-9.5.
Distribucié de la despesa en R+D a les Illes Balears i Espanya (2024)
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Font: INE (2025). Enquesta d'activitats en R+D i elaboraci6 propia
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Grafic 1-9.6.
Evolucié dels recursos humans dedicats a activitats d'R+D a les llles Balears (EDP)
(2011-2024)
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Font: INE (2025). Enquesta d'activitats en R+D i elaboracié propia

La mitjana estatal d'investigadors per cada
1.000 persones de la poblacié activa és de
7.55. Ales llles Balears, aquest valor se situa
només en 3,02. Les comunitats que tenen
més investigadors per cada 1.000 persones
de la poblacié activa sén el Pais Basc, Ma-
drid i Navarra (vegeu el grafic 1-9.9).

Pel que fa a la distribucié sectorial del per-
sonal en R+D, a les llles Balears el 45,7 %
es concentra en el sector de I'ensenya-
ment superior i el 30,4 % en el sector em-

LT
0

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

presarial, a diferéncia de la mitjana estatal,
en que el repartiment és a la inversa. Si es
considera només el personal investigador,
el 62,1 % es localitza en el sector de I'en-
senyament superior, mentre que la mitjana
estatal és de 44,2 % (vegeu el grafic 1-9.10
i el grafic 1-9.11).

El sector empresarial de les llles Balears
continua experimentant una pérdua en el
nombre d’investigadors. Pel que fa al sec-
tor d’ensenyament superior, tot i que és el
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que concentra més personal investigador,
ha patit una davallada important I'Gltim
any, en coheréncia amb la disminucié de
la seva despesa en R+D. El sector més es-
table continua sent el de I"’Administracié
publica, amb variacions moderades i una
evolucié generalment sostinguda al llarg
dels darrers anys (vegeu el grafic 1-9.12).
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Pel que fa a la preséncia de les dones en el
sistema de ciéncia, tecnologia i innovacié
de les llles Balears, I'any 2024 les investi-
gadores representen el 44,7 % del total
del personal investigador, amb 904,7 EDP,
una proporcié superior a la mitjana estatal,
situada en el 40,2 % (110.294,3 investiga-
dores en EDP).

Grafic 1-9.7.
Taxa de creixement del nombre de personal investigador de les comunitats autonomes
(%) (2021-2024)
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(*) La unitat estadistica per empreses de les séries 2019-2020 i 2020-2021, son unitats legals. La unitat estadistica de la serie

2021-2022 és empresa estadistica.
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Grafic 1-9.8.
Taxa de variacié del nombre de dones i homes investigadors per comunitats autonomes
(%) (2023-2024)
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Font: INE (2025). Enquesta d'activitats en R+D i elaboracio propia
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Grafic 1-9.9.
Investigadors / 1.000 habitants de poblacié activa (2024)
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Font: INE (2025). Enquesta d'activitats en R+D, Enquesta de poblacié activa i elaboracio propia

Grafic 1-9.10.
Distribucié del personal d'R+D a les llles Balears i Espanya (2024)
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Grafic 1-9.11.
Distribucié del personal investigador a les llles Balears i Espanya (2024)
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Grafic 1-9.12.
Evolucio del personal investigador a les llles Balears (en EDP) (2013-2024)

| ' Administracié publica B Ensenyament superior M Empreses |
1.750
1.500 14203 14693
127 13352 13318 13641
1250 11681 1232
1.085,5 1/0537/-, 1.257,9
9905
1.000 —>22 N~
750
497,8
500 :
3112 3050 3429 3554 3744 3635 L3926 3776 A 5:.3
250 il 424'87 - D 3732 3725 369,7 3491
866 1027 206 g3 2782
ol 1254 1702 1503 1

2013 2014 2015
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Grafic 1-9.13.
Distribucio sectorial del personal investigador a les Illes Balears i Espanya (2024)
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A escala estatal, gairebé el 50 % de les
dones investigadores desenvolupen la seva
activitat en el sector de I'ensenyament su-
perior. En el cas de les llles Balears, aquest
percentatge és significativament superior,
fins a arribar al 63,6 %. En canvi, la pre-
sencia de dones investigadores en el sector
empresarial continua sent molt baixa; se
situa en el 10,9 %, una xifra que contrasta
amb la mitjana estatal, del 31,2 %.

Homes Dones
Espanya

Pel que fa als homes investigadors a les llles
Balears, el 60,9 % treballen en el sector de
I'ensenyament superior, mentre que a escala
estatal aquest col-lectiu es distribueix prin-
cipalment entre el sector de I'ensenyament
superior (40,5 %) i el sector empresarial
(47,4 %) (vegeu el grafic 1-9.13).

L'any 2024, la despesa anual en R+D per
investigador, en termes mitjans, a les
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llles Balears va ser de 87,1 milers d'eu-
ros, un valor sensiblement inferior a la
mitjana estatal, que se situa en 129,8
milers d'euros per investigador (EDP). Les
comunitats autonomes on els investiga-
dors han pogut executar una despesa
més elevada son Navarra, Castella-la
Manxa, Madrid i Catalunya (vegeu el
grafic 1-9.14).
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Si es comparen aquests valors per sectors,
s'observa que els investigadors del sector
empresarial a les llles Balears son els que
han pogut executar més despesa, seguits
pels del sector de I’Administracié publica.
Aquesta distribucié contrasta amb la mit-
jana estatal, en que el repartiment de la
despesa per investigador és més equilibrat
entre sectors (vegeu el grafic -9.15).

Grafic 1-9.14.
Despesa en R+D / Personal investigador (milers d'euros) (2024)
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Font: INE (2025). Enquesta d'activitats en R+D i elaboracié propia
Grafic 1-9.15.
Distribucié de la despesa en R+D / Personal investigador a les llles Balears i
Espanya(milers d'euros) (2024)
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9.1.2. ACTIVITATS D'INNOVACIO

El 18 de desembre de 2025 es va publicar
I'Enquesta d’innovacio a les empreses de
I'INE, de periodicitat biennal, tal com re-
comanen I'OCDE i Eurostat. La despesa en
activitats innovadores de tot I'Estat I'any
2024 es va situar en 23.554 milions d'eu-
ros, i només un 0,79 % d'aquesta despesa

va ser executada a les llles Balears per un
total de 427 empreses. La taxa de creixe-
ment de la despesa en innovacié a les llles
Balears va ser del 3,49 %, un valor inferior
a la mitjana nacional, que es va situar en el
13,05 %. Les comunitats autonomes que
concentren més despesa en activitats in-
novadores son Madrid i Catalunya (vegeu
el grafic1-9.16 i el quadre 1-9.3).

Grafic 1-9.16.
Despesa en activitats innovadores per CA on s'ha executat la despesa (milers d'euros)
(2022-2024)

| w2022 2024 |

Andalusia 1195516

!

1.483.202
I 469.667

Aragb 526.627

M 204572

Asturies 318152

W 180.113

llles Balears 186 408
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Canaries 518877
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Cantabria 114560

CastellaiLleo NN 511.292

1.130.752
B 411815

Castella - La Manxa 389.592

Catalunya

[ 5452850

6.022.803

Comunitat Valenciana

N 1815254

1.719.356

N 96.636

Extremadura 123368

I 523545

Galicia 1.073.602

Madrid

I 6.289.155

7.058.49

I 364.844

Mrcia 385.701

I 362355

Navarra 597938

Pais Basc

N 1.900.624

2.200.861

o Il 84.048
La Rioja 66.299

Font: INE (2025). Enquesta sobre innovaci6 a les empreses i elaboracié propia

(*) Resultats basats en empresa estadistica.
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Bloc I.

2025

Quabre I-9.3. EMPRESES 1 DESPESA EN INNOVACIO PER COMUNITATS AUTONOMES ON ES VA EXECUTAR LA DESPESA (2024)

Empreses amb D . .. .
despesa en activitats espesa en innovacio Repartiment de la
innovadores (milers d'euros) despesa (%)
Andalusia 3.126 1.483.202 6,30
Arago 877 526.627 2,24
Asturies 447 318.152 1,35
Illes Balears 427 186.406 0,79
Canaries 881 218.877 0,93
Cantabria 256 114.860 0,49
Castella i Lled 1.022 1.130.752 4,80
Castella-la Manxa 844 389.592 1,65
Catalunya 6.465 6.022.803 25,57
Comunitat Valenciana 2.967 1.719.356 7,30
Extremadura 349 123.368 0,52
Galicia 1.446 1.073.602 4,56
Madrid 3.879 7.058.496 29,97
Mdrcia 907 385.701 1,64
Navarra 586 527.838 2,24
Pais Basc 1.942 2.200.861 9,34
La Rioja 154 66.299 0,28
TOTAL 24.275 23.554.119 100,0

Font: INE (2025). Enquesta sobre innovacio a les empreses
(*) Resultats basats en empresa estadistica.

Si es considera la despesa en funcié del
lloc on hi ha la seu social de les empreses,
I'any 2024 la despesa en innovacié a les
llles Balears va ascendir a 156.542 milers
d’euros, la qual cosa representa un des-
cens del 2,99 % respecte a I'any 2022. Del
total, el 46,26 % correspon a activitats no
relacionades amb I'R+D. A escala nacional,
el 54,01 % de la despesa en innovacio es
destina a activitats d'R+D interna, tot i que
Navarra i La Rioja son les comunitats que
hi dediquen una proporcié molt més ele-
vada (vegeu el quadre 1-9.4).

El personal intern total a Espanya dedicat
a activitats d'innovacié que no fossin acti-

vitats d'R+D interna o externa, I'any 2024,
era de 40.725,2 persones (en EDP), una
xifra que representa un creixement del
9,33 % respecte a l'any 2022. Del total,
només el 29,1 % sén dones dedicades a
activitats d'innovacio. En general, la presén-
cia de les dones en aquest tipus d'activitats
és molt baixa: Galicia té un 44,34 %, seguit
de Canaries, amb un 34,37 %. Aquest per-
centatge a les llles Balears se situa en un
15,46 % (vegeu el grafic 1-9.17).

El nombre d'empreses innovadores en
el periode 2022-2024 ubicades a les
llles Balears van passar de ser 762 I'any
2022 a 1.160 empreses l'any 2024.
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UADRE |-9.4. DESPESA EN INNOVACIO PER COMUNITATS AUTONOMES ON S UBICA LA SEU SOCIAL DE L'EMPRESA
(0] 1-9.4. D i ] 2024

v ers | DRSS STAD | s an | Hs deseses
Andalusia 955.757 56,30 2,9 42,93
Arago 459.613 66,90 3,53 40,74
Asturies 304.742 55,86 4,98 29,57
Illes Balears 156.541 44,63 9,11 39,17
Canaries 151.975 43,01 9,02 46,26
Cantabria 294.240 43,59 44,24 47,97
Castella i Lled 797.109 40,09 16,66 12,17
Castella-la Manxa 353.773 50,91 8,37 43,25
Catalunya 5.660.162 55,40 11,44 40,71
Comunitat Valenciana 1.750.321 41,22 2,76 33,16
Extremadura 86.183 42,58 1,40 56,02
Galicia 968.719 43,24 2,79 56,01
Madrid 8.434.431 53,35 9,48 53,97
Murcia 242.750 64,81 2,89 37,17
Navarra 410.859 83,32 4,78 32,30
Pais Basc 2.474.074 64,44 11,24 11,90
La Rioja 49.780 73,80 1,80 24,32
TOTAL 23.554.119 54,01 9,39 24,40

Font: INE (2025). Enquesta sobre innovacio a les empreses
(*) Resultats basats en empresa estadistica.
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D’'aquestes, 489 van ser innovadores en
producte i 1.084 empreses en processos
de negoci. Les comunitats autdnomes on
hi ha més empreses innovades en aquest
periode son Catalunya, Madrid i Anda-
lusia (vegeu el grafic 1-9.18 i el grafic
1-9.19).

El percentatge d'empreses amb innova-
cions introduides, completades, en curs
o abandonades sobre el total d’empreses
va ser del 25,18 % a les llles Balears. En
I'ambit estatal, aquest percentatge se situa
en el 29,52 %. Les comunitats autonomes
amb més empreses amb activitats d'R+D

en el periode son Catalunya, Madrid i el
Pais Basc (vegeu el grafic 1-9.20).

A finals de I'any 2024, a les llles Balears
es van comptabilitzar 153 empreses amb
activitats innovadores que no van donar
lloc a cap innovacié introduida. Aquest
valor representa un 2,12 % sobre el total
d’'aquestes empreses. Per comunitats au-
tonomes, els percentatges més grans sén a
Catalunya (26,24 %) i Madrid (17,12 %).
A finals de 2024, a les llles Balears hi havia
59 empreses amb activitats d'innovacié en
curs d'un total de 8.936 empreses d'Espa-
nya (vegeu el grafic 1-9.21).
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Bloc I.

Grafic 1-9.17.
Personal intern en innovacio (exclosa la R+D interna i externa) (2024)

[ W Dones (EDP) mTotal (EDP) |

o 15,5
La Rioja 774
Extremadura , 16,2
121,2
speo | 43,6
Cantabria h 2614
Canaries | 1047
304,6
70,9
Navarra 337.1
Astaries 1045
418,7
o | 94,3
Mdarcia 4787
C1es | 106,9
Castella i Lled h 503.6
83,0
llles Balears 537,0
R 159,2
Castella - La Manxa L 5512
. 11182
Aragd €08,9

; 419,9
Andalusia h 1.746,8

Galicia mz
1.800,0

P 831,0
Pals Basc h 25%,1

Comunitat Valenciana

Catalunya

11.517,5

Madrid

4.263,9

14.431,8

Font: INE (2025). Enquesta sobre innovacio a les empreses i elaboracié propia

(*) Resultats basats en empresa estadistica.

Pel que fa a la cooperacié en el desen-
volupament d'activitats innovadores de
producte, a les llles Balears només es
van comptabilitzar 2 empreses que co-
operaren amb universitats i centres de
recerca; en canvi, 67 empreses van coo-
perar amb altres empreses, consultores

o IPSFL.2 Pel que fa a la cooperaci6 en
activitats innovadores de processos de
negoci, només 3 empreses van coope-
rar amb universitats i centres de recer-
ca, mentre que 94 ho van fer amb altres

2. IPSFL: institucions privades sense finalitat de lucre.

2025
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empreses, consultores o IPSFL. Aquest
comportament també es reprodueix en
["ambit estatal.

9.2.

LA SOCIETAT DE LA INFORMACIO
A LES ILLES BALEARS

9.2.1. EMPRESES

Les empreses de 10 persones treballadores
0 més a les llles Balears es continuen si-
tuant, un any més, lleugerament per sota
la majoria d'indicadors estatals en materia
d'Us de les TIC, tot i que no s’observen di-
feréncies significatives.

El 99,6 % de les empreses de 10 persones
treballadores o més de les llles Balears dis-
posen de connexié a Internet, una dada
molt similar al 99 % de la mitjana nacio-
nal i lleugerament superior a la de 2024
(99,1 %). El percentatge de personal amb
accés a Internet per a finalitats empresa-
rials augmenta una mica més, i passa del
56,5 % al 60,8 %, tot i que encara se situa
per sota el 67,4 % nacional.

La presencia a la xarxa de les empreses
illenques es manté practicament estable:
el 82,2 % disposen de pagina web (da-
vant el 82,3 % de 2024), una xifra lleu-
gerament inferior al 84,5 % estatal. Les
empreses balears grans amb descripcié de
béns o serveis al web baixen del 83,0 % al
79,2 %, aixi com les que reben comandes
o reserves en linia, que passen del 27,8 %
al 25,3 %. Les empreses que ofereixen

serveis de xat d'atencié al client al web
disminueixen notablement (del 17,1 %
al 12,2 %), i el mateix passa amb les que
tenen continguts en almenys dos idiomes,
que passen del 53,5 % al 42,7 %.

Crida I'atenci6 el descens en I'Gs de mit-
jans socials, del 69,2 % al 63,4 %, amb la
qual cosa s'inverteix la tendeéncia creixent
de I'any anterior i se situa més de 6 punts
per sota la mitjana estatal (vegeu el grafic
1-9.22).

El 26,6 % de les empreses de les llles
Balears de 10 persones treballadores o
més permeten fer teletreball als seus em-
pleats, una xifra lleugerament inferior a
2024 (28,1 %), i encara 10 punts per
sota la mitjana estatal (37,4 %). El per-
centatge d’empleats que teletreballen
regularment experimenta una lleu dismi-
nucio, del 13,1 % al 12,5 %, mentre que
la mitjana estatal puja lleugerament fins
arribar al 20 %, de manera que es con-
solida una bretxa persistent de més de 7
punts percentuals entre les llles Balears
i I'Estat.

Tot i aquesta reduccié en el percentatge
d'empreses i persones treballadores que
teletreballen, el nombre de dies de treball
en remot per setmana es manté estable,
amb una mitjana de 2,3 dies per setma-
na, molt similar als 2,4 nacionals (vegeu el
quadre [-9.5).

El 81,6 % de les empreses grans illenques
utilitzen algun tipus de programari de codi
obert, una davallada significativa de més
de 5 punts percentuals respecte a 2024
(86,7 %) i lleugerament per sota la mitjana
estatal (81,1 %).
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Grafic 1-9.18.
Empreses innovadores (2022-2024)

[ m 2024 2022

Andalusia 4

Arago 1.146

AstUries 479

llles Balears 762

Canaries 1.481
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. 69
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Pais Basc NG .566
2.316
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a hloja 269

Font: INE (2025). Enquesta sobre innovacié a les empreses i elaboracié propia
(*) Resultats basats en empresa estadistica.

QuaAbRE 1-9.5. TELETREBALL EMPRESES DE 10 0 MES PERSONES TREBALLADORES A LES ILLES BALEARS | ESPANYA
(2024-2025)

Total nacional llles Balears

2024 2025 2024 2025

% d'empreses que permeten la
realitzacio de teletreball per part dels 37,45% 37.41% 28,05% 26,60%
seus empleats

% d'empleats que teletreballen
e 19,82% | 2004% | 13,09% | 12,54%

Font: INE (2024, 2025). Teletreball a les empreses i elaboracid propia.
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Grafic 1-9.19.
Empreses innovadores per tipus d'innovacié6 (2024)
l B Processos de negoci Producte
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g
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Font: INE (2025). Enquesta sobre innovacio a les empreses i elaboracié propia
(*) Resultats basats en empresa estadistica.
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Grafic 1-9.20.
Empreses innovadores amb activitats d'R+D (2022-2024)

l M Activitats d'R+D interna W Activitats d'R+D externa

2636
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Castella i Lled
Castella-la Manxa
Catalunya
Comunitat Valenciana
Extremadura
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La Rioja

Font: INE (2025). Enquesta sobre innovacié a les empreses i elaboracié propia
(*) Resultats basats en empresa estadistica.

Grafic 1-9.21.
Empreses amb activitats innovadores (2022-2024)

l M Encurs 'any 2024 = Completades que no varen donar lloc a cap innovacio

2414
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Font: INE (2025). Enquesta sobre innovacié a les empreses i elaboracié propia
(*) Resultats basats en empresa estadistica.
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Grafic 1-9.22.
Connexid a Internet, pagina web i mitjans socials a empreses de 10 o més persones
treballadores a les Illes Balears i Espanya (2024-2025)

l m Total nacional 2025 Total nacional 2024 m llles Balears 2025  mllles Balears 2024

. 69,67%

64,70%

% Empreses que disposen de connexio a Internet NN 63,35%
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per a (s empresarial [ 17,06%

[ 20,21%
- 21,48%
% Empreses amb lloc/pagina web  p——" 75 289,
[ 27,76%

L i I 82,48%
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T 82,33%
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al client a la seva web _32 217‘,)532%
[ 3261%

- 67,38%
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almenys dos idiomes a la seva web _5651%"8/1 %

[ 56,49%
- 99,00%

99,13%
I —— 99,58%
e 99,1%

% Empreses que utilitzen Mitjans Socials

Font: INE (2024, 2025). Connexid a Internet, pagina web i mitjans socials a les empreses i elaboracié propia.

El programari més emprat continua sent el
de navegadors d’Internet, amb un 87,5 %

El 32,5 % de les empreses de 10 perso-
nes treballadores o més de les llles Balears

232

(per sota el 96,2 % de 2024 i també per
sota la mitjana nacional, 91,8 %). També
hi ha un Us destacat de programari d’ofi-
matica, amb un 63,8 %, que retrocedeix
quasi 12 punts respecte a I'any anterior i
queda lleugerament per sota el conjunt es-
tatal (68,6 %) (vegeu el grafic 1-9.23).

duen a terme analitica de dades, una mi-
llora de gairebé 4 punts respecte a 2024
(28,7 %), perod encara per sota el 41,4 %
de mitjana estatal.

Quant a les dades analitzades, la majoria
d’empreses es continuen centrant en re-
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gistres de transaccions (81 %), malgrat
una lleugera davallada respecte a 2024
(93,2 %), i també per sota la mitjana es-
tatal (89,1 %). Un 63,6 % analitzen dades
de clients, també en retrocés respecte a
I'any anterior (71,2 %). Mentre que I'ana-
lisi de dades de xarxes socials es manté
estable al 40 %, lleugerament inferior al
43,3 % de mitjana nacional. Aixi mateix,

Bloc I.

2025

I'analitica sobre dades web passa d'un
37,7 % I'any 2024 a un 38,9 %, per sobre
el 30 % estatal.

En canvi, I'Gs de dades d'ubicacié a par-
tir de dispositius portatils o vehicles baixa
més de 20 punts respecte a I'any 2024
(d'un 50,2 % passa a un 29,9 %) i, tot
i aixi, supera la mitjana estatal (28,6 %).

Grafic 1-9.23.
Us de programari de codi obert empreses de 10 o més persones treballadores a les llles
Balears i Espanya (2024-2025)

l m Total nacional 2025

Total nacional 2024

mllles Balears 2025  mllles Balears 2024 ‘
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% Aplicacions ofimatiques - ————GG 63,767%

73,93%

I 91,79%
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tipologia de programari de codi obert I 81'%20/890/
[ 86,69%

Font: INE (2024, 2025). Codi obert a les empreses i elaboracio propia.
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L'analisi sobre dades de dispositius intel-li-
gents o sensors augmenta fins al 14,4 %,
tot i que continua per sota el conjunt estatal

bre dades obertes d'administracions publi-
ques passen del 22 % al 24,1 %, per sobre
el valor nacional (21,3 %) (vegeu el grafic

(19,5 %), i les empreses que fan analitica so- [-9.24).

Grafic 1-9.24.
Us i analitica de dades d'empreses de 10 o més persones treballadores a les llles Balears
i Espanya (2024-2025)

| m Total nacional 2025 Total nacional 2024 m llles Balears 2025  mllles Balears 2024 |
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(empleats propis) _28 -%;9%
[ 28,70%
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Font: INE (2024, 2025). Analisi de dades a les empreses i elaboracio propia.
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El 39,1 % de les empreses de 10 persones
treballadores o més de les llles Balears em-
pren serveis de cloud computing, un lleu-
ger augment respecte al 31,2 % de 2024,
pero encara per sota el 44,3 % de mitjana
estatal. Aquesta millora reflecteix un avan-
cament sostingut en la digitalitzacié de
processos empresarials d'aquestes empre-
ses, tot i que la bretxa amb I'Estat encara
es manté estable. El servei més contractat
continua sent I'emmagatzematge de fit-
xers, amb un 88,4 %, una xifra que mi-
llora lleugerament respecte a I'any 2024
(86,6 %) per damunt la mitjana nacional
(86,8 %). Els altres usos al ntvol més es-
tesos son el programari ofimatic, amb un
83,6 %, i el correu electronic, amb un
66,2 %. En canvi, es redueix |'ts d'ERP (del
31,7 % passa al 31,4 %) i del CRM (del
42,9 % al 25 %), que es queda clarament
per sota la mitjana estatal (47 % i 41,8 %,
respectivament) (vegeu el grafic 1-9.25).

El percentatge d’empreses grans illenques
que fan Us de la intel-ligéncia artificial
continua augmentant i passa del 10,2 %
I'any 2024 fins al 14,2 %. Perd, malgrat
aquesta tendencia creixent, les llles Bale-
ars continuen per sota la mitjana estatal
(21,1 %), i mantenen una bretxa d'uns 7
punts percentuals (vegeu el grafic 1-9.26).

L'analisi del llenguatge continua sent I'Us
més estés, amb un 51,9 %, tot i que re-
trocedeix lleugerament respecte a l'any
2024 (59,5 %) i es manté per sobre la mit-
jana estatal (49,6 %). També destaquen
altres usos, com la creaci6 d'imatges, vi-
deos o sons, que I'any 2025 s'incorpora
per primera vegada a l'enquesta, amb un
43,9 %, tot i que encara se situa 10 punts
per sota la mitjana estatal (53,9 %). La ge-

neraci6 de llenguatge escrit, parlat o codi
baixa del 52,3 % el 2024 al 35,7 %, perd
es manté com un dels usos destacats, tot
i que segueix per sota la mitjana nacional
(43,8 %). En canvi, I'ts de la IA per funci-
ons técniques o d'analisi avancada és més
limitat: només un 16,3 % utilitzen mac-
hine learning o analisi de dades, molt per
sota el 29,4 % estatal. Igualment, la IA per
a automatitzacié de fluxos o ajuda en la
presa de decisions ha caigut del 32,7 %
al 18,2 %, mentre que a escala nacional
se situa en un 33,4 %, unes xifres que evi-
dencien un retrocés important en aquest
ambit.

El marqueting i les vendes també es man-
tenen com una de les arees més rellevants
en I'Gs de la 1A, que passen del 28,6 %
el 2024 al 32,9 % el 2025 i superen la
mitjana estatal (29,6 %). Els processos de
produccié o serveis també mostren una
evolucié positiva, del 15,5 % al 21,6 %,
acostant-se a la mitjana estatal (22,4 %)
(vegeu el grafic 1-9.27).

La IA comercial a punt per usar encara és
la modalitat més estesa i continua crei-
xent: passa del 53,2 % el 2024 al 59,8 %
el 2025, per sobre la mitjana estatal
(51,6 %). En canvi, totes les modalitats
de desenvolupament intern o modificacio
propia registren un fort descens. Les em-
preses que desenvolupen sistemes d'IA
amb empleats propis disminueixen del
16,6 % a I'11,1 %, molt per sota la mit-
jana nacional (17,3 %). De manera similar,
la 1A comercial modificada per empleats
propis cau del 20,5 % al 9,8 %, i la IA
de codi obert modificada internament bai-
xa del 18,1 % al 7,9 % (vegeu el grafic
1-9.28).
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Grafic 1-9.25.
Empreses de 10 o més persones treballadores que utilitzen Cloud Computing a les llles
Balears i Espanya (2024-2025)

| m Total nacional 2025 Total nacional 2024 m llles Balears 2025  mllles Balears 2024 |
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o P p I 1,78%
34,07%
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. L. 85,07%
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e 86,63%

I 54,93%
% Emmagatzemament de Fitxers - e ———— 51.61%

76,59%
77,55%
< 69,31%

0,
%o Senicor (Hosing) e Bases ce Dades . EEG_—— 9905,
L 67,66%

. 41,75%
0
% Aplic. Informatiques de Seguretat 25.02% 42.87%

42,92%
I 47,02%
% Aplic. Gestio Clients (CRM) - p— 31 399 4235%
[ 31,68%
- 58,24%
%% Aplic. ERP  — 1320
FO T 53,839
- 82,76%
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< 76,11%

o PrOgram a4 Ot e 66,19%

87,19%
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. 44,25%
0
% Correu Electronic 3;'97(1)7/*%
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Font: INE (2024, 2025). Cloud Computing a les empreses i elaboracié propia.
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Grafic 1-9.26.
Empreses de 10 o més persones treballadores que utilitzen intel-ligéncia artificial a les
Illes Balears i Espanya (2024-2025)

l m Total nacional 2025 Total nacional 2024 mllles Balears 2025  mllles Balears 2024 ‘

s 851%
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W 233%
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0,
% 1A moviment fisic de maquines (2) I 18,17% 39,00%
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I 29,36%

0,
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24,86%
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[ 21,14%

12,38%

% IA analisi del llenguatge escrit (2)  EEG—<—_—G_G—_G:cg 14 0%
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Font: INE (2024, 2025). Cloud Computing a les empreses i elaboracié propia.

També es redueix de manera notable la
contractaci6 a proveidors externs, que
passa del 40,7 % l'any 2024 al 12,5 % el
2025, davant el 26,9 % estatal.

El motiu més freqUent perqué les empreses
grans de les llles Balears no utilitzin tecnolo-
gies d'lA I'any 2025 és la manca de coneixe-
ments especialitzats dins I'empresa, amb un
76,8 %, un valor encara molt alt i que aug-

menta lleugerament respecte a I'any 2024
(72,2 %). Tot i aixd, continua per sota la mit-
jana estatal (81,3 %), fet que confirma que
el deficit de talent digital i de competéncies
técniques és el fre principal a la implantacié
de la IA. Altres motius destacats de no em-
prar la IA son les preocupacions respecte a
la violacio de la proteccié de dades i privaci-
tat (48,3 %) i la incompatibilitat amb siste-
mes existents, que afecta el 42,2 %.
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Grafic 1-9.27.
Us de la Intel-ligéncia Artificial per arees d'aplicacié empresarial a empreses de 10 o més
persones treballadores a les llles Balears i Espanya (2024-2025)

l m Total nacional 2025

Total nacional 2024

o llles Balears 2025  m llles Balears 2024 |

—— 22,25%
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Font: INE (2024, 2025). Cloud Computing a les empreses i elaboracio propia.

Finalment, només un 6,7 % de les empre-
ses balears afirmen que no utilitzen IA per-
que no la consideren util per al seu negoci,
un percentatge molt per sota la mitjana
nacional (14,2 %), la qual cosa demostra
que la majoria d’empreses illenques reco-
neixen el potencial de la IA, encara que no
I'hagin adoptada (vegeu el grafic 1-9.29).

L'any 2025 s'incorporen per primera vega-
da indicadors sobre |'Us sostenible de les
(TIC) a les empreses i en la majoria les llles
Balears estan lleugerament per sota els va-
lors nacionals.

Quant a les accions per reduir I'impacte
energétic i ambiental, el 25,6 % de les em-
preses de les llles Balears utilitzen TIC per
reduir el consum d’energia, mentre que el
22,7 % empren solucions tecnologiques
per reduir I'Gs de materials o potenciar el
reciclatge. En canvi, només un 1,2 % mo-
nitoren o quantifiqguen I'impacte ambien-
tal de I'ts de les TIC.

Quant a la gestié dels equips TIC no utils,
el 78,8 % de les empreses balears els dipo-
siten en contenidors de recollida o reciclat-
ge. Tanmateix, un 50,7 % dels equips no
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utils es mantenen a I'empresa —per mo-
tius de recanvi o de confidencialitat—, i un
21,4 % es venen, es retornen o es donen
(vegeu el grafic 1-9.30).

La contractacid d'especialistes TIC a les
empreses grans balears passa d'un 10,9 %
I'any 2024 a un 11,6 % el 2025, perd en-
cara s'observa una diferéncia de 5 punts
amb la mitjana estatal (16,8 %). Pel que
fa a la preséncia femenina, les empreses
amb dones especialistes TIC representen
un 31,2 %, una reduccié notable respec-
te a I'any 2024 (38,7 %), mentre que la
mitjana estatal (38,7 %) es manté estable.
Aix0 indica que, tot i I'increment general
de professionals TIC, la preséncia de dones
en aquests perfils ha retrocedit a les llles
Balears (vegeu el grafic -9.31).

Bloc I.

2025

Analitzant per ambits de competéncia TIC,
les empreses balears mostren una distri-
bucié molt semblant a I'any anterior. Els
especialistes en dades (5,3 %) i en altres
arees TIC (10,6 %) son els més habitu-
als, mentre que els de cloud computing
(3,5 %) i ciberseguretat (3,4 %) es man-
tenen practicament sense variacions. L'es-
pecialitzacié en IA, tot i créixer de I'l %
al'1,5 %, continua sent molt baixa i per
sota el valor estatal (2,3 %).

Si observam el personal TIC sobre el total
de persones treballadores, el percentatge
baixa del 2,4 % a I'1,7 %, enfront d'un
4,4 % estatal, fet que reflecteix una infra-
representacio de perfils TIC dins les empre-
ses balears.

Grafic 1-9.28.
Intel-ligéncia Artificial: tipus d'adquisicié o desenvolupament a empreses de 10 o més
persones treballadores a les llles Balears i Espanya (2024-2025)

l m Total nacional 2025
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Font: INE (2024, 2025). Cloud Computing a les empreses i elaboracié propia.
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Grafic 1-9.29.
Motius per no emprar Intel-ligéncia Artificial a empreses de 10 o més persones
treballadores a les Illes Balears i Espanya (2024-2025)

l m Total nacional 2025

Total nacional 2024

m llles Balears 2025  mllles Balears 2024
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Font: INE (2024, 2025). Cloud Computing a les empreses i elaboraci6 propia.

Analitzant els percentatges sobre el total
d’especialistes TIC, destaca el creixement
del personal en ciberseguretat (8,8 %) i
en 1A (3,7 %), els dos per sobre la mitja-
na estatal (6,6 % i 3 %, respectivament).
També augmenten els perfils en dades
(18,9 %) i cloud computing (17,4 %).
En canvi, els perfils classificats com altres
arees TIC disminueixen de manera sig-
nificativa (del 60,6 % al 51,2 %), unes
xifres que indiquen més especialitzacid
dins el sector.
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El percentatge de dones especialistes TIC
sobre el total d'especialistes a les llles Ba-
lears es manté estable, amb un 17,1 %,
perd gairebé 7 punts per sota la mitjana
nacional (24 %) (vegeu el grafic 1-9.32).

Per ambits especifics, el percentatge de
dones especialistes en ciberseguretat aug-
menta de manera significativa, passant del
0,8 % al'1,4 %, amb la qual cosa supera
fins i tot la mitjana nacional (1 %). En IA,
la preséncia femenina continua sent molt
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reduida (0,5 %) i es manté estable respec-
te a I'any 2024, seguint per sota el valor
estatal (0,6 %). En I'ambit de les dades,
s'observa un increment notable del 4 %
al 5,4 %, amb la qual cosa es redueix la
diferéncia amb la mitjana nacional (6,1 %)
i es confirma un interés creixent de les do-
nes en perfils relacionats amb I'analisi i la
gestié de dades. En altres arees TIC, es re-
gistra una disminucié del 9,9 % al 7,9 %,
mentre que la mitjana nacional és gairebé
el doble (14,7 %).

9.2.2. EMPRESES DE MENYS DE
10 PERSONES TREBALLADORES

De les 100.430 empreses que hi ha a les
llles Balears, la majoria, 95.692, sén de
fins a 9 treballadors, segons I'indicador
Empreses (grups CNAE 2009) per estrat
d’assalariats, llles Balears i total nacional
(INE, 2024).

L'any 2025, els indicadors principals sobre
I'tis de les (TIC) a les microempreses de les

Bloc I.

2025

llles Balears mostren un lleuger descens
general respecte a I'any anterior, en que
se situen, en la majoria dels casos, per sota
la mitjana estatal. Tot i aix0, la diferéncia
amb el conjunt d’Espanya no és excessiva,
i en alguns ambits concrets les empreses
balears mantenen un nivell similar o fins i
tot superior (vegeu el grafic 1-9.33).

El percentatge d'empreses petites amb
connexio a Internet baixa notablement del
80,3 % el 2024 al 74,1 % el 2025, men-
tre que la mitjana nacional se situa en el
79,9 %.

L'accés per connexio fixa augmenta lleu-
gerament fins al 77,5 %, perd encara es
manté per sota la mitjana estatal (84 %).
En canvi, I'accés a Internet per banda am-
pla mobil (3G o superior) disminueix fins
al 81,5 %, perd continua per damunt el
conjunt nacional (79 %) i manté el patré
observat en anys anteriors: les empreses
balears fan més Us de connexions mobils,
sovint per la seva flexibilitat i cobertura ter-
ritorial més amplies.

Grafic 1-9.30.
Us sostenible de les tecnologies a empreses de 10 0 més persones treballadores a les
llles Balears i Espanya (2025)

l m Espanya o Illes Balears ‘
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consum d'energia (0) NN 5 61%

Font: INE (2025). TIC i medi ambient a les empreses i elaboraci propia.
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Grafic 1-9.31.
Especialistes i perfils TIC a empreses de 10 o més persones treballadores a les
Illes Balears i Espanya (2024-2025)

| m Total nacional 2025 Total nacional 2024 m llles Balears 2025  m llles Balears 2024 |
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Font: INE (2024, 2025). Especialistes TIC a les empreses i elaboracio propia.
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Grafic 1-9.32.
Dones especialistes TIC a empreses de 10 o més persones treballadores a les
Illes Balears i Espanya (2024-2025)

l m Total nacional 2025 Total nacional 2024 mllles Balears 2025  mllles Balears 2024
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Font: INE (2024, 2025). Especialistes TIC a les empreses i elaboracio propia.

Les empreses amb pagina web, presencia
a xarxes socials i les que utilitzen cloud
computing baixen i deixen de superar la
mitjana estatal. Les microempreses amb
pagina web cauen del 35,9 % al 31,8 %,
una baixada de quatre punts que trenca la
lleu tendéncia de creixement dels darrers
anys, per sota el 37 % nacional. Mentre
que I"Gs de xarxes socials descendeix del
38,7 % al 31,8 %, xifra inferior al 37,8 %
estatal. Els serveis de cloud computing de
pagament disminueixen lleugerament, fins
al 13,2 %, en comparacié amb el 14,3 %
de 2024, mentre que la mitjana nacio-
nal (15,8 %) es manté estable. Aquesta
dada reflecteix una certa estabilitzacié en
I'adopcié del nuvol, amb petites empreses

que encara es mostren reticents a externa-
litzar la gesti6 de dades o aplicacions.

La IA s'incorpora per primera vegada com a
indicador en les petites empreses I'any 2025:
el 12,5 % de les microempreses balears en
fan Us, una xifra molt propera a la mitjana
nacional (13,4 %). Aquesta dada mostra un
grau d'adopcié sorprenentment alt per a
empreses tan petites, fet que pot indicar un
Us creixent d’eines digitals accessibles basa-
des en IA (assistents virtuals, generadors de
contingut o automatitzacions senzilles).

Només el 0,8 % de les microempreses ba-
lears disposen d’especialistes TIC, un incre-
ment lleu respecte a 2024 (0,7 %), perod
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encara molt per sota la mitjana nacional
(1,9 %). Aquesta dada confirma la falta de
perfils técnics propis com un dels princi-
pals frens a la digitalitzacié de les empre-
ses més petites.

9.2.3. LLARS | CIUTADANIA

L'any 2025, les llars balears presenten un
alt nivell d’equipament digital, molt similar
a l'estatal, amb ordinadors al 85 % i conne-
xi6 a Internet al 97,9 %. La telefonia mobil
és practicament universal (99,3 %). A més,
ja sén més de la meitat de les llars illenques
(52,5 %) les que disposen només de mobil
(vegeu el quadre -9.6 i el quadre 1-9.7).

Si ens centram en la poblacié de 16 a 74
anys, observam que la missatgeria instanta-
nia continua sent el principal Us d'internet
a les llles Balears (98,9 %). D'altra banda,
la banca electronica experimenta un incre-
ment significatiu respecte de I'any 2024, i
passa d'un 81,7 % a un 86,8 % a les llles
Balears. En canvi, baixen els indicadors rela-
cionats amb cercar informacié sobre béns o
serveis (d'un 86,2 % a un 76,2 %) respecte
a l'any 2024 (vegeu el grafic 1-9.34).

Les dades indiquen que la poblacio
d’'aquesta franja d'edat de les llles Balears
presenta un nivell d’adopcié d'eines d'lA
superior a la mitjana estatal (43,9 % da-
vant el 39,3 %), fet que evidencia una cer-
ta predisposicidé cap a la incorporacié de
tecnologies emergents. L'Us és especial-
ment destacat en I'ambit privat (37,5 %),
mentre que els usos professionals (20 %)
mostren una implantacié encara més mo-
derada i similar a la mitjana nacional (ve-
geu el quadre 1-9.8).

Quant als motius de no utilitzacio, el fre
principal és la percepcié que aquestes
eines no sén necessaries (69,2 %), sequit
de la preocupacio per la privacitat (44,9 %)
i la manca de coneixements (38,2 %). En
conjunt, les dades apunten que, més en-
I3 de I'accés tecnologic, I'adopcié de la 1A
esta condicionada per factors de percepcio
d'utilitat, confianca i competéncies digitals
(vegeu el quadre 1-9.9).

El fet que el motiu principal pel qual no es
fa sevir sigui la percepcié d'inutilitat indica
que el repte no és tecnoldgic, sind cultu-
ral: la tecnologia existeix, és accessible i
s'utilitza, perd encara no s'ha traduit en
una necessitat percebuda. Aixd suggereix
que la clau sera demostrar I'impacte real
d’aquesta tecnologia i generar confianca.

D’altra banda, I'administracio electroni-
ca esta plenament consolidada a les llles
Balears: el 86,1 % de la poblacié de 16
a 74 anys ha utilitzat durant I'any 2025
alguna web o aplicacié publica, sobretot
per accedir a informacié (67 %) i con-
certar cites (64,1 %). També augmenta
notablement respecte a 2024 |'obtencio
de documents (del 33,3 % al 41,9 %),
fet que confirma la normalitzacié del
canal digital. En canvi, les reclamacions
(8,4 %) i la sol-licitud de subvencions o
drets (24,5 %) continuen sent menys ha-
bituals. Tot i aquest grau d'Us, el 59,5 %
de les persones que no fan tramits di-
gitals deleguen en tercers, i la manca
d'habilitats digitals com a barrera creix
del 18 % al 34,4 %. Aixo suggereix que
el repte actual no és tant I'accés al servei
com l'autonomia real i la simplicitat dels
processos digitals (vegeu el grafic 1-9.35
i el quadre 1-9.10).
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Quabre 1-9.6. EquipAMENT DE PRODUCTES TIC A LES LLARS DE LES ILLES BALEARS | EspanyA (2024-2025)

llles Balears Total nacional
2024 2025 2024 2025
% Ordinador de qualsevol tipus 84,80% 85,00% 83,00% 83,80%
% Sobretaula o portatil 79,90% 79,20% 77,60% 78,00%
% Tablet 57,50% 56,50% 55,80% 56,50%
% Internet 97,70% 97,90% 96,80% 97,40%
% Banda ampla 97,70% 97,90% 96,80% 97,40%
% Teléfon fix 51,30% 47,40% 53,90% 49,40%
% Teléfon mobil 99,70% 99,30% 99,50% 99,40%

Font: INE (2024, 2025). Equipament de productes TIC i elaboracié propia.

Grafic 1-9.33.
Empreses de menys de 10 persones treballadores a les llles Balears i Espanya: principals
indicadors TIC (2024-2025)

l m Total nacional 2025 Total nacional 2024 mllles Balears 2025  mllles Balears 2024 ‘

[ 13,39%
0,00%
I 12,52%
0,00%
[ 15,84%
L . 12,46%
Empreses que utilitzen Tecnologia IA (%) 13 17%
[ 14.30%
" . I 37,77%
Empreses que utilitzen Cloud Computing 34,58%
de pagament (%) NN 31,78%
[ 38,74%
[ 36,99%

Empreses que utilitzen Mitjans Socials (%) - g ——— 3%35531/:&
[ 3591%

R 79,03%
0,
Empreses amb locpagina web (). p— 155
. 88,72%

e 83,99%
Accés a Internet per banda ampla 81,20%
mobil 3G o superior (%) _72 77270,/49%
e 12,12%
I 79,92%
0
Accés a Internet per connexio fixa (%) e 74| 0%83'81 g
O 80,29%
N 1,89%
” 1,85%
Empreses amb connexio a Internet (%) 1 0,84%

1 0,69%

Font: INE (2024, 2025). Empreses de menys de 10 persones treballadores i elaboracié propia.
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Grafic 1-9.34.

Serveis d'Internet utilitzats per motius particulars (darrers 3 mesos) de les
llles Balears i Espanya (2024-2025)

| m Total nacional 2025

Total nacional 2024

mllles Balears 2025  mllles Balears 2024

% Altres activitats: utilitzar banca per internet

% Altres activitats: vendre béns o serveis a
llocs web o app

% Persones que han realitzat alguna altra activitat

% Educacio: comunicar-se amb educadors o
estudiants mitjancant eines d'audio o video

% Educacio: utilitzar material d'aprenentatge
que no sigui un curs complet en linia

% Educacio: realitzar algun curs en linia

% Persones que han realitzat alguna activitat
relacionada amb I'educacié

% Salut: cercar informacié sobre temes de salut

% Participacio politica i social: prendre part en consultes
en linia o votacions sobre assumptes civics o politics

% Participaci politica i social: emetre opinions
sobre assumptes de tipus civic o politic

% Persones que han realitzat alguna activitat
relacionada amb la participacié politica i social

% Informacio: llegir noticies, diaris o revistes en linia

% Informacid: cercar informacio sobre béns o serveis

% Persones que han realitzat alguna activitat
relacionada amb la informacio

% Comunicacio: utilitzar missatgeria instantania

% Comunicacio: participar a les xarxes socials

% Comunicacio: telefonar o rebre trucades
a través d'Internet

% Comunicacid: enviar o rebre correus electronics

e /7,60%
78,30%

I 86,80%

] 81,70%

— 22,70%
22,40%

) 7,90%

Ee 2090%

e — 79,50%
79,90%

0
e 87.40%
. 83,10%

0/
31,50%
I 23,20%
28,30%

31.50%
—— 29,809
AL

e 70,80%
12.10%

" 70%

] 72,90%

— 12,20%
— 700"
e 11,50%

15,70%
— 15 70%,
— 15 40%
P 18,70%

e 21,00%
24.00%

— 1930%
22,10%

0
83,50%

I 76,20%

86,10%

P 72,10%
67,50%

— 74,90%
—— ,30‘{/0 ’

e 81,20%
g

]

T 80,60% i

| 86,800/
86/70%

—————— (%

] 89,’|0°0

e 99,60%

99,50%
I —

99,70%
F s 100,00%

Font: INE (2024, 2025). Serveis d'Internet i elaboracio propia.

246



125 2025
Societat del coneixement i de la informacio

QuAbRE 1-9.7. EQUIPAMENT DE TELEFON A LES LLARS A LES LLARS DE LES ILLES BALEARS I EspanyA (2024-2025)

llles Balears Total nacional
2024 2025 2024 2025
% Algun tipus de teléfon 100,00% 99,90% 99,80% 99,70%
% Unicament teléfon fixe 0,30% 0,50% 0,30% 0,30%
% Unicament teléfon mobil 48,70% 52,50% 45,90% 50,30%
% Telefon fixe i teléfon mobil 50,90% 46,90% 53,60% 49,00%

Font: INE (2024, 2025). Equipament de productes TIC i elaboracié propia.

Quabre 1-9.8. Us p'ALGUNA EINA D'INTEL-LIGENCIA ARTIFICIAL GENERATIVA (DARRERS 3 MESOS)

A LES ILLEs BALEARs 1 Espanya (2025)

llles Balears Total nacional
% Persones que han emprat alguna eina d'lA Generativa 43,90% 39,30%
% Finalitats privades 37,50% 31,40%
% Motius professionals 20,00% 18,60%
% Educacio 17,20% 16,90%

Font: INE ( 2025) Intel-ligéncia artificial

QuabRe 1-9.9. RAONS PER NO UTILITZAR EINES D'INTEL-LIGENCIA ARTIFICIAL GENERATIVA (DARRERS 3 MESOS)
A LEs ILLEs BALEARS 1 Espanya (2025)

Illes Balears Total nacional
% No va ser necessari 69,20% 67,10%
% No sabia que existien 25,00% 24,70%
% No sabia com utilitzar-les 38,20% 43,40%
% Preocupacio per la privacitat, seguretat o proteccio 44,90% 43,80%
% Altres raons 27,00% 27,80%

Font: INE ( 2025) Intel-ligéncia artificial
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Grafic 1-9.35.
Contacte o interaccié amb les administracions o serveis publics a través d'un lloc web o
aplicacions proporcionades per aquestes entitats (darrers 3 mesos) a les
llles Balears i Espanya (2024-2025)

| m Total nacional 2025 Total nacional 2024 mllles Balears 2025  mllles Balears 2024 |

[ 7,10%

0/
% Documentacio: altres peticions, gzgo/{:)

reclamacions o queixes 8,40%

[ 21,70%
% Documentacio: sol-licitar subvencions o 22,60%
drets (pensid, desocupacio) NG 24,50%
[ 19,60%

[ 34,10%
% Documentacio: sol-licitar algun document o 29,70%
certificat oficial (naixement, residéncia) NN 41,90%
T 33,30%

[ 43,80%
% Realitzacio d'alguna interaccid relacionada 41,50%
amb I'obtenci6 de documents I 52,60%
[ 43,00%
- 48,00%
% Informacié: accés per obtenir informacié 49,30%
(serveis, prestacions impostos) EEG—ME———— 49,70%
[ 48,30%

[ 27,50%
% Informacio: accés a base de dades de registres 28,50%
publics (cadastrals, empreses) N 25,10%
[ 27,70%
I 54,10%
% Informacid: accés a informacié personal 53,00%
(vida laboral, pensi6) I 55,30%
[ 50,40%
- 64,80%
% Realitzacio d'una iteraccio relacionada amb 64,20%
I'accés a la informacio I 67,00%

—— 39,50%
0/

% Presentacid en linia de la declaraci6 d'imposts  pu———— 34%95%5;0
[ 37,70%

I 64,20%

% Concentracio de cita/reserva d'activitat o servei medic I 64, 10%
[ 56,20%

[ 42,70%
0/
% Descarrega/impressio de formulari oficial e /1 9?31/'040 %
[ 48,50%

I 83,60%
0/

% Utiitzaci d'aguna pagina web o aplcaci . 55,10
] 82,70%

Font: INE (2024, 2025). Administracio electronica i elaboraci6 propia.
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Bloc I.

2025

Quabre 1-9.10. RAONS PER NO SOL-LICITAR UNA DOCUMENTACIO OFICIAL O RECLAMACIO A TRAVES D'UN LLOC

WEB O UNA APLICACIO DE LES ADMINISTRACIONS O SERVEIS PUBLIC UTILITZAR LA IDENTIFICACIO ELECTRONICA
(DARRERS 12 MES0S) A LES ILLES BALEARS 1| Espanya (2024-2025)

llles Balears Total nacional
2024 2025 2024 2025

% Per manca d'habilitats o coneixements 18,00% 34,40% 33,70% 40,10%
% Per estar preocupat per la proteccid i la

seguretat de les dades personals 27,40% 28,20% 31,10% 22,60%
% Perqué una altra persona ho va tramitar

per Internet en el seu nom 54,10% 59,50% 61,80% 50,30%
% Per altres raons 48,30% 28,50% 40,80% 46,30%

Font: INE (2024, 2025). Administraci6 electronica i elaboracié propia.

Durant I'any 2025, gairebé dos tercos de
la poblacié de les llles Balears (64,6 %)
ha utilitzat algun sistema d'identificacio
electronica per accedir a serveis en linia
i mostren que el motiu més frequent per
no haver utilitzat la identificacio electroni-
ca és que no disposen de cap mena d'elD
(57,5 %) (vegeu el quadre 1-9.11).

El comerc electronic a les llles Balears
manté una tendeéncia creixent i arriba al
80,3 % l'any 2025, 4,5 punts més que

el 2024 i per damunt la mitjana estatal,
77,3 %. Continuen destacant la compra
de productes fisics (93,9 %), aixi com de
serveis vinculats al transport (53,3 %) i a
I'allotjament (44,6 %), probablement in-
fluits pel factor insular. Prop de la meitat
de les persones usuaries (48,4 %) han tin-
gut algun problema en les seves compres
en linia, una proporcié similar a I'estatal
(50,8 %), fet que indica que les inciden-
cies formen part de I'Gs habitual (vegeu el
quadre 1-9.12 i el quadre 1-9.13).

D'IDENTIFICACIO ELECTRONICA (ElD) PER ACCEDIR A SERVEIS ONLINE PER MOTIUS PARTICULARS

(DARRERS 12 MES0S) A LES ILLES BALEARS 1| Espanya (2025)

llles Balears Total nacional

% Han utilitzat algun tipus d'identificacio electronica per accedir o o

a serveis en linia R 51 205
% Han accedit a serveis prestats per les administracions o 56.70% 54 10%
serveis publics i g
% Han accedit a serveis prestats per les administracions o 18.70% 14.40%
serveis publics d'altres paisos europeus AL gl
% Han accedit a serveis prestats pel sector empresarial: serveis 20.00% 20.80%
bancaris, mercat digital i i

Font: INE (2025). Administracio electronica i elaboracié propia.
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Quapre 1-9.12. Us DE COMEC ELECTRONIC PER MOTIUS PARTICULARS A LES ILLES BALEARS | Espanya (2025)

Illes Balears Total nacional
2024 2025 2024 2025
% Han comprat alguna vegada 76,80% 80,30% 75,10% 77,30%
% Han comprat els darrers 12 mesos 71,00% 74,90% 68,90% 70,70%
% Han comprat els darrers 3 mesos 60,50% 63,60% 56,70% 59,60%

Font: INE (2024, 2025). Comerg electronic i elaboracio propia.

QuabreE 1-9.13. COMPRES REALITZADES A TRAVES D'UN LLOC WEB O APLICACIO, PER MOTIUS PARTICULARS,
EN ELS DARRERS 3 MESOS A LES ILLES BALEARS | EspanyA (2024-2025)

Illes Balears Total nacional
2024 2025 2024 2025
% Alguna compra en format fisic 97,60% 93,90% 98,00% 95,10%
% Alguna descarrega/subscripcio 80,20% 87,30% 79,60% 83,60%
:f;ﬁl%‘(‘)’:tsgrl";'lgggfg"eﬁft pefalae 58,80% 62,30% 55,20% 60,00%
% Algun servei de transport contractat 46,60% 53,30% 40,00% 44,40%
% Algun servei d'allotjament contractat 44,20% 44,60% 42,20% 44,60%

Font: INE (2024, 2025). Comerg electronic i elaboracié propia.

Ara bé, si ens centram especificament en
les descarregues o subscripcions digitals
(87,3 %), observam que el consum es
concentra principalment en I'oci i I'entre-
teniment: entrades per a esdeveniments
(47,8 %), plataformes de pel-licules i se-
ries (46,6 %) i la musica en streaming o
descarregues (40,2 %). En canvi, tenen un
pes molt inferior les subscripcions a llibres
electronics o revistes en linia (9,3 %) o jocs
en linia (15,5 %) (vegeu el grafic 1-9.36).

Les xifres mostren una distribucio d’habi-
litats en que gairebé el 70 % de la pobla-
Ci6 es percep en nivells basics o avancats
en competéncies digitals, 39,9 % avan-
cades i 29,9 % basiques, els dos valors
per sobre la mitjana estatal. Tanmateix,

les competéncies d'alta complexitat, com
funcions avancades en fulls de calcul
(20,3 %) o programacié (8,7 %), continu-
en sent minoritaries i evidencien una bret-
xa qualitativa. En paral-lel, les fake news
son una experiéncia habitual (62,8 % ha
vist contingut fals o dubtds), amb una
lleugera major tendéncia a verificar a les
llles Balears que a I'Estat, perd amb no-
més un ter¢ que comprova les fonts de
manera activa. Pel que fa a la privacitat,
predominen les accions de control directe
(restriccié d'ubicacio 67,7 % i limitar I'ac-
cés al seu perfil o contingut de les xarxes
socials 63,7 %), mentre que mesures com
llegir politiques de privacitat (35,8 %) te-
nen menys incidéncia (vegeu el quadre
[-9.14 i el quadre 1-9.15).
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Grafic 1-9.36.
Descarrega o subscripcio de productes en linia, per motius particulars entre els
compradors (darrers 3 mesos) a les llles Balears i Espanya (2024-2025)

| m Total nacional 2025 Total nacional 2024 m llles Balears 2025  mllles Balears 2024 |

[ 14,20%
% Compra o subscripcié de suministres 12,00%
d'electricitat, aigua o gas NN 15,60%
[ 10,00%

I 26,80%
0/
% Compra o subscripcié Inernet o connexions mobils _22‘802/; 80%
[ 23.20%

I 27,70%
% Descarrega o compra de jocs 20,70%
(incloses actualitzacions) INEEEGEG—G_G—_—_G_GN 30,90%
[ 26,60%
[ 36,50%
0/
% Descarrega o compra de software _304 03/ ; 60%
[ 28,20%

. 17,20%
% Descarrega o compra de llibres electronics 14,20%
o audiollibres I 14,40%
[ 14,70%
I 49,70%
9 3 g : 46,60%
% Descarrega o compra d'entrades per esdeveniments . 47 80°%
[ 43,80%

[ 11,50%

0/
% Subscripcio a altres apps (viatges, idiomes) _1 ﬁ'é%é)%
[ 15,30%

[ 13,00%
0/
% Subscripcio a apps relacionades amb la salut/fisic _1 21'3106{‘)’%
[T 13,80%

[ 11,30%

TP " 13,20%
% Subscripcio a jocs en linia 15 50%
[ 1410%

[ 9,00%
. o - , iy 12,70%
% Subscripcio a llibres electronics o revistes en linia . 930%
[ 11,60%

[ 45,50%
0/
% Subscripcié a pelicules o séries _M‘026/°60%
[ 42,80%

[ 30,10%
0/
% Subscripcié: musica en straming o descarregues _2770A; 40,20%
[ 28,70%

R 63,60%
0/

% Alguna descrrega, compra o sLbSCDCI . 5 50%
. 80,20%

Font: INE (2024, 2025). Comerc electronic i elaboracié propia.
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QuaDbRE 1-9.14. INFORMACIO CONSIDERADA FALSA O DUBTOSA A INTERNET | COMPROVACIO O NO DE
LA SEVA VERACITAT (DARRERS 3 MESOS) A LES ILLES BALEARS | Espanya (2025)

Illes Balears Total nacional

% Han vist informacié que considera falsa o dubtosa a internet 62,80% 62,20%
% Han vist informaci6 que considera falsa o dubtosa a internet i 34 90% 33.80%
ha comprova la veracitat e s
% Han vist informaci6 que considera falsa o dubtosa a internet i 5 o

no ha comprovat la veracitat AT, A
% No han vist informacio falsa 34,60% 34,10%
% No han utilitzat Internet els darrers 3 mesos 2,70% 3,70%

Font: INE ( 2025). Coneixement informatics

QuADRE 1-9.15. TASQUES RELACIONADES AMB LA INFORMATICA REALITZADES PER QUALSEVOL MOTIU

(DARRERS 3 MESOS) A LES ILLES BALEARS | Espanya (2025)

llles Balears Total nacional
% Alguna de les tasques investigades 65,10% 64,60%
% Utilitzar un processador de textos 49,00% 49,30%
% Crear arxius que incorporin diversos elements (text, taules,..) 49,70% 49,50%
% Utilitzar fulls de calcul en general 40,90% 41,10%
% Utilitzar funcions avancades en fulls de calcul 20,30% 19,80%
% Utilitzar programari per editar fotos, videos o arxius d'audio 39,80% 39,50%
% Programar en un llenguatge de programacio 8,70% 8,90%

Font: INE ( 2025). Coneixement informatics

En conjunt, es dibuixa una societat digital-
ment funcional i amb bon nivell d"autono-
mia operativa, perd amb limits clars en la
profunditat critica i técnica. La ciutadania
sap utilitzar la tecnologia i gestionar-ne
aspectes practics, perd menys persones
dominen competencies avancades. AixO
apunta a una maduresa digital basada en
I"Us intensiu i quotidia, perd amb marge de
millora. El repte no és ampliar I'accés o les
habilitats basiques, sind consolidar compe-
téncies d'alt valor afegit.

El teletreball continua tenint una presencia
reduida i fortament condicionada al tipus de
feina. EI 70,7 % de la poblacié ocupada de-
clara que la seva feina no permet teletreba-
llar, lleugerament per sobre la mitjana esta-
tal (69,1 %), fet que reflecteix les limitacions
del mercat laboral illenc basat en el sector
serveis, especialment en activitats vinculades
al turisme, I'hostaleria i la restauracié, que
requereixen presencialitat i interaccié directa
amb el client. Toti que un 29,3 % indica que
podria teletreballar totalment o parcialment,
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només el 10,5 % ho ha fet efectivament
(per sota el 14,8 % de la mitjana estatal),
cosa que ens porta a pensar que el fre al
teletreball no depén Unicament del model
economic de les llles, sind també de factors
culturals i organitzatius. La bretxa entre po-
tencial i practica efectiva apunta a elements

Bloc I.

2025

com la cultura empresarial, el nivell de con-
fianca en aquesta modalitat i la gestié inter-
na de les empreses, i posa de manifest que
el teletreball no es redueix simplement a la
possibilitat técnica, sind a una transformacio
més profunda en la manera d’organitzar el
treball (vegeu el grafic 1-9.37).

Grafic 1-9.37.
Possibilitat de teletreballar i teletreball efectiu a les llles Balears i Espanya (2024-2025)

l m Total nacional 2025

Total nacional 2024

mllles Balears 2025  mllles Balears 2024 ‘

- 69,10%

66,50%

% La seva feina principal no els permet teletreballar R 70, 70%
e 72,50%

[ 12,00%

% La seva feina principal els permetria teletreballar

13,30%

parcialment i no han teletreballat NN 13,00%
[ 11,50%

[ 6,80%

% La seva feina principal els pemetria teletreballar

6,80%
parcialment i han teletreballat Il 3,90%

[0 5,70%

[ 18,70%

% La seva feina principal els pemetria teletreballar

20,10%

parcialment NN 16,90%
[ 17,20%

T 4,20%
% La seva feina principal els pemetria teletreballar 5,10%
totalment i no han teletreballat I 5,80%
[0 5,10%
[ 8,00%
% La seva feina principal els permetria teletreballar 8,30%
totalment i han teletreballat M 6,60%
[0 5,30%
[ 12,20%
% La seva feina principal els permetria teletreballar 13,40%

totalment NN 12,40%
T 10,30%

[ 16,10%
% La seva feina principal els pemetria teletreballa 18,40%
total o parcialment i no han teletreballat INEEEEE 18,80%
[ 16,50%

[ 14,80%

% La seva feina preincipal els permetria teletreballar 15,10%
total o parcialment i han teletreballat IS 10,50%
[ 11,00%

[ 30,90%
% La seva feina principal els pemetria teletreballar 33,50%

total o parcialment [INEG—_—_—_——— 29,30%
[ 27,50%

Font: INE (2024, 2025). Teletreball i elaboracié propia.
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Tanmateix, entre les persones que sf que
teletreballen, s’observa una intensificacio
clara: la mitjana de dies passa de 2,8 I'any
2024 a 3,5 el 2025, mentre que en I'am-
bit estatal es manté practicament estable
(de 3 a 2,9 dies). Aixo indica que, tot i
la baixa implantacié global, el teletreball
tendeix a consolidar-se amb més intensi-
tat alla on s'aplica.

Pel que fa a la poblacio de 10 a 15 anys,
I"Gs de les tecnologies digitals és practica-
ment universal tant a les llles Balears com
al conjunt de I'Estat. A les llles, el 96,5 %
dels infants han utilitzat Internet en els
darrers tres mesos i el 98 % han fet Us
de I'ordinador, una xifra que puja respec-
te a I'any anterior i amb valors molt simi-
lars als estatals. En canvi, la disponibilitat
de teléefon mobil se situa en el 65,6 %,
lleugerament per sota |'any anterior
(68,8 %). En conjunt, les diferéncies amb
la mitjana estatal sébn minimes (vegeu el
quadre 1-9.16).

En el col-lectiu de persones de més de 75
anys, I's d'Internet a les llles Balears mos-
tra una expansié clara, perd encara desi-
gual. El 57,1 % I'ha utilitzat alguna vega-
da i el 50,4 % en els darrers tres mesos,

amb percentatges similars o lleugerament
superiors als estatals i amb un augment
significatiu respecte a 2024 (vegeu el qua-
dre 1-9.17).

Tanmateix, la intensitat varia: mentre gai-
rebé el 40 % en fa un Us diari, només el
26,8 % s'hi connecta diverses vegades al
dia, en els dos casos per sobre la mitjana
estatal. L'Us es concentra sobretot en ac-
tivitats de comunicacié (47,1 %), especi-
alment missatgeria instantania (41,2 %)
i videotrucades (27,2 %), aixi com cerca
d’informacié, principalment sobre salut
(24,5 %). En tots aquests casos superen
la mitjana estatal. En canvi, la participacio
politica (8 %) o la venda en linia (5,5 %)
son residuals (vegeu el quadre 1-9.17 i el
quadre 1-9.18).

En conjunt, les dades reflecteixen una in-
tegracié progressiva i funcional de la tec-
nologia en aquest segment d’edat: Inter-
net s'utilitza principalment com a eina de
comunicacio i accés a informacié practica,
més que com a espai de consum. L'aug-
ment generalitzat dels indicadors respecte
a I'any anterior apunta a un cami cap a la
reduccié gradual de la bretxa digital gene-
racional.

Quaore 1-9.16. US DE L’ORDINADOR, D'INTERNET | DISPONIBILITAT DE TELEFON MOBIL PER PERSONES MENORS

DE 10 A 15 ANYs A LES ILLEs BALEARS | Espanya (2024-2025)

Illes Balears Total nacional
2024 2025 2024 2025
% Infants usuaris d'ordinador els darrers 3 mesos 95,30% 98,00% 95,80% 96,90%
% Infants usuaris d'Internet els darrers 3 mesos 94,60% 96,50% 96,00% 96,50%
% Infants que disposen de teléfon mobil 68,80% 65,60% 69,60% 67,90%

Font: INE (2024, 2025). Us de productes TIC per menors de 10 a 15 anys i elaboracié propia.
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Quapkge 1-9.17. Us p'INTERNET | FREQUENCIA D'US PER PERSONES DE 75 ANYS O MES A LES
ILLes BaLears 1 Espanya (2024-2025)

llles Balears Total nacional

2024 2025 2024 2025
% Han utilitzat Internet alguna vegada 55,00% 57,10% 50,20% 50,50%
% Han utilitzat Internet els darrers 12 mesos 47,20% 51,10% 45,30% 46,70%
% Han utilitzat Internet els darrers 3 mesos 46,30% 50,40% 44,50% 45,00%
o -
% Han utilitzat Internet setmanalment 42,10% 49,70% 41,00% 42,70%
(almenys una vegada a la setmana)
% Han utilitzat Internet diariament o o o o
(almenys 5 dies a la setmana) 34,10% 39,70% 34,60% 35,40%
% Han utilitzat Internet varies vegades al dia 24,50% 26,80% 21,40% 24,40%

Font: INE (2024, 2025). Persones 75 anys o més i elaboracid propia.

Quapke 1-9.18. Us pe COMERC ELECTRONIC PER MOTIUS PARTICULARS PER PERSONES DE 75 ANYS O MES A LES

ILLes BALEARS | Espanya (2024-2025)
llles Balears Total nacional
2024 2025 2024 2025

% Persones que han realitzat alguna activitat

relacionada amb la comunicacio LD A, LA R

% Comunicacio: rebre o enviar correus electronics 24,30% 22,30% 21,50% 20,00%
o ..,_ - 7

/? Comunicacid: trucar o rebre videotrucades a través 25,30% 27,20% 26,50% 25,00%
d'Internet

% Comunicacio: passar temps a xarxes socials 14,60% 11,90% 11,70% 13,20%

% Comunicacio: usar missatgeria instantania (via
WhatsApp, Skype, Messenger..)

% Persones que han realitzat alguna activitat
relacionada amb la informacio

% Informacio: cercar informacio sobre temes de salut | 20,40% 24,50% 18,60% 18,20%

% Persones que han realitzat alguna activitat
relacionada amb la participacié politica i social

% Participacid politica i social: emetre opinions sobre

35,60% 41,20% 39,30% 40,60%

30,90% 38,30% 30,40% 29,90%

6,00% 8,00% 5,00% 5,30%

0, 0, 0, 0,
assumptes del tipus civic o politic AR et e R
% Participacid politica i social: prendre part a
consultes online o votaacions sobre assumptes civics 4,60% 3,70% 2,80% 2,30%
o politics
% Persones que han realitzat alguna altra activitat 22,90% 26,10% 18,90% 18,40%
% Altres activitats: vendre béns o serveis a través d'un 210% 5 509 210% 1.70%
lloc web o app LS R LA QAL
% Altres activitats: utilitzar banca per internet (inclou o o o o
baneaimobil 22,90% 26,10% 18,80% 18,20%

Font: INE (2024, 2025). Persones 75 anys o més i elaboracié propia.
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10

ECONOMIA SOCIAL | SOLIDARIA |

10.1.

INTRODUCCIO | CONTEXT

L'economia social compren un ampli ven-
tall de practiques econdmiques que, a di-
feréncia del model convencional, no tenen
com a objectiu principal obtenir benefici
monetari. La Llei 5/2011, de 29 de marg,
d’Economia Social —actualitzada recent-
ment per la Llei 1/2026, de 8 d'abril, inte-
gral d'impuls de I'economia social— defi-
neix I'economia social com el conjunt d’ac-
tivitats economiques i empresarials que,
dins I'ambit privat, duen a terme entitats
gue persegueixen l'interés col-lectiu dels
seus integrants, l'interes general de carac-
ter economic o social, o tots dos alhora.
Aquestes activitats es regeixen per princi-
pis que prioritzen les persones i la finalitat
social per damunt el capital, la presa de
decisions de manera democratica, la im-
plicacié amb la societat i la independencia
respecte als poders publics.

La Llei 1/2026 suposa la primera revisid
integral del marc normatiu del sector des
de 2011. Entre les novetats més destaca-
des que presenta hi ha la clarificacio del
cataleg d'entitats que integren I'economia
social —incorpora figures ja reconegudes
a escala europea, com les cooperatives
d’'habitatge en cessié d'Us, les comunitats
energetiques i el comerc just—, i refor-
mula els objectius que han d’orientar les

FINANCES ETIQUES

politiques publiques de promocié del sec-
tor, alineant-los amb els reptes actuals: la
transicié ecoldgica, la digitalitzacio, el re-
lleu generacional, la igualtat efectiva i la
cohesi6 territorial. La norma situa I’'econo-
mia social com un pilar estratégic de I'eco-
nomia espanyola.

La Carta de principis de I'economia social i
solidaria' amplia, a més, el marc de la llei,
ja que hi incorpora principis de sostenibi-
litat ecolodgica, igualtat de génere, treball
digne, cooperaci¢, distribucié equitativa
de la riquesa i responsabilitat amb I'en-
torn. Organismes multilaterals com 1'OC-
DE? han posat en relleu els impactes bene-
ficiosos de I'economia social en la cohesid
social —generacié d'ocupacié inclusiva,
més estabilitat laboral, reduccié de les de-
sigualtats salarials i contribucié als serveis
socials— i en la cohesié territorial —impuls
de I'activitat econdmica i I'ocupacio a les
zones rurals, millora de la competitivitat de
I'economia agraria i retencié de la pobla-
cio rural.

1. Carta de I'Economia Solidaria: https:/Avww.
economiasolidaria.org/files_drupal/pages_attach-
ments/CARTA_ECONOMIA_SOLIDARIA_REAS.pdf

2. OCDE (2021). Recomendacion del Consejo
sobre la Economia Social y Solidaria y la Innova-
cion Social. Instrumentos juridicos de la OCDE.
Disponible a: https://legalinstruments.oecd.org/
api/download/?uri=/public/9fb3ff40-8e07-42d9-
9b23-c6973bb506dd.pdf
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'economia social inclou practiques molt
diverses, tant pel que fa al funcionament
de les organitzacions que la desenvolu-
pen com als sectors de produccié, comer-
cialitzacié i serveis que compren, i a les

formules juridiques que les sustenten. En
I'ambit europeu, el Sistema Europeu de
Comptes (SEC 2010) classifica els opera-
dors de I’'economia social en dos grans
sectors:

Societats no financeres
(S.11)

Productors
de mercat

« Cooperatives (de treball, agroalimentaries, de consum,
educacio, transport, habitatge, etc.)

» Societats laborals

» Societats agraries de transformacio (SAT)
« Centres especials d'ocupacio (CEO)
 Empreses d'insercio

« Altres productors de mercat privats (iniciatives d'RSC,
agricultura ecologica i ONCE).

Institucions financeres
(S.12)

» Cooperatives de credit i d'estalvi
» Companyies de mutues d'assegurances

» Institucions sense anim de lucre de serveis d'economia social

Institucions sense anim de
lucre al servei de les llars
(S.15)

Productors
no de mercat

ONG, fundacions, associacions, etc. que presten serveis a
les llars i son productors de no mercat

En I'ambit internacional, 'ONU ha consi-
derat el 2025 Any Internacional de les Co-
operatives, sota el lema “Les cooperatives
construeixen un mon millor”, a través de
la Resolucio A/RES/78/289. Amb el patro-
cini de Mongolia i Kénia, aquesta iniciativa
ha volgut destacar el paper fonamental de
les cooperatives i I'economia social en el
foment d'un creixement economic inclu-
siu. La resoluci¢é destaca les contribucions
de les cooperatives al desenvolupament
sostenible en les dimensions social, econo-
mica i ambiental, mostrant com les coope-
ratives séon impulsores clau per assolir els
objectius de desenvolupament sostenible
(ODS) de I'ONU per a I'any 2030.

Per la seva part, I'Organitzacié Internaci-
onal del Treball (OIT) va publicar el 2025
noves directrius estadistiques sobre coope-
ratives (la segona edici6 de la guia Mea-
suring Cooperatives) que permetin justa-
ment recollir i disposar de més dades i mi-
llors sobre I'aportacié de I'economia social
i solidaria a la riquesa economica global.

També en I'ambit internacional, el juny de
2025, el Banc Europeu d’Inversions (BEI)
va organitzar a Brussel-les I'esdeveniment
“Banca ética per a un major impacte so-
cial a Europa”, coorganitzat amb FEBEA i
GABYV, en que es van debatre les necessi-
tats del sector, el paper de la UE i el BEl en
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el suport a les finances étiques, i les estra-
teégies per enfortir-ne I'impacte social. La
participacio del BEl en aquesta mena d'es-
deveniments suposa un canvi qualitatiu
pel que fa al reconeixement institucional
europeu de les finances etiques en tant
gue sector financer de I'economia social.

La Comunitat de Mdrcia va ser amfitriona
de la | Cimera Europea d'Economia Social
al setembre, coincidint amb la Setmana
Europea d'Economia Social. En el marc
d'aquesta cimera es va revisar el Pla d'Ac-
ci6 Europeu per a I'Economia Social, el fi-
nancament de serveis d’interés general, les
estrategies dels estats membres i el paper
de I'economia social al sud de la Medi-
terrania. La Xarxa Europea per la Inclusié
(EAPN) va alertar de I'amenaca que suposa
el nou marc financer plurianual de la UE
si es confirmen les retallades anunciades
en els fons destinats a politiques socials
i a I'impuls de I'economia social, per ser
destinats a I'increment de la despesa en
defensa.

En I'ambit espanyol, els esforcos legisla-
tius es van centrar a crear les condicions
per a I'aprovacié recent de la Llei integral
d'impuls a I'economia social, aprovada ja
dins I’any 2026. Un element destacable ha
estat la publicacio, per primera vegada el
2025, per part de I'INE, del Compte Sa-
tellit de I'Economia Social, que reflecteix
I'activitat economica i laboral de les coo-
peratives, mutualitats, fundacions i associ-
acions amb activitat econdmica, societats
laborals, empreses d'insercio, centres es-
pecials d'ocupacié, confraries de pesca-
dors, SAT i entitats singulars. La primera
edicié comprén el periode 2019-2023, i és
destacable que el valor afegit brut (VAB)

de I'economia social va assolir els 54.424
milions d’euros el 2023, un 4 % del to-
tal nacional, i que I'ocupacié del sector va
representar el 5,8 % de |'ocupacio total.?
Tot i que aquest Compte Satel-lit no inclou
dades regionals, si que estableix la meto-
dologia que les Balears, a través dels seus
organismes especialitzats com |'lbestat,
podria adoptar per desenvolupar-los.

El Ministeri de Treball va llancar el gener
de 2025 la tercera convocatoria del Pla
Integral d'Impuls a I'Economia Social, do-
tat amb 39 milions d’euros, dins el PERTE
d’'Economia Social i de les Cures, |I'Unic
d'aquestes caracteristiques a la UE, do-
tat en conjunt amb més de 2.500 milions
d'euros. El novembre de 2025, el mateix
Ministeri va crear el Segell de I'Economia
Social, mitjancant I'Ordre TES 1494/2025,
un distintiu adrecat en una primera fase
a les entitats d'economia social inscrites
en els registres estatals, perd que també
pot ser rellevant per a les entitats balears.
Finalment, es va celebrar el | Encontre Ibe-
roamerica d’Economia Social i Solidaria a
Bolivia, en el qual es va aprovar un full de
ruta per enfortir el sector amb la participa-
Ci6 de representants de 19 paisos.

En I'ambit de les llles Balears, si bé I'any
anterior s'havia aprovat el Pla Director de
I'Economia Social 2024-2027, en el terreny
de les politiques publiques no s'ha donat
cap iniciativa destacada, pero es destaca el
desacompassament entre I'agenda estatal
i I'autondmica en la matéria. Si que val la

3. Accés al Compte Satellit de I'Economia So-
cial: https://ine.es/dyngs/INEbase/es/operacion.
htm?c=Estadistica_C&cid=1254736177120&me-
nu=resultados&idp=1254735576581 [consulta:
abril 2026]
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pena destacar dues iniciatives des del sec-
tor mateix. En primer lloc, la celebracio a
I'octubre del Il Forum d’Economies Trans-
formadores a iniciativa del Mercat Social
llles Balears, sota el titol “L'economia social
i solidaria en un escenari de transicid”, en
qué les entitats i empreses participants van
debatre escenaris d'enfortiment de I'eco-
nomia social com a peca clau de la transicio
cap a un model econdmic més just i resi-
lient. En segon lloc, la presentacio, al no-
vembre, per part de I’Ajuntament d’Inca de
I'estudi dut a terme per la Fundacio Interco-
opera i el Mercat Social llles Balears sobre
I'economia social i de les cures al municipi.*

Aquest darrer estudi, a l'espera que el
sistema estadistic balear doni resposta a
la necessitat de dades sobre el sector de
I'economia social, mostra quin és el seu
potencial real i, alhora, quin hauria de ser
el cami per mesurar-lo d'una manera ade-
guada a escala autonomica.

Una primera aproximacié al pes real
de I’Economia Social i de les Cures:
el cas d’Inca

Les fonts oficials capten poc més del
2 % de les empreses d'economia soci-
al en relacié amb el total d’empreses,
perd quan es fa un cens real amb tre-
ball de camp, el sector representa el
12,37 % de l'activitat i el 13,75 % de
I'ocupacié assalariada en un municipi
representatiu com és la capital del Rai-

4. Accés a l'estudi Economia Social i de les Cures
a Inca. Una aproximacio al pes del sector a la capi-
tal del Raiguer: https://incaciutat.com/wp-content/
uploads/2025/11/economia-social-cures-inca.pdf
[consulta: abril 2026]

guer. La diferéncia entre les dues xifres
és una mesura de la invisibilitat estadis-
tica del sector.

Es tracta d'un estudi que inclou una
mostra de les 32 entitats d’economia so-
cial de tota mena presents en el municipi
(cooperatives de treball, agraries, SAT i
Tercer Sector d'Accié Social) a partir
d’entrevistes i analisi documental en que
s'ha recollit informacié tant econdmica
com laboral. Aquest estudi introdueix
explicitament el concepte d’economia
de les cures com a caracteritzacié pre-
dominant de I'economia social en clau
local (69 % de |'activitat), un sector eco-
nomic de primer ordre, sistematicament
infracomptabilitzat, i que les estadisti-
ques oficials haurien de considerar.

Les dades d’Inca, tot i que no son ex-
trapolables en |'ambit de les Balears
(entre altres questions, perqué es barre-
ja facturacio en el cas de les iniciatives
de mercat i pressupost d’'execucié en el
cas de les de no mercat), posen en evi-
dencia tant la invisibilitat estadistica del
sector com el seu potencial real.

Finalment, |'estudi inclou cinc propos-
tes concretes que es podrien escalar
directament en |'ambit insular i/o auto-
nomic, exposades en forma de reptes
institucionals: la creacié d'un Pla d'Im-
puls Municipal de I"Economia Social; la
promocié d'un Mercat Social a escala
local o comarcal; I'articulacié d'un Hub
d’Economia Social al municipi; la incor-
poracié d'activitats formatives i educa-
tives sobre economia social, i la visibilit-
zaci6 del pes del sector en el municipi
mitjancant elements de marca.
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10.2.

DADES | TENDENCIES DE
L'ECONOMIA SOCIAL A LES
BALEARS L'ANY 2025

Una novetat important que implica més
fiabilitat en la confeccié d'aquest capitol
de la Memoria del CES és la disponibilitat
de noves fonts de dades: en primer lloc, la
publicacioé per part de I'lNE del Compte Sa-
tel-lit de I'Economia Social (desenvolupat a
escala espanyola i europea); en segon lloc,
I'Estadistica d’entitats d’economia social
inscrites a la Seguretat Social (ESI) del Mi-
nisteri de Treball, que es publiquen mensu-
alment des de gener de 2025.

Aixi, pel que fa al Compte Sateéllit,® tot i
que la série publicada només compren fins
a 2023, cal destacar que el valor afegit
brut (VAB) de I'economia social va arribar
als 54.424 milions d'euros per al mateix
any, un 4 % del VAB estatal. A més, en
I'ambit laboral I'ocupacié directa del sec-
tor va superar els 1,2 milions de llocs de
feina, un 5,8 % de I'ocupacié total.

En I'acumulat 2019-2023, la xifra de ne-
gocis de les entitats d’economia social se
situa prop de I'11,1 % del PIB a preus cor-
rents, i va arribar a I'11,9 % el 2020. A
més, el Compte Satel-lit també analitza la
contribucié del voluntariat entre la pobla-
ci6 de més de 16 anys, i fa una estimacio
del valor economic del voluntariat formal
(calculada com si aquest treball fos remu-

5. Accés a les darreres dades del Compte Satél-lit
de I'Economia Social (série 2019-2023) de I'INE:
https://www.ine.es/dyngs/INEbase/operacion.
htm?c=Estadistica_C&cid=1254736177120&me-
nu=ultiDatos&idp=1254735576581 [consulta:
abril 2026]

nerat), equivalent a I'l' % del total de la
remuneracié de les persones assalariades i
al 0,5 % del VAB de I'economia espanyola.

Per la seva part, |'Estadistica d’entitats de
I'economia social inscrites en la Seguretat
Social® (ESI) si que ofereix dades desagre-
gades per comunitats autbnomes i provin-
cia, per mida de l'entitat i sector d'activi-
tat, i també incorpora la variable sexe. A
més, inclou la nova classificacio d’activitats
economiques 2025 (CNAE 2025). Es trac-
ta d'una font d'informacié molt valuosa,
ja que fins a I'any anterior aquesta infor-
macié no es podia desagregar per territo-
ris. No obstant aixd, aquesta font només
inclou societats cooperatives i societats
laborals.

Pel que fa a les Balears, I'ESI recull 222
entitats d’economia social, que inclourien
3.124 treballadors i treballadores: 3.139
persones treballaven a les cooperatives
a desembre de 2025, de les quals 1.950
cotitzen en el regim general i la resta en
el de treballadors autonoms. Del total de
3.139, 1.688 séon dones i 1.451 homes.
Aquesta estadistica també destaca que el
sector serveis és el que concentra el gruix
dels centres de cotitzacié dels treballadors
i treballadores de les societats cooperatives
(2.885), seguit de I'agrari (126), la indus-
tria (98) i la construccio (30).

Pel que fa a les societats laborals, I'ESI in-
clou 56 empreses a les Balears, amb 331
treballadors d'alta a desembre de 2025,

6. Estadistica de les entitats d’economia social ins-
crites en la Seguretat Social (Ministeri de Treball):
https://www.mites.gob.es/es/estadisticas/merca-
do_trabajo/EESSS/welcome.htm# [consulta: marg
2026].
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la majoria homes (237), novament amb el
sector serveis com a protagonista, i amb
una preponderancia de les societats limi-
tades (310).

Tot i que el nombre d’empreses no és ne-
cessariament un indicador de I'impacte de
les iniciatives d'economia social, d'acord
amb les dades disponibles a partir de di-
ferents fonts estadistiques i combinades
en els quadres 1-10.1 i I-10.2, el percen-
tatge d’empreses i iniciatives de I'econo-
mia social es manté estable, i passa del
2,32 % el 2024 al 2,30 % el 2025, sobre
el total d’empreses (d'acord amb les dades
del Directori Central d'Empreses (DIRCE)
de I'INE).” Cal tenir en compte que si bé
es tracta d'una xifra modesta, si es con-
sideressin també en aquest comput les
iniciatives no empresarials (productors de
no mercat), com ara les activitats desen-
volupades pel tercer sector d'accié social,
aquest valor relatiu seria notablement su-
perior, com mostra el cas d’'Inca que s'ex-
posa més endavant en aquest capitol.

A continuacié, s'exposen algunes dades
relatives als productors tant de mercat com
de no mercat, llevat del cas de les societats
laborals que, si bé durant uns anys s'ha
mantingut estancat, gracies a I'ESI, que
es basa en els treballadors i treballadores
d'alta en la Seguretat Social, durant el
2025 va experimentar una de les davalla-
des més importants de |'estat, tant pel que
fa al volum d'aquestes empreses (9,7 %),
com del nombre de treballadors i treballa-
dores (-19,7 %). Molt probablement, el
factor explicatiu és que en la majoria dels
casos moltes d’aquestes societats laborals,

7. DIRCE (INE): https://www.ine.es/dyngs/Prensa/
DIRCE2025.pdf [consulta: marc 2026].

tot i que figuren inscrites en el registre au-
tondmic, no tenen activitat economica.

10.2.1. LES COOPERATIVES

Les cooperatives son la forma d‘economia
social originaria de I'economia social i te-
nen una presencia significativa a les llles
Balears, tant en forma de cooperatives de
treball associat —en que els socis també
son treballadors i treballadores d'aques-
tes— com a les cooperatives agraries. Cal
tenir en compte que el nombre de coope-
ratives registrades no sempre es correspon
amb el de les cooperatives que estan en
actiu, ja que el registre autonomic no eli-
mina les que ja no existeixen. De fet, tam-
bé hi ha una certa discordanca amb I'ESI
esmentada abans, que només recull les
cooperatives amb treballadors o treballa-
dores d'alta.

Les cooperatives de treball associat

Segons |'Estadistica de cooperatives cons-
tituides del Ministeri de Treball i Economia
Social,® si el 2024 s’havien constituit 1.565
noves cooperatives, entre gener i setem-
bre de 2025 la xifra arribava a 1.198, una
xifra molt semblant a la del mateix perio-
de de I'any anterior (1.202). La immensa
majoria de les creades durant aquests tres
primers trimestres de 2025, de treball as-
sociat (867), sequides de les d’habitatge
(234) i les de consumidors i usuaris.

8. Vegeu dades del Ministeri de Treball i Economia
Social:  https://www.mites.gob.es/es/estadisticas/
mercado_trabajo/COO/welcome.htm##
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Quapre I-10.1. NoMBRE D'EMPRESES PER CONDICIO JURIDICA DE L'ECONOMIA SOCIAL A LES ILLes BAtears (2010-2025)

Societats cooperatives .
s Societats laborals
(DG Promocio o R
Economi anonimes i limita- | Altres Total Total empreses
conomica, N . .
E L des (Ministeri de | tipus | economia alesllles
mprenedoria i . . " .
. . Treball i Economia | (*) social Balears (DIRCE)
Economia Social i .
. Social)
Circular)
2010 214 545 — — 89.562 —
2011 221 546 — — 87.461 —
2012 223 546 — — 85.372 —
2013 234 546 — — 85.044 —
2014 244 544 — — 84.270 —
2015 260 535 — — 87.111 —
2016 263 520 987 1.770 89.341 1,98 %
2017 273 508 1.035 1.816 93.067 1,95 %
2018 274 482 1.103 1.859 96.638 1,92 %
2019 276 477 1.159 1.912 98.712 1,94 %
2020 295 473 1.190 1.958 100.022 1,96 %
2021 320 463 1.274 2.057 98.120 2,10 %
2022 326 463 1.367 2.156 101.236 2,13 %
2023 339 464 1.438 2.241 97.784 2,29 %
2024 345 464 1.524 2.333 100.430 2,32 %
2025 363 464 1.546 2.373 103.319 2,30 %

Font: Directori Central d'Empreses (DIRCE),i dades de la Direcci6 General de Promoci6 Economica, Emprenedoria i Economia Social
i Circular de la CAIB, d'UCTAIB i d'elaboraci6 propia

(*) Incloses les entitats que es detallen a la taula 2. (**) El calcul del percentatge és una aproximacio.

Quapre I-10.2. NoMBRE D’ALTRES TIPUS D'ENTITATS DE L'ECONOMIA SOCIAL (2025)

2025

Societats agraries de transformacio 99
Confraries de pescadors @ 16
Centres especials d'ocupacio © 54
Empreses d'insercio @ 6
Altres productors de mercat privats

Iniciatives d'RSC (**) 70

Agricultura i ramaderia ecologica 1.301
Total 1.546

Fonts:

0 Direcci6 General d'Agricultura, Ramaderia i Medi Natural.
@ Federacié Balear de Confraries de Pescadors.

0 Registre de Centres Especials d'Ocupacio de la CAIB.

@ Associacio Balear d'Empreses d'Insercio-ABIEI

6 Consell Balear de la Produccié Agraria Ecologica (CBPAE)
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Quant a les llles Balears, i d’acord amb les
dades aportades per la Uni¢ de Coopera-
tives de Treball Associat (UCTAIB), es van
constituir 18 noves cooperatives, el doble
que 'any anterior, que va ser un any de bai-
xada, com s'assenyalava a la Memoria del
CES de 2024. D'aquestes 18 cooperatives
noves, 7 van adoptar la forma de microcoo-
peratives —especifica de la legislacié auto-
nomica balear—?°, 4 societats cooperatives
de treball associat, 3 agraries i 4 de serveis.

Tant entre les cooperatives de treball associ-
at com les microcooperatives creades hi ha
una amplia tipologia d’activitats econdmi-
ques incloses i un cert equilibri territorial: de
les 4 cooperatives noves de treball associat
n’hi ha 2 a Mallorca (una de comer¢ ambu-
lant i 1 de produccié agraria), 1 a Menorca
(d'educacio) i 1 a Eivissa (no indica CNAE);
pel que fa a les 7 microcooperatives, 4 te-
nen l'activitat a Mallorca (1 llibreria, 2 de
serveis de jardineria i 1 de creacio artistica
per a persones amb dificultats de mobilitat)
i 3 a Menorca (1 de menjars preparats, 1
bari 1 d'edicié musical).

Aixi, el total de cooperatives registrades
I'any 2025 a les llles Balears —segons les
dades aportades per UCTAIB i contrasta-
des amb les del Registre de cooperatives
autondmic—, era de 365 (vegeu el quadre
[-10.3). D'aquestes, 238 (el 68,9 %) eren
de treball associat i, dins d'aquestes, 75
(el 20,4 %) sén microcooperatives. Aixi
doncs, I'exercici de 2025 es confirma com
un any de creixement significatiu del coo-
perativisme de treball, amb 18 empreses

9. Llei 4/2019, de 31 de gener, de microcoope-
ratives de les llles Balears. Accés al text legislatiu
al  BOE: https://www.boe.es/buscar/act.php?i-
d=BOE-A-2019-3912

noves. El nombre de persones socies que
aglutinen les diferents cooperatives és difi-
cil d'obtenir, perd les comptabilitzades per
la UCTAIB entre les empreses associades
va ser de 740 el 2025.

L'octubre de 2025 es va presentar el Il Ba-
rometre Cooperatiu de les llles Balears,
una eina impulsada per la mateixa UCTAIB
per tal de fer sequiment de I'estat de les
cooperatives de treball al territori balear.
Les dades recollides mostren un sector for-
tament vinculat als serveis a les persones,
especialment en I'ambit educatiu, amb un
arrelament territorial clar. També destaca la
preséncia majoritaria de dones, tant entre
les persones treballadores com en els or-
gans de govern de les empreses. El sector
mantén la tendéncia positiva pel que fa a
la creaci6 de llocs de feina, aixi com la seva
resiliéncia i diversitat. Una part important
de les cooperatives ha incrementat la seva
facturacio, mentre que el nivell d’endeu-
tament és molt baix en relacié amb altres
tipologies d'empresa.

Les cooperatives agroalimentaries

Cooperatives  Agroalimentaries  (abans
UCABAL) és la principal xarxa de cooperati-
ves agraries de les Balears, que també agru-
pa societats agraries de transformacié (SAT)
i altres tipus d'entitats del sector. Juntament
amb la UCTAIB, formen la Federacio de Co-
operatives de les llles Balears.

L'any 2025, les cooperatives agroalimenta-
ries, a més de concentrar el 49 % de la
produccié final agraria de les llles Balears, '

10. Aquesta dada i les dades que segueixen s'han
obtingut a patir de la Memoria de les Cooperatives
Agroalimentaries 2025, facilitada per I'entitat.
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agrupaven 41 empreses del sector a la
nostra comunitat. El nombre de persones
associades ha crescut de manera rellevant
des de la darrera dada recollida a la Me-
moria del CES, passant de 7.734 el 2023 a
8.581 persones socies el 2025. El volum de
facturacio es manté en xifres similars a la
d'exercicis anteriors (106 milions d’euros
el 2025), perd, com es pot observar a I'in-
forme Las empresas més relevantes de la
Economia Social 2024-2025,"" les coope-
ratives agroalimentaries de les llles, a més
de continuar destacant en el ranquing glo-
bal de I'estat pel seu volum de facturacio,
també han crescut en ocupacié, amb més
de 280 persones contractades.

La Cooperativa del Camp Mallorqui, al mu-
nicipi de Consell, es manté en el lloc 337
del ranquing estatal, amb una facturacié
de 20,72 milions d’euros, lleugerament in-
ferior a la de I'exercici anterior, com es pot
observar en el quadre 1.10-4. La segUent
és Sa Cooperativa del Camp de Menorca,
amb 16,40 milions de facturacio, seguida
de la coneguda formatgera menorquina
Coinga (11 milions d'euros facturats), la
cooperativa de Sant Marti, també menor-
quina (8,51 milions), i la Cooperativa del
Camp Mallorqui (5,42 milions). [quadre
1-10.4]

Tant pel lloc que ocupen en el ranquing de
CEPES com pel seu volum de facturacio,
es fa evident la vitalitat de les cooperatives
vinculades al sector primari, a les quals cal-
dria afegir les societats agraries de trans-
formacié (SAT), en qué trobam també una
presencia important d’empreses de les llles
Balears, com ara Agromallorca (que ha

11. Ranquing de CEPES (2025): https://www.ce-
pes.es/social/ranking_global [consulta: abril 2026].

passat del lloc 45 del ranquing al 41, amb
8,75 milions de facturacié); lllaCamp (en
el lloc 50 i 7,09 milions de facturacio); Pro-
ductors Mallorquins de Fruita (en el lloc 74
i 2,24 milions facturats); Fruita Bona (en
el lloc 89 i 1 mili¢ facturat), Son Bora (en
el lloc 93 i 0,71 milions d’euros), Son Jo-
ver (en el lloc 99 i 0,46 milions facturats).
Aixi doncs, es pot observar que durant els
anys 2024-2025 la disminucié del nombre
de cooperatives agroalimentaries s'ha vist
compensada amb l'increment de SAT re-
gistrades a les llles Balears.

En aquest apartat, no s’han d’oblidar les
confraries de pescadors, que es mantenen
en un total de 16 i amb un volum de ven-
des de 21,28 milions d'euros el 2024.

10.2.2. EL TERCER SECTOR D'ACCIO
SOCIAL

El tercer sector d'accid social és un dels
pilars fonamentals de I'economia social a
les Illes Balears. Esta format per entitats
sense anim de lucre molt diverses, amb
diferents naturaleses juridiques, histories i
reconeixements (des d’associacions petites
fins a grans organitzacions, com Caritas, la
Creu Roja i 'ONCE). A més, segons |"activi-
tat que duen a terme, es poden classificar
com a entitats de mercat (en el cas dels
centres especials de treball o les empreses
d'inserci®é) o no de mercat, normalment
vinculades a entitats sense anim de lucre,
com ara fundacions.

Pel que fa a les empreses d'insercio, I'any
2024 (darrera dada disponible), aquestes
empreses van ingressar a les Balears més
de 8 milions d’euros (prop d'un 30 % més
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que l'any anterior), dels quals el 80 %
es correspon a facturacié per serveis i el
20 % a subvencions, la qual cosa es pot
considerar un bon indicador de la salut
d’aquest sector emergent. A més, i el que
és més important, van generar 255 llocs
de feina, un 13 % més en relacié amb
I'any anterior, dels quals 151 eren amb
contracte d'inserci¢."

També han crescut en els darrers anys els
centres especials d'ocupacié (CEO), em-
preses que ofereixen treball remunerat a
persones, en aquest cas, amb discapacitat.
El nombre de centres especials d’ocupacio
es manté el 2025 en 54 centres, segons les
dades aportades per la Direccié General de
Treball i Salut Laboral del Govern autono-
mic. Es tracta d'una figura que, a més de
donar feina a aquest col-lectiu vulnerable,
incrementa les possibilitats d’autonomia
de les persones que hi treballen, fins i tot
en alguns casos combinant projectes pro-
ductius amb habitatge tutelat, com és el
cas d'alguns dels projectes desenvolupats
per I'entitat Esment, amb una amplia tra-
jectoria en aquest sector especific de I'eco-
nomia social.

Tot i la manca de dades agregades disponi-
bles, si que n’hi ha algunes que també as-
senyalen la fortalesa del sector. Es el cas de
la Xarxa d'Economia i Solidaria de les llles
Balears (REAS-Balears), que l'any 2024,
segons la seva darrera memoria, agrupa-
va 13 entitats socies, amb 1.800 persones
involucrades, 562 persones treballadores i

12. Podeu consultar la Memoria de les Empreses
d'Insercié de les llles Balears 2024 aqui: https://
empresesinserciobalears.org/wp-content/uplo-
ads/2025/07/Memoria-2024-Empreses-dinser-
cio-llles-Balears.pdf [consulta: abril 2026].

23,44 milions d'euros en ingressos,'® unes
xifres que també mostren la seva fortalesa
i tendéncia positiva pel que fa a indicadors
tant econdmics com laborals.

El Tercer Sector de les llles Balears, consti-
tuit legalment I'any 2010, agrupa en I'ac-
tualitat les principals xarxes i entitats d'ac-
ci6 social, la qual implica 145.000 perso-
nes usuaries, més de 3.500 professionals i
més de 6.000 persones voluntaries.

10.2.3. LES FINANCES ETIQUES

Un dels instruments clau per al desenvolu-
pament de moltes iniciatives d’economia
social és el financament étic, que consis-
teix en serveis financers i bancaris que es
basen en els mateixos principis que I'eco-
nomia social: ética, inversié responsable,
justicia, sostenibilitat i un funcionament
democratic. A les llles Balears hi ha tres
entitats adherides a la Federacié Europea
de Bancs Etics i Alternatius (FEBEA), la
xarxa de referéncia del sector. S6n Caixa
Colonya, una de les dues Uniques caixes
d’estalvi que queden a tot I'Estat després
de la reestructuracio bancaria de 2010; Fi-
are Banca Etica, que té un grup d'iniciativa
territorial (GIT) a les Balears, i la cooperati-
va de credit catalana Coop57, que disposa
d'un grup promotor a Mallorca.

13. Es pot consultar la Memoria 2024 de REAS-Ba-
lears en el seu website: https:/mercatsocial.org/
noticies-reas-balears/reas-balears-presenta-memo-
ria-2024/ [revisat: abril 2026]
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Quanre |-10.3. CooPeRaTIVES A Les BALEARS (2025)

Modalitat Mallorca | Menorca Eivissa | Formentera Total
Treball associat 181 27 30 238
Agraries 39 7 7 1 54
Habitatge 12 1 7 20
Iniciativa social 1 1 12
Serveis 12 2 1 15
Explotacié comunitaria de la terra 9 1 10
Consumidors i usuaris 5 2 1 8
Transports 5 5
Integrals 1 1 2
De la mar 1 1
TOTAL cooperatives a les Balears 275 42 46 2 365

Font: Dades facilitades per UCTAIB.

QUADRE 1.10-4. CoOPERATIVES AGRARIES EN EL RANQUING ESTATAL DE LES EMPRESES MES RELLEVANTS DE L'ECONOMIA SOCIAL

I:Ioc qel Cooperativa Factur.a}cié (milions Nombre de
ranquing d'euros) treballadors/es

337 Coop. Camp Mallorqui 20,72 23

399 Coop. Agricola i Ramadera Camp de Menorca 16,4 29

568 SCL Coinga 10,99 44

678 Coop. Agricola Sant Marti 8,51 7

935 Camp Mallorqui Fruits S. Coop. 5,42 9

1006 Coop. Sant Bartomeu de Ferreries 4,81 6

1050 Coop. Agricola Sant Bartomeu de Ferreries 4,9 6

1172 Coop. Sant Bartomeu de Séller 3,76 24

1228 SCL Sant Antoni Eivissa 3,42 19

1300 SCL Pagesa de Pollenca 3,02 15

1387 Coop. Agricola Santa Eulalia 2,55 1

1619 SCL Agroeivissa 1.7 9

1662 Agricola de Sant Joan 1,6 7

1729 SCL Agricola Murense 1,4 7

1783 SCL Agricola de Porreres 1,22 6

1811 Cooperativa Pagesa d'Inca 1,16 5

continua
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I:Ioc qel Cooperativa Factura}cié (milions Nombre de

ranquing d'euros) treballadors/es
1892 Tramuntana Viva Mallorca, S.Coop. 0,97 0
1978 SCL Agricola i Ramadera de Petra 0,8 4
1990 SCL Alpira d'Algaida 0,78 4
2091 Coop. del Camp de Formentera 0,6 7
2100 Cooperativa d'Arta 1979 0,59 6
2105 Coop. Ramadera Eivissenca 0,58 3
2126 Coop. Agricola Andratx 0,54 3
2216 Coop. Prod. Aliments Ecologics 0,42 4
2226 SCL Agricola de Llucmajor 0,41 5
2322 Ecofeixes 0,27 3
2390 Pagesos de Mallorca AIE 0,17 0
2471 Noma Soc. Microcoop. 0,14 2
2443 Vidauba, S. Coop. 0,11 0

Font: Elaboraci6 propia a partir de les dades de CEPES (2026). Les empreses més relllevants de I'economia social 2024-2025.

Pel que fa a Caixa Colonya, I'any 2024 va
destinar 455.000 euros en ajudes a 200
entitats socials de les Balears a través de
I'estalvi etic. En el mateix exercici es van
formalitzar 669 operacions de financa-
ment étic per un volum de 36,6 milions
d’euros i disposa de més de 15.500 per-
sones i 2.500 entitats adherides. A finals
de 2025 va ser distingida amb el Premi
Especial del Jurat dels premis de la Con-
federacio Espanyola de Caixes d'Estalvi
(CECA) pel seu programa d’educacié fi-
nancera.

10.2.4. LA RESPONSABILITAT SOCIAL
corPORATIVA (RSC)

Entre els productors de mercat privats
també trobam les iniciatives de responsa-
bilitat social corporativa (RSC), que exer-

ceixen les empreses de tota classe, tant si
son socials com si no ho sén. No hi ha un
registre public d'RSC, atés que es tracta
d'una opcié voluntaria de les empreses
per compensar socialment i mediambien-
talment les externalitats negatives de la
seva activitat, i treballar de manera co-
hesionada i responsable amb la societat.
Tanmateix, disposam de les dades facili-
tades per Eticentre, una associacié sense
anim de lucre que treballa per incorporar
criteris étics en el mon dels negocis, i que
el 2025 comptava amb 24 empreses i or-
ganitzacions associades.

D’altra banda, si que disposam de dades
relatives a les empreses balears adherides
a la xarxa espanyola del Pacte Mundial o
Global Compact de les Nacions Unides, és
a dir, iniciatives empresarials adherides al
compromis de compliment dels objectius



Bloc I.

Economia social i solidaria i finances etiques

de desenvolupament sostenible (ODS) de
les Nacions Unides. En aquest cas, s'ha
registrat un increment substancial de I'ad-
hesid d'empreses balears, que han passat
a46.'

10.3.

BALANC DE POLITIQUES
PUBLIQUES | REPTES DEL SECTOR

D'acord amb tot el que s'ha exposat al
llarg d'aquest capitol, els reptes princi-
pals de futur que el sector de I'economia
social i les finances étiques afronta a les
llles Balears es poden articular en quatre
dimensions:

10.3.1. REPTE ESTADISTIC | DE
CONEIXEMENT

El primer Compte Satel-lit de I'Economia
Social publicat per I'INE i la nova Estadis-
tica d’entitats d'economia social del MI-
TES representen avencos significatius a
escala estatal, pero tots dos manquen de
desagregacio regional que permeti saber
el pes real del sector a les llles Balears.
L'estudi d’economia social i de les cures
del municipi d'Inca —el primer d’'aques-
tes caracteristiques a les Balears— ha
demostrat que el sector representa el
12,37 % de l'activitat economica i el
13,75 % de I'ocupacié assalariada en un
municipi representatiu, una magnitud

14. Es pot consultar la llista actualitzada d'empre-
ses balears adherides al Global Compact en el web
de la xarxa espanyola: https://www.pactomundial.
org/participantes/ [consulta: abril 2026].

molt superior al 2,32 % que reflecteixen
les fonts oficials. Escalar una metodolo-
gia similar a I'ambit autonomic hauria de
ser una prioritat del Pla Director 2024-
2027 i una recomanacié explicita del
Consell Economic i Social al Govern de
les llles Balears.

10.3.2. REPTE DE FINANCAMENT | DE
RECONEIXEMENT INSTITUCIONAL

La nova Llei 1/2026 eleva el percentatge
de contractacié publica reservada a em-
preses d'insercio i centres especials d'ocu-
pacié d'iniciativa social. Traslladar aquest
mandat a la practica efectiva de la contrac-
tacié publica autonomica i local a les llles
Balears és una de les mesures amb més
potencial transformador i que el sector re-
clama amb insisténcia des de fa anys, sen-
se que s’hagi produit cap avenc significatiu
al territori.

10.3.3. REPTE DE VISIBILITAT |
IDENTIFICACIO

L'estudi d'Inca ha posat en evidéncia que
moltes entitats de I'economia social no es
reconeixen com a tals ni formen part de
les xarxes sectorials existents. Tan sols un
terc de les entitats participants en |'estudi
eren membres d’alguna xarxa d’economia
social (UCTAIB, cooperatives agroalimen-
taries, REAS, mercat social). Ampliar la
base social d’aquestes xarxes i construir un
ecosistema d’economia social cohesionat
és una condicid necessaria per enfortir la
capacitat d'interlocucio del sector amb les
administracions.
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10.3.4. REPTE DE POLITICA PUBLICA
TERRITORIAL

La caiguda del 8,9 % en cooperatives i
del 13,2 % en societats laborals regis-
trades a les llles Balears durant el primer
trimestre de I'any s'hauria de traduir en
mesures urgents i especifiques concreta-
des a partir del Pla Director Autonomic.
En un context en el qual la Uni6é Euro-

pea, I'Estat espanyol i les Nacions Unides
aposten decididament per I'economia
social com a instrument de transicio jus-
ta, de cohesi¢ territorial i de sostenibi-
litat, les llles Balears no es poden per-
metre el luxe de quedar al marge d'un
moviment que, com ha demostrat |'es-
tudi d’Inca, té un potencial transforma-
dor molt superior al que les estadistiques
oficials permeten percebre.
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RequADkE |-1.

AUTONOMIA FISCAL:
TRIBUTS PROPIS | CEDITS

Luis Ramis be AYReFLOR CARDELL
Economista

1.

EL DEBAT SOBRE L'AUTONOMIA
FISCAL A LES COMUNITATS
AUTONOMES

El primer aspecte que cal abordar en
relaci6 amb I'autonomia fiscal de les
comunitats autonomes a Espanya és
la necessitat o no que existeixi. Aquest
debat es fonamenta en dues postures
principals: els que defensen la centralit-
zacioé davant els que donen suport a la
descentralitzacié fiscal.

Els detractors de I'autonomia fiscal ar-
gumenten, principalment, la defensa
d'un Estat centralitzat en que tots els
ciutadans i ciutadanes paguin els ma-
teixos imposts, amb els mateixos tipus
impositius. Entre les seves raons destaca
el temor al dumping fiscal, aixi com els
problemes seglents:

e Fomenta la desigualtat territorial i
fiscal: crea desequilibris, ja que atrau
riquesa a zones amb menys carrega
impositiva i perjudica les regions vei-
nes que veuen com disminueix la seva
recaptacio.

e Competéncia deslleial: distorsiona el
mercat, perque crea condicions desi-
guals per a les empreses.

e Evita posar o gestionar directament
els imposts als ciutadans i ciutadanes,
i és el Govern central qui ho fa.

D'altra banda, els que donen suport a
I'autonomia fiscal de les comunitats
autdonomes a Espanya (o dels estats en
reégims federals) argumenten el segtient:

e Més coneixement de les necessitats
de cada comunitat autdbnoma tant
pel que fa a persones com a territori.

e Capacitat d'influéncia en determina-
des politiques econdmiques. A través
d’incentius o gravamens es pot aju-
dar a fomentar sectors economics o
no, en funcié dels objectius que el
territori es proposi.

e Nous fets impositius: la fiscalitat des-
centralitzada permet introduir im-
posts o taxes no existents sobre ac-
tivitats per rad de les caracteristiques
propies de cada territori que, a més,
d'altres poden seguir, basant-se en
aquestes experiéncies tributaries.

* Increment de la transparéncia: fo-
menta la rendicié de comptes, ja que
els ciutadans i ciutadanes poden ava-
luar i fiscalitzar més facilment I'accio
dels governs locals i les seves decisi-
ons pressupostaries i ajudar aixi a la
despesa eficient.

* Minicompeténcia fiscal constructiva:
permet atraure inversions d'acord
amb una eficiéncia superior o una
recerca de sectors en linies determi-
nades.
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e La presa de decisions en |'ambit local
redueix la burocracia i els costs ope-
ratius en comparacié amb un govern
centralitzat, la qual cosa permet res-
postes més rapides a les necessitats
locals.

Per tot aix0, I'autonomia fiscal és fona-
mental per a les comunitats autobnomes a
Espanya perque els permet gestionar els
Seus propis recursos i adaptar una petita
part de la fiscalitat a les necessitats espe-
cifiques dels seus territoris. Aixo contribu-
eix a aconseguir més eficiéncia i respon-
sabilitat en la despesa publica, a més de
fomentar el desenvolupament econdmic
i social local. Aixi mateix, |'autonomia fis-
cal enforteix el principi de subsidiarietat,
la qual cosa assegura que les decisions es
prenguin tan a prop com sigui possible
de la ciutadania. La conclusié que podem
extreure és que la descentralitzacio en la
despesa ha d'anar acompanyada de la
mateixa descentralitzacié en els ingres-

Sos, perque, en cas contrari, no hi hauria
una veritable autonomia. A Espanya, a
més, com que el govern central es reserva
la normativa i gestié de cobrament sobre
els imposts més importants com sén I'IR-
PF, I'IVA i I'impost de societats, no es pot
distorsionar la unitat de mercat.

2.

EXEMPLES DE TRIBUTACIO ALS
ESTATS FEDERALS

Alemanya

El sistema recaptador entre el Govern fe-
deral i els lander és similar a I'espanyol.
Originalment, es basava en transferéncies
de I'Estat central, pero ha evolucionat cap
a un model d'imposts compartits i cedits.

La distribucié dels imposts compartits és
la segiient (quadre RI-1.1.):

Quapbre RI-1.1. DISTRIBUCIO DELS IMPOSTS COMPARTITS A ALEMANYA

Imposts Federal Lander Municipis
IRPF 42,5 % 42,5 % 15 %
Societats 50 % 50 % 0%
IVA 50,2 % 47,6 % 2,2 %

Font: Elaboracid propia.

Imposts de competencia dels lander:

e Impost sobre transmissions patrimoni-
als: és el més rellevant per als lander.

e Impost sobre successions i donacions:
la legislacio és federal, pero la recapta-
Ci6 s'assigna integrament als lander.

e Impost sobre la cervesa: gestionat
i recaptat pel land on es produeix o
s'introdueix el producte.

e Impost sobre apostes i loteries: grava
les apostes en curses de cavalls i jocs
autoritzats.
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e Taxa sobre la proteccié contra incen-
dis: s'aplica a primes de certes asse-
gurances i financa els serveis de bom-
bers regionals.

e Hiha un sistema de compensacié eco-
nomica entre els diferents lander, ba-
sat a modificar el repartiment de I'IVA,
per poder oferir serveis semblants.

Estats Units: el model de «federalis-
me fiscal paral-lel»

Als EUA cada nivell de govern disposa
de la seva propia sobirania fiscal, cosa
que genera una gran diversitat regional.
El sistema de sobirania separada implica
que els ciutadans i ciutadanes paguen
imposts per separat al Govern federal
(IRS) i a I'Estat corresponent. Aixi, els im-
posts regionals impliquen:

e Suplement sobre I'impost de la ren-
da: el fixa cada estat.

e Suplement sobre I'impost de socie-
tats: el fixa cada estat.

e Impost a les vendes: les taxes solen
oscil-lar entre el 4 % i el 7 %.

No hi ha cap sistema de solidaritat d'in-
gressos entre estats.

AUTONOMIA TRIBUTARIA A
EspanyA

Es un model més semblant a I'alemany,
perd els governs autonoms tenen més
potestat en la gestio i el tipus dels im-
posts cedits. A més, hi ha la possibilitat

d'establir tributs propis a les diferents
comunitats autonomes: totes les co-
munitats tenen imposts propis, excepte
Madrid.

Catalunya en té 15 i alguns de molt dife-
rents, com el de les begudes energetiques
0 els habitatges buits, a més d'altres que
estan més relacionats amb el medi ambi-
ent i que solen ser els més comuns en la
majoria de les autonomies.! Del quadre
RI-1.2, s'obté que hi ha 76 tributs que re-
geixen en determinades parts del territori
espanyol, tot i que n’hi ha un cert nombre
en qué els gravamens no estan activats.

4.

ELs TRIBUTS PROPIS DE LES
ILLEs BALEARS

La nostra comunitat disposa de quatre
tributs propis (quadre RI-1.3). Per ordre
d'importancia, sén:

A- Impost sobre estades turistiques
(ecotaxa). L'impost té per objecte gravar
les estades de les persones fisiques en es-
tabliments turistics situats en el territori
de les llles Balears, amb la finalitat d’obte-
nir recursos economics destinats a finan-
car actuacions orientades a l'impuls, la
millora i el foment del turisme sostenible.

La quota tributaria integra és el resultat
d'aplicar a la base imposable les tarifes
gue se situen entre els 4 € per dia en ho-
tels de 5 estrelles i 1 € per dia en hostals
o albergs.

1. Pais Basc i Navarra, com que no estan en el
régim fiscal comd, queden excloses.
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Es el tribut propi que recapta més in-
gressos, 142.703.300 euros |'any 2024.
L'ecotaxa actual es va crear el 2016.

B- Canon de sanejament d’aigies.
Es un impost que es paga per I'Gs i la
depuracié de l'aigua. S’aplica a tots
els consums d‘aigua i serveix per fi-
nancar el tractament i la depuraci6 de
les aigles residuals a les llles Balears.
El canon té una part fixa (segons el
tipus d'Us) i una part variable (segons
el consum d’aigua en metres cubics).
Aquest és el primer tribut propi creat i
["any 2024 va recaptar ingressos per un
import de 92.742.175 €.

C- Impost sobre el joc del bingo.
Aprovat per la Llei 13/1990 sobre tri-
butacié de jocs de sort. Aquest tribut
recau sobre els premis del joc del bingo,
si bé actualment s'aplica a tipus zero.

D- Taxes autonomiques. Les diverses
taxes autondmiques estan recollides per
llei, i també per llei s'actualitzen les bases,
els tipus de gravamen i les quotes tribu-
taries de les taxes de la Comunitat Auto-
noma de les llles Balears anualment. Les
taxes son un tipus especific de tribut que
es paga per rebre un servei public directe,
per la qual cosa el pagament s'ha de cor-
respondre amb el cost del servei.

Quabre RI-1.2. IMPOSTS PROPIS DE LES COMUNITATS AUTONOMES A ESPANYA

Comunitat autonoma Nombre Finalitat més important
Catalunya 15 Habitatges buits, mediambientals
Andalusia 8 Mediambientals, residus

Murcia 6 Residus radioactius

Galicia 6 Mediambientals, canon eolic, millora
Asturies 6 Grans establiments comercials
Canaries 5 Labors del tabac

Aragd 5 Mediambientals

C.Valenciana 5 Mediambientals

llles Balears 4 Estades turistiques

Extremadura 4 Cinegeétic

La Rioja 4 Mediambientals

Castella-la Manxa 3 Mediambientals, eolic

Cantabria 3 Mediambientals, aigties, residu
Castella i Lled 2 Residus

Madrid 0

Font: Elaboracié propia a partir de dades de la Conselleria d’Economia, Hisenda i Innovacid (Direccié General de Pressu-

posts) i ATIB.
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Font: Elaboracié propia a partir de dades de la Conselleria d'Economia, Hisenda i Innovacié (Direccié General de Pressu-
posts) i ATIB.

De I'analisi de la recaptacié dels tributs
propis, se’n poden obtenir una serie de
conclusions:

L'aportacié dels tributs propis sobre
el total d'ingressos tributaris, en ter-
mes percentuals, s'ha incrementat
des que existeix |'impost d'estades
turistiques. L'any 2014, quan repre-
sentaven el 4,16 % dels ingressos
tributaris, al 4,62 % de I'any 2025, i
va assolir el maxim el 2023, amb un
5,47 %.

En termes absoluts, hem passat
de 120.978.217 € l'any 2014 a
278.398.360 € el 2025.

Les pujades de recaptacié es deuen a
un increment de |'activitat, no a in-

crements del tipus d'imposicio.

L'aportacié de les taxes sobre el total

d’ingressos tributaris en termes percen-
tuals ha disminuit des de I'any 2014,
en que representaven I'1,4 % del to-
tal d'ingressos tributaris, al 0,74 % de
I'any 2025, amb tendéncia a la bai-
xa. En termes absoluts, la recaptacio
ha passat de 42.322.369 € (2014) a
44.814.842 € (2025), amb un estanca-
ment els darrers anys, ja que la diferen-
cia és inferior als increments de I'lPC,
per tant, es pot suposar que actual-
ment no es cobreix el cost del servei.

L'increment general dels ingressos tri-
butaris de la CAIB fa que els tributs
propis baixin el seu pes en el total,
no per disminucions de recaptacio, ja
que s'incrementen, tot i que tenen les
mateixes tarifes des de fa anys.

Els tributs propis i les taxes es veuen
reduits en el conjunt d'ingressos de la
comunitat autonoma un 4,85 % I'any
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2025, per tant, es redueixen sobre
I'estructura financera total; en termes
absoluts sén els mateixos els dos dar-
rers anys.

e Els tributs propis sén els més transpa-
rents, ja que la destinacié dels seus
ingressos és publica.

e En darrer lloc, cal recordar que el
BOE numero 27 de 2006 va publicar,
dins la llei de mesures tributaries de
la CAIB, la creacié d'un impost propi
denominat «impost sobre la circula-
ci6 de vehicles d'arrendament sense
conductor», que té per objecte gra-
var la capacitat de pagament que es
posa de manifest en utilitzar un ve-
hicle d'arrendament sense conductor
per circular pel territori d'aplicacié de
I'impost, aixi com afavorir conductes
gue preservin |'entorn mediambien-
tal. Cap govern, des de llavors, ha
dut a terme el desenvolupament re-
glamentari d'aquest impost per a la
seva aplicacio.

5.

ELs TRIBUTS CEDITS EN GRAU
MAXIM A LES ILLES BALEARS

Els tributs cedits en grau maxim a les
llles Balears impliquen que la comunitat
autonoma, respecte d'aquests tributs,
assumeix la gestio, liquidacio, recapta-
ci6 i inspeccio, aixi com la revisié dels
actes dictats en via de gestio, la capa-
citat normativa i el rendiment total del
tribut generat en I'ambit de les llles Ba-
lears.

Els tributs propis de les llles Balears i la
seva recaptacié es mostren en el quadre
RI-1.4 i inclouen:

1. Impost sobre successions i donaci-
ons, amb competéncia en la regulacié de
les reduccions de la base imposable, tarifa
de I'impost, quantia i coeficients de patri-
moni preexistent i deduccions i bonificaci-
ons de la quota, aixi com en determinats
aspectes de la gestio i la liquidacié. Grava
els increments de patrimoni a titol gratuit
(heréncia, llegat, donacié i assegurances
de vida no subjectes a IRPF) de les per-
sones fisiques, i la gesti6 i recaptacid del
qual correspon al Govern de les llles Bale-
ars, quan el causant de les transmissions
mortis causa hagi tingut la seva residencia
habitual en territori de les Balears, quan els
béns immobles donats radiquin en territori
d'aquestes llles, o quan el donatari tengui
la seva residéncia habitual en aquesta co-
munitat autobnoma en els altres suposits
de donacio d'altres béns i drets.

També és un impost sobre el patrimoni
de residents en territori de les llles Bale-
ars, sobre el qual la comunitat autono-
ma té competencia normativa en mate-
ria de minim exempt, tipus de gravamen
i deduccions i bonificacions de la quota.
La recaptaci6 d'aquest impost, si I'any
2024 suposava 92 M¥, el 2025, amb la
rebaixa fiscal del Govern, baixa a 85 M£,
una xifra que suposa una disminucio
d'uns 7 M€ és el segon any de disminu-
ci6. Aixo significa que el Govern balear
ha recaptat menys o més? No és possible
demostrar-ho amb xifres concretes, pero
aquests diners, en mans privades, segur
gue han contribuit, en certa manera, a
incrementar el consum i, per tant, pujar
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la recaptacié d'altres imposts. Per exem-
ple, I'IVA va pujar en 62 M, I'ITP-AID
es va incrementar en 62 M i I'IRPF en
61 M€. Per tant, en cap cas es pot dir
que s’ha deixat de recaptar aquesta xifra
de 57 M en dos anys, ja que facilment
es recaptara aproximadament la mateixa
quantitat mitjancant altres imposts, tot
dependra de I'eficiencia en la gestio.

2. L'impost sobre el patrimoni és un
tribut de caracter directe, personal i pe-
riodic, el rendiment del qual esta cedit
integrament a les comunitats autono-
mes, les quals, a més, poden assumir
competencies normatives sobre el mi-
nim exempt, el tipus de gravamen i les
deduccions i bonificacions de la quota.
Les deduccions i bonificacions autono-
migues s6n compatibles amb les que
estableix la normativa estatal regula-
dora de I'impost i no en poden supo-
sar una modificacié. La base liquidable
s'obté minorant la base imposable en
I'import del minim exempt que sigui
aplicable.

La quota integra, quan superi el minim
exempt, va del 0,28 % al 3,45 % per
a quantitats superiors a 10.909.916 €.
Amb efecte a partir de 1’1 de gener de
2024, el minim exempt aplicable als
subjectes passius per obligacié personal
amb residéncia habitual a les llles Ba-
lears és de 3.000.000 d’euros (en lloc
dels 700.000 euros de la llei estatal).
La recaptacié I'any 2025 va suposar
50,9 M€.

3. Impost sobre diposits en entitats fi-
nanceres (IDEC). Es un impost que gra-
va els bancs (no el client) pel volum de

diposits que gestionen, amb tipus apli-
cables progressius, a partir del 0,03 %
o superior, segons la base imposable. Es
un impost estatal, perd, com que abans
gue |'Estat el creés hi havia comunitats
que ja el tenien creat, una vegada re-
captat se cedeix aquesta recaptacio a
les comunitats autdonomes en funcié
dels diposits que hi ha a les sucursals
de cada comunitat. Suposava un ingrés
I'any 2025 d'11,3 ME£. Per tant, la seva
incidéncia és petita.

4. Impost sobre transmissions patri-
monials i actes juridics documentats,
amb competéncia en tipus de grava-
men, deduccions i bonificacions. Els fets
imposables son:

a) Les transmissions oneroses no em-
presarials per actes inter vivos de tota
classe de béns i drets que integren el
patrimoni de les persones fisiques o
juridiques.

b) La constitucié de drets reals, préstecs,
fiances, arrendaments, pensions i
concessions administratives i I'ampli-
acié ulterior del seu contingut.

c) Operacions empresarials immobiliari-
es, subjectes i exemptes de I'lVA.

Aquest és I'impost cedit a la CAIB més
important per un doble motiu: en primer
lloc, per la importancia de I'ingrés I'any
2025, amb 942,5 M€ recaptats, i amb
un creixement continuat en dos anys de
135 M€ més; en segon lloc, les transmis-
sions patrimonials afecten els habitatges
usats, la qual cosa permet al Govern in-
fluir en el preu final d’aquests.
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Segons el cost de I'immoble, el grava-
men que s'ha d’aplicar va del 8,5 % a
11,5 %, perd tenir-ne la gesti6 total
permet aplicar reduccions importants
per facilitar I'accés a un habitatge.

En aquest moment, hi ha tres casos de
bonificacio:

e Tipus reduit del 4 %: en cas que el
valor real o declarat de I'immoble ad-
quirit sigui igual o inferior a 270.152
euros, i sempre que lI'immoble hagi
de constituir, en el moment de |'ad-
quisicio, I'habitatge habitual de I'ad-
quirent i, @ més, no sigui titular de
cap altre dret en propietat.

e Tipus reduit del 2 %: quan |'adqui-
rent tingui menys de 36 anys i, a més,
I"habitatge constitueixi el primer ha-
bitatge respecte al qual adquireixi la
propietat, i el valor de I'immoble sigui
inferior a 270.153 €.

e Tipus reduit al O % de la quota tri-
butaria de l'impost per adquisicio
d'immoble que hagi de constituir el
primer habitatge habitual de joves de
menys de 30 anys o de persones amb
un grau de discapacitat igual o supe-
rior al 33 %, sempre que concorrin
determinats requisits.

Per tant, als joves i persones amb disca-
pacitat se’ls redueix el cost de |'habitat-
ge amb aquestes bonificacions fiscals en
determinades condicions. S'esta revisant
incrementar el valor maxim de I'immo-
ble per acollir-se a les bonificacions. Si la
compra és d'un immoble de nova cons-
truccio, esta subjecte a I'lVA, i el tipus

de gravamen és del 10 %; en el cas que
sigui un HPO o de régim especial de pro-
moci6 publica, és del 4 %.

En relaci6 amb els actes juridics docu-
mentats (AJD), sén objecte d'aquest
tribut les escriptures i els actes notarials
guan tenguin per objecte una quantitat
o cosa avaluable, contenguin actes o
contractes inscriptibles en els registres
de la Propietat, Mercantil i de la Propi-
etat Industrial i no estiguin subjectes a
I'impost sobre successions i donacions o
de transmissions patrimonials oneroses i
operacions societaries. Estan sotmeses a
la quota gradual que regula larticle 31.2
del Text refés de la Llei de I'impost sobre
transmissions patrimonials i actes juridics
documentats, aixi com documents mer-
cantils o administratius. El tipus de gra-
vamen a les llles Balears és de I'1,5 %.

Sil'any 2014 I'ingrés era de 358.098.162
€, I'increment en dotze anys ha estat del
263 %, per tant, l'increment de |'activi-
tat economica es pot comprovar amb la
recaptacié d'aquest tribut. Dels ingres-
sos, el 78 % correspon a la recaptacié
de l'lTPiel 22 % a I’AJD.

5. Impost especial sobre determinats
mitjans de transport (*). Hi ha compe-
téncia normativa en mateéria de tipus de
gravamen i en certs aspectes de gestio i
liquidacio. L'impost de matriculacié a les
llles Balears grava la primera matricula-
ci6 de vehicles (nous o usats), embarca-
cions i motos nautiques. Els tipus impo-
sitius depenen de les emissions de CO,.
Dels 18.263.989 € ingressats |'any 2014,
hem passat —dotze anys més tard— a
42.690.991 €.
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GraficRI-1.2.
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6. Impost sobre les vendes detallistes
de determinats hidrocarburs, amb
competencia normativa en materia de
tipus i en aspectes de gestio i liquidacio.
En aquest moment no esta en vigor.?

7. L'impost sobre el diposit de residus
en abocadors, la incineracié i la coin-
cineracio de residus (*).

Es un tribut de naturalesa indirecta que
recau sobre el lliurament de residus
en abocadors per eliminar-los, |'abo-
cament de residus en instal-lacions

2. Tant I'impost especial sobre determinats mit-
jans de transport com I'impost sobre les vendes
detallistes de determinats hidrocarburs encara
no han estat objecte de cessio efectiva, per la
qual cosa la seva gestio, liquidacié, inspeccio i
recaptacié les continua duent a terme |'Estat a
través de I’Ageéncia Estatal d’Administracié Tribu-
taria (AEAT).

d’incineracié per a la seva eliminacié o
valoritzacié energetica, o el lliurament
de residus en instal-lacions de coincine-
racié de residus per a la seva eliminacio
o valoritzacié energetica.

El tipus impositiu va de 3 € a 20 € per
tona, segons les caracteristiques del resi-
du (perillosos, inerts, incineraciod, muni-
cipals, etc.). L'any 2025, la recaptacio va
ser de 10.529.611 €.

De l'analisi de la recaptacié dels tributs
cedits en grau alt se'n poden obtenir
una serie de conclusions.

— L'aportacié dels tributs cedits sobre el
total d'ingressos tributaris, en termes
percentuals, és el mateix |'any 2014
que l'any 2025: el 19 % dels ingres-
sos tributaris totals.
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— En termes absoluts, hem passat de
550.367.741 € a 1.316.802.32 €, per
tant, s'han incrementat en un 239 %
en 12 anys.

— Lestabilitzacid dels ingressos 2023-
2025 es deu a la reforma fiscal que va
eliminar les successions i donacions
en determinats suposits, i, en menys
mesura, el patrimoni.

— La pujada en els ingressos d'ITP i AJD
compensen les reduccions fiscals ci-
tades i poden ser consequiéncia de la
variacio positiva.

— El pes dels tributs ITP i AJD represen-
ta al voltant d'un 15 % del total dels
ingressos tributaris de la CAIB; patri-
moni i successions, 1'1,6 %, i la resta,
per davall I'l %.

— Limpost sobre el patrimoni net de
persones fisiques no existeix en cap
pais de la Uni6 Europea, excepte a Es-
panya. Fora de la UE, pero dins Euro-
pa, també s'aplica a Noruega i Suissa.

ALTRES TRIBUTS CEDITS
PARCIALMENT A LES ILLES
BALEARS

Altres tributs cedits parcialment i sense

capacitat normativa dins el sistema de
financament sén:

Tarifa autonomica de I'IRPF

Impost sobre el valor afegit

IE sobre la cervesa

IE sobre |'alcohol i begudes derivades

IE sobre les labors del tabac

|E sobre els hidrocarburs

IE sobre productes intermedis

|E sobre |'electricitat

CONCLUSIONS

De I'analisi de la recaptacié dels tributs
propis i cedits en grau alt se’n poden ob-
tenir, també, una série de conclusions.

e El grau d'autonomia fiscal sumant tri-
buts propis i cedits en grau alt és del
23,04 %, per tant, dona marge per
marcar una politica fiscal propia a les
llles Balears segons determini el seu
govern.

e Cap autonomia espanyola té marge per
fer el que s'anomena dumping fiscal, ja
que no controla un 50 % dels tributs,
especialment el de societats, I'impost
sobre el valor afegit i el del rendiment
sobre persones fisiques (en aquest, hi
ha un petit marge sobre la quota auto-
nomica que permet modificar I'escala
de gravamen, els minims exempts i les
deduccions autonomiques).

e Ll'increment general dels ingressos tri-
butaris de la CAIB fa que els tributs
propis disminueixin el seu pes en el
total, perd no per disminucions en la
recaptacio, ja que aquesta augmenta,
tot i que té les mateixes tarifes des de
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fa anys, atés que representa el 4,7 %,
dels ingressos tributaris totals.

Els tributs propis poden créixer amb ac-
tualitzacions de tributs que no afecten
majoritariament els residents, sempre
que aquest increment no freni I'activi-
tat econodmica dels sectors afectats.

Una politica fiscal que fomenti I'acti-
vat economica a les llles Balears ajuda
a incrementar els ingressos de |'auto-
nomia, tant per tributs propis o cedits
com pels compartits amb el Govern
central.

Una politica fiscal que fomenti I'acti-
vat economica a les llles Balears ajuda
a incrementar els ingressos de |'Estat
central, ja que n‘augmenta la recap-
tacio en IVA, IRPF i societats.

La proposta de I'any 2026 per a un
nou sistema de financament, per la
part coneguda, ofereix incrementar
la participacié en I'IRPF del 50 % al
55 % i I'lVA del 50 % al 56,5 %, perd
no incrementa la gestié6 o capacitat
normativa, ni hi ha cap nou tribut ce-
dit en grau alt, per tant, no millora
I'autonomia financera de la CAIB.

En el cas de la comunitat canaria, I'im-
post general indirecte canari (IGIC) és
el tribut indirecte que grava el con-
sum a les llles Canaries, similar a I'IlVA
peninsular, amb un tipus general del
7 %. S'aplica a empreses i professio-
nals i té un regim especial amb tipus
reduits (0 %, 3 %). En aquest cas, sf
que té competéencia normativa i la
segona setmana de marc de 2026, a

causa de l'inici de la guerra a I'lran,
va aprovar la supressioé del tipus en
determinats productes afectats per la
pujada de preus.

El principi d’ordinalitat en el sistema
de financament autonomic hauria
d’'anar acompanyat d’una participa-
ci6 més amplia en tributs compartits i
en competencia normativa per incre-
mentar |'autonomia fiscal.

Linfrafinancament de la CAIB permet
esperar que un nou sistema de finan-
cament millori els seus ingressos per
tributs, ja que el creixement economic
en basa en el fet que el repartiment
en els imposts compartits afavoreix les
comunitats més dinamiques.

Per a les llles Balears, el factor d'in-
sularitat no és només un concepte
geografic, siné una carrega financera
gue condiciona directament |'eficien-
cia de les seves inversions en serveis
publics basics i, per tant, no represen-
ta cap millora pel que fa al cas.
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