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Els inicis sempre son dificils. Sobretot
per als que obren nous camins i mane-
res de pensar. Eticentre va néixer com a
associacio I'any 2003. Ha plogut molt
des d'aleshores i avui és habitual que
a l'ecosistema de I'empresa privada es
parli amb naturalitat de conceptes com
ética, sostenibilitat o resiliéncia, pero
guan nosaltres ens vam constituir com
a associacio, posar |'ética al centre de les
decisions empresarials era per a molts
una perdua de temps i un corrent al qual
auguraven un futur amb poc éxit.

El temps, pero, ens ha donat la rad. Po-
dem afirmar, amb orgull, que vam ser
una espécie de visionaris que es van
anticipar a una manera de pensar que,
lluny de ser passatgera, ha arrelat amb
forca en la missié, la visio i els valors de
moltes empreses de les llles Balears i de
moltes altres que encara han de venir.
No en va, Eticentre sorgeix com a nom
de la contraccié de dues paraules: etica
i centre; I'etica en el centre de la presa
de decisions.

EL CORATGE DELS INICIS: CONTRA LA
INERCIA DEL MERCAT

Perd continuam indagant en els inicis.
Al comencament dels anys 2000, parlar
d'etica dins I'empresa no era habitual,

molt menys encara situar-la en el centre
de la presa de decisions. Tot i que co-
mencaven a sorgir iniciatives vinculades
a la responsabilitat social corporativa, en
molts casos es percebien com a accions
perifériques, més proximes a la filantro-
pia 0 a la reputacié que a una veritable
transformacié del model de gestié. En
definitiva, I'ética no formava part del
nucli estrategic de les organitzacions ni
s'entenia com un element clau per a la
seva sostenibilitat a llarg termini.

L'article «La ética en la empresa en Es-
pana», d’Antonio Argandofa,' publicat
el gener de 1999 com a document de re-
cerca num. 378 de I'[ESE (Universitat de
Navarra) (1), descriu com en els anys no-
ranta el marc étic empresarial a Espanya
es trobava encara en una fase incipient i
poc consolidada.

Segons l'autor, I'ética no estava plena-
ment integrada en la practica empresarial
ni en la vida social, i sovint quedava sub-
ordinada a logiques més instrumentals.
Predominava una visio individualista, en
la qual I'interes propi pesava més que el
bé comd, la qual cosa facilitava una certa
tolerancia cap a comportaments oportu-
nistes quan eren beneficiosos. En aquest
context, com explica 'autor, la referen-
cia principal no eren tant les conviccions
etiques internes com el compliment de
normes externes: la legalitat actuava, en
molts casos, com a substitut d'una ética
assumida. El resultat era una consciéncia
etica ambigua, poc exigent amb les im-

1. Argandona, A. (1999). «La ética en la em-
presa en Espafna». Documento de investigacion
num. 378, IESE, Universitat de Navarra.
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plicacions morals de I'activitat economi-
ca i relativament indulgent amb aquelles
conductes en les quals I'interés individual
entrava en conflicte amb el bé comu.

Deixant de banda el treball citat, hem
d'afegir que el context economic de I'épo-
ca també era fonamental per entendre per
qué |'ética no era una prioritat empresari-
al. Fa més de dues decades es vivia una
situaci6 economica marcada pel creixe-
ment, I'expansié i una forta orientacié a
resultats. En aquest entorn, plantejar que
|'etica havia d'ocupar un lloc central dins
I'empresa generava dubtes, incomprensid
i, fins i tot, cert escepticisme. En la mateixa
linia que cita I'article, no eren pocs els que
consideraven que bastava amb complir la
legalitat vigent, entenent que qualsevol
pas més enlla pertanyia a un ambit tal ve-
gada desitjable, perd no necessari. Altres
veien aquestes propostes com una cosa
purament cosmeética, com una font de
costos addicionals, com una distraccié res-
pecte als veritables objectius empresarials
i, en definitiva, com un corrent emmarcat
en I'ambit gairebé exclusiu de les ONG i no
de les empreses privades.

En aquest escenari, apostar per posar
|'ética al centre no sols implicava intro-
duir un nou enfocament, sind també
guestionar inércies profundament arre-
lades en la manera d’entendre I'empresa
i el seu paper en la societat.

«EL TEMPS DESCOBREIX LA VERITAT»
En aquest escenari, no exempt de dub-

tes i resisténcies, va néixer Eticentre. El
nostre proposit era questionar aquest

paradigma i demostrar que una altra
manera de fer empresa era possible i
necessaria. | «el temps», com deia Sé-
neca, «descobreix la veritat». El temps,
doncs, ens ha donat la rad. Citant de
nou el fildosof roma, les seves reflexions
s'adeqiien molt bé a les idees que vo-
lem transmetre a través d'aquest escrit
i que ens ajuden a entendre’l: «No és
perque les coses siguin dificils que no
ens atrevim; és perqué no ens atrevim
que son dificils», deia el filosof nascut
a la peninsula Ibérica, qui ens va deixar
una vasta obra sobre la virtut de I'etica.
Afirmava Séneca que «el nostre objec-
tiu sempre ha de ser el bé comu i el
benefici de la majoria». Per a ell, «cada
anima humana és un atom de |'anima
universal, la qual cosa ens converteix
a tots els éssers humans en germans».

Tot esta en els classics. Defens de mane-
ra fervent que hem de tornar a ells per
comprovar que |I'humanisme i els seus
valors ens converteixen en millors per-
sones i, per tant, també en millors em-
presaris. Per que ho afirm? Perqué en-
cara avui conceptes com la governanca,
I'etica o la sostenibilitat formen part de
I'argot empresarial, no com a eslogan,
sind com a part del propodsit de les orga-
nitzacions, és facil que puguem caure en
I'autocomplaenca o ens desorientem del
cami. Si, com he afirmat anteriorment,
necessitam una relectura dels classics és
perque la falta de valors continua aguai-
tant, a vegades de manera evident i al-
tres de manera més subtil, disfressada
de decisions aparentment legitimes que,
en el fons, prioritzen el curt termini da-
vant I'impacte social positiu per a liders
i equips.
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Basta observar el nostre voltant. A
I'ecosistema empresarial es continuen
produint practiques empresarials que
anteposen el benefici immediat a les
condicions laborals dignes, decisions
que ignoren |'impacte mediambiental o
estratégies que, sota una aparenca res-
ponsable, amaguen incoheréncies pro-
fundes. Per aixo, |I'ética empresarial que
defensa Eticentre és una ética amb ma-
juscules, una etica que fuig de tot allo
que nomeés serveix per a una rentada de
cara (el greenwashing i qualsevol de les
seves variants en sén un bon exemple).
| també per aix0 és necessari reivindicar
una etica auténtica, que no es limiti al
discurs ni a I"aparenca, sin6 que es tra-
dueixi en decisions coherents i sostingu-
des en el temps. Perqué quan els valors
no estan fermament arrelats, resulta fa-
cil desviar-se del proposit inicial.

El proposit d'aquest escrit és definir la
foto fixa que ens ha deixat I'any 2025,
perd era oportl descriure primer d‘on
venim (i en quin context vam néixer com
a associacio) per situar la feina d'una
série d'empresaris mallorquins visionaris
que tenien (tenfem) clar que I'ética havia
d'impregnar tota I'empresa, que no ha-
via de ser un departament que depen-
gués de Marqueting, Comunicacié o RH,
sind que emanés de la clpula per pene-
trar en totes i cadascuna de les capes de
I'organitzacio.

De fet, abans d’entrar a reflectir I'acti-
vitat de 2025, resumirem en tres para-
grafs més de vint anys d’historia. Si hem
de posar en relleu alguns dels moments
clau de la nostra associacio, més enlla
de la seva creacié quan parlar d'etica i

empresa era residual, llavors hem d'es-
mentar, sens dubte, I'impuls del codi étic
com a eina de gestio. A Eticentre vam
fer un treball essencial per desenvolupar
i difondre un codi étic que portés incor-
porats indicadors d'avaluacié; d'aquesta
manera, el codi citat disposava d’una sé-
rie de marcadors mesurables, tangibles,
per a les empreses. L'ética no es quedava
només a un pla teodric, sind que baixava
a l'operativa de les organitzacions amb
indicadors que n’assenyalessin el com-
pliment. Aixd és important perquée va
suposar el pas de |'etica «discursiva» a
I'etica «operativa».

Com a resultat d'aquest codi étic, Eti-
centre passava de ser un lloc de trobada
i discussié d’idees a ser un think tank
que oferia i ofereix eines de gestio, ava-
luacié i difusio, especialment adrecades
a les petites i mitjanes empreses, per fer
possible processos de millora continua.
Es logic que aixo sigui aixi. La xarxa em-
presarial de les Balears esta teixida de
petites i mitjanes empreses, moltes de
les quals manquen, per volum i ope-
rativa, de departaments que puguin o
sapiguen gestionar questions d'indo-
le ética. Menys marge hi ha, fins i tot,
en el cas dels autonoms, la naturalesa
dels quals els impedeix elaborar un codi
etic. Aquest servei continua vigent en
Eticentre. Disposam d’un codi etic de
conducta empresarial que situa I’horitzé
cap al qual volen avancar les empreses
adherides, que disposa d'aquest siste-
ma d’indicadors de gesti6 i avaluacié de
les politiques de responsabilitat social
corporativa. Aixi mateix, les empreses o
organitzacions associades es comprome-
ten a avaluar els compromisos del codi
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etic, promovent el dialeg i la transparén-
cia amb tots els sectors que tenen relacié
amb I'activitat empresarial.

Perd no som només una entitat que fa-
cilita la incorporacié de I'ética com una
manera d’'actuar en el mén empresari-
al, siné que durant els nostres 22 anys
de vida també ens hem consolidat com
una xarxa d’empreses (gairebé tren-
ta ara com ara) i un forum de reflexio
gue promou formacié i posicionament
public sobre temes clau com el turis-
me, I'habitatge, la situacié geopolitica
internacional, la sostenibilitat mediam-
biental, etc.

REIVINDICAR LA UTOPIA EN TEMPS DE
DISTOPIA

Avui, mentre elaboram aquesta reflexio,
la realitat global ens copeja amb la cru-
esa de la guerra, la incertesa geopoliti-
ca i les crisis climatiques que ja no sén
una amenaca futura, siné una evidéncia
quotidiana. Incendis, sequeres, migraci-
ons forcades o tensions socials ens mos-
tren un mén que esta lluny de I'ideal que
tenim al cap. I, no obstant aixo, malgrat
gue abunden les raons per al pessimis-
me, som entusiastes.

Si el Maig del 68 ser realista era dema-
nar l'impossible, avui, convencuts que
«només |'impensable és impossible»,
reivindicam el nostre dret a imaginar
alternatives, a obrir horitzons i a actuar
amb valentia enfront la paralisi de la por
i la resignacié. Hem de ser optimistes:
moltes persones fent moltes coses peti-
tes poden aconseguir grans canvis.

| les empreses, lluny de ser actors secun-
daris, sén pilars fonamentals en la cons-
truccié d'una societat més justa, resilient i
cohesionada. Per la seva capacitat de ge-
nerar riquesa, ocupacio i innovacio, pero
també per la seva influéncia cultural i so-
cial. Per aix0 tenen (tenim) un paper deci-
siu en la transformacio del model actual.

| aqui m’agradaria afegir una reflexio,
al fil del que s'ha descrit abans. Estic
convencut que necessitam transitar de
I'Homo Economicus a I'Homo Felicis: un
nou paradigma en qué |I'economia deixi
de girar exclusivament al voltant del crei-
xement i la rendibilitat i també s’orienti
cap al benestar integral de les persones
i I'equilibri amb I’entorn. Un model en
el qual els diners siguin mitjans i no fi,
en que |'éxit també es mesuri en termes
d’'impacte social, qualitat de vida i sos-
tenibilitat.

Aquesta reflexié es pot fer en clau bale-
ar: el nostre repte ara mateix passa per
trobar un punt d’equilibri real entre el
desenvolupament turistic i el benestar
de les persones que hi viuen. Més en-
lla de les xifres, cal aprofitar el turisme
com un veritable motor de transforma-
Cio, capac de convertir el creixement en
qualitat de vida i en progrés compartit.

En aquest sentit, i partint de la realitat
que ja tenim, hem d’extreure els aspec-
tes positius. Aixi, esdevé clau connectar i
posar en relleu el talent de totes les per-
sones que han arribat i han decidit que-
dar-se, integrant-los dins el teixit social i
economic de la nostra comunitat. Només
aixi sera possible construir un model més
sostenible, inclusiu i orientat al futur.
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Miquel Angel Benito i J oan Estrany

Somiam amb unes llles Balears on I'abun-
dancia no suposi balafiament, siné ri-
quesa de temps, on recuperam l'esséncia
de l'«illa de la calma» no com a nostal-
gia, sind com a projecte de futur: un destf
equitatiu i inclusiu capac d'atreure no sols
visitants, sind també talent, compromis i
noves maneres d’habitar i conviure.

2025, UN ANY DE GRAN ACTIVITAT EN
ETICENTRE

Les reflexions citades anteriorment so-
len ser el comu denominador durant les
activitats que duim a terme a Eticentre.
Creim fermament en el valor de la con-
versa per crear i compartir idees i pro-
jectes que ens ajudin a fer que l'ética
continui sent el centre de gravetat sobre
el qual orbiten les decisions empresari-
als. En aquest sentit, durant I'any 2025
hem organitzat entorn d'una desena de
trobades empresarials de diferent natu-
ralesa, perd un mateix leitmotiv general:
ética i empresa.

L'any va comencar amb la visita de Joan
Estrany. Va ser en el context del primer
“Dinar de socis d'Eticentre”. Estrany és
el director de |I'Observatori de Riscs Na-
turals i Emergencies de les llles Balears,
RiscBal, un organisme dedicat a |'analisi
i observacio dels fendomens meteorolo-
gics adversos. El seu objectiu és moni-
torar-los i mitigar-ne els efectes devas-
tadors sobre el territori i la poblacio, en
una regié com la nostra, exposada a pe-
rills naturals. Aquest fet ens converteix
en un territori d'alta vulnerabilitat.

El dinar i la xerrada van ser una ocasié
excepcional perque els socis d’Eticentre
poguessin compartir amb ell totes les
seves preguntes i reflexions sobre com
ens afecten els fenomens meteorologics
cada vegada més frequents, com les
DANA, especialment després de la ca-
tastrofe de Valéncia.

Estrany va explicar, entre altres coses,
que a Europa no hi ha una cultura del
risc com als Estats Units i que el Japd va
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alertar sobre la DANA de Valéncia per-
que al pais nip6d si que tenen una cons-
ciencia real sobre els desastres naturals
i les seves consequéncies. Per aixo, in-
sisteix que «hem de prendre una cons-
ciencia real que el perill existeix» i que
«institucions, ciutadans i empreses han
d'aprendre que estam exposats a possi-
bles fenomens adversos».

Les reunions d’Eticentre sempre tenen
un valor afegit. Si la primera trobada
anual va ser per conversar sobre la res-
ponsabilitat dels empresaris per con-
tribuir @ un mén més sostenible que
mitigui els efectes dels fendomens me-
teorologics adversos, la segona cita va
ser per parlar sobre la problematica de
I'habitatge a les Balears, un gran repte
social que impacta directament en el
mon empresarial. El convidat va ser el
professor de sociologia de la UIB David
Abril, un dels coordinadors de I'informe
Habitatge i exclusio residencial a les llles
Balears. Politiques mercantilitzadores,

vulnerabilitat, respostes i resistencies, i
la trobada va tenir una alta participacio.
El dinar, protagonitzat per un animat de-

bat entre els assistents, va permetre re-
flexionar sobre un dels grans temes que
preocupen actualment la societat balear:
I'accés a I'habitatge.

Abril va agrair la invitacié i el debat ge-
nerat entre els assistents, ja que «estam
davant un problema molt important
per als habitants de les llles Balears, en
el qual és necessari I'esforc de tots: les
empreses, la ciutadania i la politica». El
dinar també va servir per donar la ben-
vinguda a quatre noves incorporacions
a l'associacio: ARA Balears, Rossello e
Hijos, Lluch & Juelich Brokers i Bueno
Inmobiliaria, representades, respectiva-
ment, per Biel Ferragut, Jaume Xavier
Rosselld, Carlos Lluch i Natalia Bueno.
Aquestes noves incorporacions sén una
mostra del bon moment que viu Eti-
centre. Per la seva banda, el president
d'Eticentre, Miquel Angel Benito, es va
mostrar molt satisfet amb aquesta con-
vocatoria i va animar tots els membres
de I'associacié a no perdre’s les proximes
cites: «Es una oportunitat per aprendre
sobre temes importants per a tots nosal-
tres en un ambient distes».

Silvia Delgado i socis d’Eticentre



Bloc Il

Requadre lll-2. Eticentre: Responsabilitat,
etica i el dret a somiar

Els temes importants de I'agenda de
I'actualitat es combinen amb altres
trobades que permeten coneixer de
primera ma quina és la tasca que duu
a terme I’Administracié per potenciar
el teixit empresarial i reforcar els llacos
empresarials. Per aixd, una altra de les
convidades del passat exercici va ser la
directora gerent d'ADR-Balears, Silvia
Delgado. ADR (anteriorment conegut
com IDI) és I'’Agéncia de Desenvolupa-
ment Regional que depen de la Conse-
lleria d’Empresa del Govern de les llles
Balears i el seu principal objectiu és
proporcionar suport integral —acom-
panyament, assessorament i financa-
ment— a emprenedors, autonoms i
petites i mitjanes empreses (pimes) per
millorar-ne la competitivitat, sostenibili-
tat i reequilibri sectorial. Silvia Delgado
va aprofitar la trobada organitzada per
Eticentre per coneixer de primera ma
les inquietuds dels nostres socis i per
fer un repas dels principals projectes
que desenvolupa la seva oficina.

El mén de I'empresa I'any 2025, i es-
pecialment les qUestions vinculades a
I'etica empresarial, han tingut i continu-
en tenint un repte clau: la intel-ligéncia
artificial. Per aix0, Eticentre, en col-labo-
raci6 amb Esment, va reunir el mes de
maig professionals i persones interessa-
des a aprofundir en el paper de I'ética
dins I'ambit empresarial. D'acord amb el
marc de la iniciativa «Converses étiques:
formant empreses amb valors», aques-
ta primera sessié va posar el focus en la
necessitat de situar |'etica al centre de la
presa de decisions, especialment en un
context marcat per la transformacio di-
gital i I'avanc de la intel-ligéncia artificial.

A la jornada hi van participar Isaac Mar-
cet, editor, escriptor i empresari, i Miquel
Angel Canyelles, director de Respon.cat.
Els dos convidats van dialogar sobre els
reptes actuals de les organitzacions i la
necessitat d'integrar valors solids en la
seva estratégia i cultura corporativa.

Durant la trobada, Miquel Angel Ca-
nyelles va abordar I'impacte de la intel-
ligencia artificial des d'una perspectiva
realista, allunyada de visions excessiva-
ment alarmistes. Va assenyalar que, tot i
que a vegades es presenta com un tema
«una mica apocaliptic», en realitat es
tracta d'una eina que les empreses han
d'aprendre a aprofitar i de la qual han
de saber extreure’n el maxim profit. En
aquest sentit, va destacar la importan-
cia d'implementar-la de manera segura,
contribuint a generar models de gover-
nanca capacos d'integrar criteris etics.
Segons va explicar, el repte implica de-
senvolupar algoritmes que incorporin
«una minima moral integrada en la 1A».

Per la seva banda, Isaac Marcet va po-
sar el focus en I'actitud amb la qual cal
afrontar aquests canvis, subratllant la
necessitat de mantenir en tot moment
una mirada conscient i critica. Durant
la seva intervencié també va destacar el
valor de I'intercanvi amb les persones as-
sistents, que va qualificar com una apor-
tacié «inspiradora i necessaria», que en-
riqueix el debat i afavoreix una reflexié
més profunda i compartida.

Aquest espai de reflexié va permetre als
assistents escoltar experiencies i pers-
pectives de primer nivell, fomentant
I'intercanvi d'idees i |'aprenentatge col-
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lectiu entorn de la responsabilitat social i
I'etica empresarial. La sessi6 es va conso-
lidar com un punt de partida per a futu-
res converses que continuaran impulsant
empreses més conscients, responsables i
alineades amb els valors que demanda la
societat actual.

L'any ha transcorregut amb altres inicia-
tives ja tradicionals per a Eticentre com
el sopar d'estiu, on vam tenir com a
convidat el president del CES, Francesc
Fiol, o la invitaci6 a Ihaki Fernandez,
CEO de Citilalert, per parlar sobre com
augmentar la prevencié i la capacitat de
resposta humana davant els fenomens
meteorologics adversos, i que va tenir
lloc en I'espai cultural de Can Gelabert,
gestionat per una de les nostres socies,
Mari Pau Ruiz.

En I'ambit de la comunicacié responsa-
ble, una de les fites de I'any va ser la
jornada «Empresa, ética i comunicacio:
Comunicacio efectiva en I'era digital»,
que va tenir lloc el 21 de novembre a la
Sala Tramuntana del Real Club Nautic
de Palma, organitzada per Eticentre i
ADR Balears. La trobada va reunir pro-
fessionals de I'ambit empresarial i de la
comunicacié per reflexionar sobre I'im-
pacte de la desinformaci6 i la necessi-
tat de reforcar una comunicacio ética
en I'entorn digital. Al llarg de la sessi¢
es va posar de manifest que la desin-
formacié s’ha consolidat com un dels
grans desafiaments contemporanis,
amb efectes directes sobre la confian-
ca, la reputacio i la presa de decisions
en empreses i institucions. En aquest
context, es va destacar la importancia
d’incorporar estrategies de verificacié i

fomentar una comunicacio transparent
com a elements clau per a la sostenibi-
litat organitzativa.

La ponéncia principal, a carrec de la de-
gana de la Facultat de Comunicacié de
la Universitat de Navarra, Charo Sada-
ba, va aportar una mirada rigorosa so-
bre aquesta problematica. L'experta va
subratllar que la desinformacié «no sols
afecta la reputacié, siné que pot impac-
tar directament en els resultats d’empre-
ses i institucions», la qual cosa n’eviden-
cia la dimensié estratégica. Aixi mateix,
va incidir en la necessitat de promoure
una ciutadania critica i ben informada,
i va recordar que «la qualitat de la in-
formacié condiciona la confianca i, amb
aquesta, la presa de decisions».

La jornada va continuar amb una taula
rodona en la qual van participar Albert
Puig, director de Comunicacié i Relacions
Institucionals de RIU Hotels; Tolo Oliver,
COO de Deacorde; Marta Serrano, CEO
de CoMsentido, i els periodistes Edu Co-
lom, delegat d'E/ Mundo a Balears, i Albert
Orfila, director d'Ultima Hora. El debat va
permetre aterrar els reptes en la practica
diaria de les organitzacions, posant en
comu experiencies i reflexions. Entre les
idees compartides, va destacar que «la
desinformacié pot erosionar en minuts la
confianca construida durant anys», aixi
com la necessitat que les empreses assu-
meixin un paper actiu en la generacié de
continguts veracos i responsables.

En conjunt, els participants van coincidir
que comunicar amb ética s’ha convertit
en un element essencial de la gestié em-
presarial, no sols des d'una perspectiva
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reputacional, sind també estrategica. Tal
com es va assenyalar durant la trobada,
es tracta d'una responsabilitat com-
partida que exigeix compromis, criteri i
coherencia en un entorn marcat per la
sobreabundancia informativa i la imme-
diatesa. Aquesta jornada es va consoli-
dar aixi com un espai de reflexio i apre-
nentatge col-lectiu, alineat amb el com-
promis d'impulsar una cultura empresa-
rial més ética, conscient i preparada per
afrontar els reptes de la comunicacio en
I'era digital.

CAP AL QUART SECTOR: UN
COMPROMIS DE SUPERVIVENCIA

Per finalitzar, no podem obviar que es-
tam en un moment crucial. Les emer-
gencies energética, social i climatica
ens obliguen a accelerar el procés de
canvi. Per a aixo, és necessari impulsar
el «quart sector», un espai en quée I'Ad-
ministracio, les ONG i I'empresa privada
col-laborin estretament, alineades per
un proposit que transcendeixi el benefici
economic.

Charo Sadaba, Tolo Oliver, Berto Orfila, Marta Serrano, Edu Colom i Albert Puig
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L'ética i la responsabilitat, igual que
I'amor, no es poden imposar per de-
cret ni mesurar en una auditoria freda;
se senten i es porten dins. Es una forca
gue neix de la consciéncia i que busca el
punt de trobada fins i tot quan les parts
estan allunyades en posicions oposades.
El planeta ens ha quedat petit i no po-
dem continuar maltractant-lo. Jean-Paul
Sartre va escriure que |'ésser huma esta
«condemnat a ser lliure» de les limitaci-
ons que el mitja li imposa.

Els limits son fisics, perd les limitacions
son mentals. Des de Eticentre, després
de més de vint anys d'historia, continu-
am convidant empresaris i liders a somiar
sense limitacions, amb valentia i corat-
ge. Es hora de transformar el sistema per
un de millor, en qué I"ética no sigui un
departament, siné el cor palpitant de la
nostra societat. Perqué en el mén n’hi ha
prou per a les necessitats de tots, pero
no per a la cobdicia d'uns pocs.





