Bloc II.

El mercat de treball de les llles Balears

EL MERCAT DE TREBALL DE LES

Aquest apartat analitza |'evolucié recent
del mercat de treball de les Illes Balears,
amb especial atencié a les dades més
actuals disponibles per a I'any 2025. Per
fer-ho, s'utilitzen les principals fonts es-
tadistiques en aquesta materia: I'Enques-
ta de poblacié activa (EPA), I'Enquesta
trimestral de cost laboral de I'INE, els
registres d’afiliacié a la Seguretat Social
(TGSS) i les dades de demandes d'ocupa-
cio, atur i contractacié del Servei d'Ocu-
pacio de les llles Balears (SOIB). Aquest
conjunt d’indicadors permet oferir una
visi¢ integral de I'ocupacié, I'activitat, la
qualitat de I'ocupacié i I'evolucié salarial
a les llles Balears.

1.1.

ANALISI DE LES DADES
D'AFILIACIO A LA SEGURETAT
SoclAL

Lany 2025 el mercat de treball balear
manté el cicle expansiu i registra una mit-
jana anual de 580.815 persones en alta
laboral, la xifra més alta de la serie. En ter-
mes interanuals, aixd suposa un increment
de 14.432 afiliacions (+2,5%) respecte
de 2024. En comparacié, en el conjunt
d’'Espanya les dades d'afiliacié de 2025
experimenten un augment del 2,3% en
termes interanuals i se situen novament

ILLES BALEARS

en maxims historics. Aquesta evolucio se
situa en la linia del creixement registrat els
darrers exercicis i reflecteix la consolidacié
del cicle expansiu que es va iniciar després
de la pandémia.

Juntament amb I'evolucié del nombre de
persones ocupades, cal analitzar el nom-
bre d’hores treballades. D'aquesta mane-
ra, i segons les dades de I'lbestat, I'afiliacio
equivalent a temps complet augmenta
I'any 2025 un 1,9 % respecte a l'any ante-
rior, un increment molt similar al del nom-
bre total de treballadors i treballadores del
regim general (1,8%), fet que indica un
increment paral-lel al de les hores treballa-
des (vegeu el quadre II-1.1).

Des d'una perspectiva de génere, I'any
2025 es van registrar 308.421 homes i
272.393 dones en alta, xifres que man-
tenen practicament estable el pes rela-
tiu de les dones en el total de I'afiliacié
(entorn del 46,9 %). Aquesta tendéncia
s'ha anat consolidant al llarg de la darre-
ra década, amb un creixement progres-
siu i sostingut de l'ocupacié femenina.
Més concretament, ['afiliaci6 augmen-
ta un 2,6 % entre les dones i un 2,5 %
entre els homes. Des d'una perspectiva
temporal més llarga, des de 2019, any
previ a la pandémia, I'ocupacié femeni-
na augmenta a un ritme superior al dels
homes (15,7 % davant el 13,6 %) (vegeu
el quadre 11-1.2).
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QuApRE II-1.1. AFILIACIONS AL REGIM GENERAL DE LA SEGURETAT SOCIAL EN EQUIVALENCIA A JORNADA COMPLETA

A LEs ILLes BALEARS (2018-2025)

Nomibre datiacons | e devar | Afliaconsen [ b6 d vor
2018 396.304 4,5 360.334 4,9
2019 402.094 1,5 366.711 1.8
2020 355.482 -11,6 325.035 -11,4
2021 369.934 4,1 338.386 4,1
2022 414.277 12,0 380.638 12,5
2023 440.009 6,2 406.095 6,7
2024 456.691 3,8 422.018 3,9
2025 465.029 1.8 430.022 1.9

Font: Ibestat (2025), afiliats i comptes de cotitzacié a la Seguretat Social (dades TGSS)
EJC: equivaléncia a jornada completa. Mitjana anual dels quatre trimestres.

Quapkre I1-1.2. TREBALLADORS | TREBALLADORES EN ALTA LABORAL A LES ILLES BALEARS PER SEXE (2017-2025)
2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

Total |480.471 | 496.712 | 506.882 | 462.613 | 473.763 | 523.163 | 547.142 | 566.383 | 580.814
Homes | 257.513 | 266.283 | 271.511 | 248.213 | 253.409 | 278.704 | 291.317 | 300.781 | 308.421
Dones | 222.958 | 230.429 | 235.371 | 214.400 | 220.354 | 244.460 | 255.825 | 265.602 | 272.393

Font: Tresoreria General de la Seguretat Social

Quabrge 11-1.3. EvoLucIO DEL PES DE LA POBLACIO OCUPADA FEMENINA SOBRE EL TOTAL DE POBLACIO OCUPADA A
LES ILLEs BALEARs 1 Espanya (2017-2025)

llles Balears Espanya
2017 46,4% 46,2%
2018 46,4% 46,2%
2019 46,4% 46,4%
2020 46,3% 46,5%
2021 46,5% 46,6%
2022 46,7% 46,8%
2023 46,8% 47,1%
2024 46,9% 47,3%
2025 46,9% 47,3%

Font: Tresoreria General de la Seguretat Social
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El pes de les dones ocupades sobre el to-
tal de 'ocupacié s'incrementa de manera
molt lenta a les llles Balears. De fet, en deu
anys han passat de representar el 46,3 %
I'any 2014 a I'actual 46,9 %. En el conjunt
d’Espanya, les dones ocupades represen-
ten el 47,3 % del total d'ocupacié de 2025
(vegeu el quadre 1I-1.3).

Pel que fa a la composicid sectorial,
I'any 2025 el sector dels serveis agru-
pa 478.759 afiliacions a les llles Balears
(el 82,4%); el segueix la construccid
(10,8 %); la industria (5,3 %), i, final-
ment, I'agricultura, amb 6.611 persones
(1,1%). Respecte a 2024, novament
és el sector dels serveis el que presenta
I'increment més alt (2,7 %), sequit de la
construccio (+2,4 %). El sector industrial
mostra un increment més suau (+1,6 %) i
I'agricultura experimenta un lleuger des-
cens (-1,1 %) (vegeu el quadre II-1.4).

Més en detall, les activitats economiques
que experimenten un increment més alt
de I'afiliacid, en termes relatius, son: les
activitats postals i de correus (+23,4 %),
les activitats cinematografiques, de video
i de programes de televisi¢, I'enregistra-
ment de so i edicié musical (11,1 %), les
activitats administratives d’oficina i altres
activitats auxiliars a les empreses (8,1 %),
aixi com les activitats de serveis socials
sense allotjament (7,3%). Es important
també remarcar el notable increment en
I'educacid (+6,5%) i en el transport ter-
restre (+5,0 %). En canvi, perden afiliacio,
entre d'altres, la industria del cuir i el cal-
cat (-7,3 %), la fabricacié d'altre material
de transport (- 8,8 %), i I'enginyeria civil
(-3,6 %).

Per régims, I'any 2025, un 79,8 % de les
persones afiliades d'alta a les Balears es-
tan en el régim general, mentre que en
el d’autdbnoms aquest percentatge és del
17,9%. La resta de persones d'alta a la
Seguretat Social (2,3 %) es classifiquen en
els régims especials. En termes interanu-
als, augmenta sobretot I'afiliacié en el re-
gim general (2,9 %), per sobre del regim
d'autdonoms (2,1 %). Pel que fa als régims
especials, es produeix un increment en el
regim de la mar (+3,0 %) i un descens en
I'agrari (-1,6 %), i sobretot el regim de la
llar (-8,0%), per quart any consecutiu.
Aguesta caiguda no s’explica per una sola
causa, sind per la combinacié de canvis
normatius, efectes economics i dinami-
ques del treball submergit (vegeu el qua-
dre 1I-1.5).

La importancia dels autonoms en el teixit
productiu balear és molt rellevant, i més si
es té en compte que també hi ha assalari-
ats dependents de treballadors autonoms.
De fet, durant I'any 2025 un total de
33.350 assalariats, de mitjana, treballaven
per a un autonom. Aixi, si es considera el
nombre de treballadors autonoms més els
assalariats que tenen a carrec, el pes que
representen sobre el total de I'ocupaciod
puja a un 23,8 %."

Quant al tipus de contracte, del conjunt
de treballadors amb informacio sobre la
tipologia del seu contracte (422.973 per-
sones), 388.763 estan d'alta amb un con-
tracte indefinit i representen el 91,9 % del
total. Alhora, els afiliats i les afiliades amb

1. Vegeu la publicacio periodica Evolucio i perfil
del treball autonom, de |'Observatori del Treball de
les llles Balears, disponible a: https://www.caib.es/
sites/observatorideltreball/calperfil_autanoms/
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un contracte temporal sumen 34.210 per-
sones (un 8,1 %). A més, els treballadors i
les treballadores amb un contracte indefi-
nit sén, per quart any consecutiu, els que
han experimentat un increment més alt,
concretament del 3,0 %. En canvi, el per-

sonal treballador temporal ha patit un des-
cens del 6,4 %, amb la qual cosa ha passat
de representar el 29,0 % del total d'afiliats
el 2021 al 8,1 % el 2025. Es tracta del per-
centatge més baix d'afiliacions de caracter
temporal de tota la série historica.

Quabre I1-1.4. CREIXEMENT DE L'OCUPACIO PER SECTORS D'ACTIVITAT A LES ILLES BALEARS (2024-2025)

2024 2025 Var. abs. Var. (%)
Total 566.383 580.815 14.432 2,5
Agricultura 6.681 6.611 -71 -1,1
Inddstria 30.531 31.021 490 1,6
Construccio 61.484 62.957 1.473 24
Serveis 466.365 478.759 12.39%4 2,7

Font: Tresoreria General de la Seguretat Social

QuabgeE II-1.5. TREBALLADORS | TREBALLADORES EN ALTA LABORAL SEGONS EL REGIM A LES ILLES BALEARS

(2017-2025)

2017 2018 2019 2020 2021
Total 480.471 496.712 506.882 462.612 473.763
Regim general 374371 389.084 398.020 356.467 364.915
RE autonoms 89.949 91.923 93.668 91.674 93.997
RE treballadors de la llar 11.123 10.599 10.110 9.725 9.927
RE agrari 2.613 2.620 2.562 2.561 2.663
RE treballadors de la mar 2.413 2.486 2.522 2.185 2.262

2022 2023 2024 2025 % Var. 25-24
Total 523.163 547.142 566.383 580.815 2,5
Regim general 411.508 433.580 450.817 463.736 2,9
RE autonoms 97.112 99.177 101.628 103.801 2,1
RE treballadors de la llar 9.419 9.139 8.749 8.049 -8,0
RE agrari 2.561 2.589 2.565 2.524 -1,6
RE treballadors de la mar 2.564 2.657 2.625 2.705 3,0

Font: Tresoreria General de la Seguretat Social
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Els treballadors fixos discontinus, per la seva
banda, suposen 113.578 altes a la Segure-
tat Social de mitjana durant I'any 2025.
Registren un increment del 0,9% en ter-
mes interanuals i s'assoleix aixi la xifra més
alta de la serie historica. Després del fort
increment experimentat en els anys 2022
i 2023, arran de la reforma laboral, sembla
que durant 2024 i 2025 s’ha moderat el
seu creixement. El marcat component esta-
cional continua sent la caracteristica princi-
pal d’aquest contracte, que el mes de juliol
assoleix les 190.544 afiliacions. En canvi, el
mes amb menys volum va ser el gener, amb
27.251 altes. Durant els mesos de tempora-
da baixa s'observen descensos interanuals
en el nombre de treballadors i treballadores
d’alta amb un contracte fix discontinu (ve-
geu el quadre II-1.6).

Per illes, I'afiliacié es concentra en un
79,4% a Mallorca; la segueixen Eivis-
sa, amb un 12,8%, i Menorca, amb un
6,2 %. Finalment, Formentera concentra
el 0,8% restant. Totes les illes mostren
increments de I'afiliacié respecte a 2024,
i sobretot a Mallorca (+2,6 %), seguida
d’'Eivissa (+1,9%), Formentera (+1,6 %)
i, finalment, Menorca (+1,4 %) (vegeu el
quadre 1I-1.7).

Segons dades del padré a 1 de gener de
2025, una de cada cinc persones residents
a les llles Balears és estrangera (21,7 %),
de manera que se situa com la comunitat
autonoma amb el pes més alt de pobla-
Ci6 estrangera, molt superior a la mitjana
espanyola (14,1 %) o Extremadura, que
tanca la llista (4,4 %). En termes interanu-
als, el total de la poblacié s'incrementa un
1,5% mentre que la poblacié estrangera
ho fa a un ritme superior, el 3,9 %.

Les llles Balears tanquen I'any 2025 amb
una mitjana de 580.815 persones d'alta a
la Seguretat Social. D'aquestes, 132.278
sén estrangeres (54.043 de la Unié Euro-
pea i 78.234 de fora de la Unid) i represen-
ten el 22,8 % del total d'afiliacié. La varia-
cio interanual de I'afiliacié estrangera a les
llles Balears I'any 2025 ha estat elevada,
perd no tant com els anys 2022 i 2023, i
sobretot entre les persones estrangeres de
fora de la Unio Europea (+6,5 %) seguit de
les comunitaries (+3,6 %) i de les espanyo-
les (+1,8 %). Les llles Balears continua en-
capcalant el ranquing per comunitats au-
tdonomes amb més pes de poblacié estran-
gera sobre el total de treballadors d'alta a
la Seguretat Social (vegeu el quadre II-1.8).

1.2.

ANALISI DE L"OCUPACIO SEGONS
L"ENQUESTA DE POBLACIO ACTIVA

L'Enquesta de poblacié activa (EPA) calcu-
la 621.975 persones ocupades a les llles
Balears de mitjana el 2025.2 Novament,
es registra un record en termes d'ocupa-
cio, amb xifres que no s'havien assolit mai
fins ara i que representen un augment de
14.725 efectius ocupats respecte a 2024,
la qual cosa, en termes relatius, equival a
un increment del 2,4 %. Es tracta practi-

2. El mes d'abril de 2024 I'INE va incorporar a
les dades de I'EPA un canvi de base poblacional.
Aquest canvi consisteix en la incorporacio i actua-
litzacio de les séries de poblaci6 i habitatges deri-
vades del cens de poblaci¢ i habitatges de 2021,
en substitucio de les que s'utilitzaven fins llavors,
basades en el cens de 2011. Aixd comporta la re-
visio dels factors d'elevacié de I'enquesta, que es
calculen a partir de les poblacions mencionades
des del primer trimestre de 2021.
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cament del mateix increment relatiu que
amb les dades de tresoreria, si bé les di-
feréncies metodologiques entre les dues
fonts sén importants.

Pel que fa a les hores efectives treballa-
des, hi ha un increment del 0,9% l'any
2025, per sota I'augment de |'ocupacio.
Aquesta variable, que és la millor per me-
surar |'evolucié economica des de I'ambit
laboral, mostra com, a part del nombre de
persones ocupades, també creix el nombre
d'hores treballades, si bé a un ritme infe-
rior (vegeu el quadre 11-1.9).

L'EPA mostra un increment de I'ocupacio
en el sector dels serveis (+3,8 %). En canvi,
segons dades de I'enquesta, es produeix
un descens en la resta de sectors econo-
mics: I'agricultura cau un 7,1% i el seu
pes esdevé gairebé residual en el conjunt
de la poblacié ocupada (0,6%). Tam-
bé pateixen caigudes el sector industrial
(-4,6 %) i la construccié (-3,0 %) (vegeu el
quadre 11-1.10).

Segons les dades de I'Enquesta de po-
blaci6 activa, I'any 2025 hi havia un total
de 621.975 persones ocupades a les llles
Balears. D'aquestes, 512.100 eren assa-
lariades, fet que representa el 82,3 % del
total. Les 109.900 restants treballaven
per compte propi i constituien el 17,7 %
de la poblacié ocupada. En comparacié
amb I'any 2024, el nombre d'assalariats
augmenta un 1,5 %, mentre que el de tre-
balladors i treballadores per compte propi
registra un creixement notable del 7,0 %,
per segon any consecutiu.

El col-lectiu de treballadors assalariats del
sector privat creix en 6.200 efectius, un

1,5% en termes interanuals. També aug-
menta el nombre d'assalariats i assalaria-
des del sector public, en 1.800 ocupats,
un increment del 2,1 % respecte de I'any
anterior.

Dins el grup de treballadors i treballado-
res ocupats per compte propi, el nombre
dels que tenen com a situacié laboral la
d’'ocupadors ha estat 34.700, la qual cosa
significa un increment del 5,9 % respecte
a l'any 2024. La categoria d’empresaris
sense assalariats assoleix I'any 2025 la
xifra de 71.900 persones, un 8,8 % per
sobre la xifra de 2024, amb un pes del
65,4 % sobre el total de treballadors i
treballadores per compte propi (vegeu el
quadre 1I-1.11).

1.3.

L'ESTACIONALITAT | LA
TEMPORALITAT

L'estacionalitat constitueix un element
estructural i indiscutible del model eco-
nomic de les llles Balears, i es manifesta
amb una intensitat particular a les illes
menors, on la temporada turistica pre-
senta una durada sensiblement inferior
a la de Mallorca. Aquest patrd temporal
d’activitat economica comporta impli-
cacions laborals ampliament documen-
tades: entre les més rellevants, destaca
la dificultat d’acumular de manera con-
tinuada els periodes de cotitzacid ne-
cessaris, fet que repercuteix de manera
directa en els nivells de proteccié social i
en la consolidacié de trajectories profes-
sionals estables.
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Quabre I1-1.7. TREBALLADORS | TREBALLADORES AFILIATS A LES ILLES BALEARS PER ILLES (2024-2025)

2024 2025 Variaci6 interanual
Absoluta Relativa (%)
Total 566.383 580.815 14.432 2,5
Mallorca 449.253 461.004 11.751 2,6
Menorca 35.323 35.820 497 1.4
Eivissa 72.950 74.334 1.384 1,9
Formentera 4.949 5.028 79 1,6
Altres provincies 3.908 4.629 721 18,4

Font: Tresoreria General de la Seguretat Social

Quabre 11-1.8. ToTAL D'AFILIATS | AFILIADES ESTRANGERS A LA SEGURETAT SOCIAL A LES ILLES BALEARS (2025)

Uni6 Europea No UE Total % UE % no UE
Gener 39.711 57.095 96.806 41,0 59,0
Febrer 42.023 60.849 102.872 40,8 59,2
Marg 46.933 67.306 114.239 M1 58,9
Abril 58.024 84.264 142.288 40,8 59,2
Maig 64.045 92.7M1 156.786 40,8 59,2
Juny 66.368 95.301 161.669 41,1 58,9
Juliol 66.368 95.301 161.669 41,1 58,9
Agost 66.229 95.832 162.061 40,9 59,1
Setembre 62.390 91.766 154.156 40,5 59,5
Octubre 50.708 74.193 124.901 40,6 59,4
Novembre 43.780 63.669 107.449 40,7 59,3
Desembre 41.942 60.494 102.436 40,9 59,1
Mitjana 54.043 78.234 132.278 40,9 59,1

Font: Tresoreria General de la Seguretat Social

D’aquesta manera, el juliol de 2025 a les
llles Balears hi ha un 34,3 % més de treba-
lladors i treballadores d'alta a la Seguretat
Social que el mes de desembre. Aquesta
situacié és totalment inversa que en el
conjunt d’'Espanya, en que [I'afiliacié del
desembre és practicament la mateixa que

la del juliol, o fins i tot superior. Com s'ha
dit, es donen diferéncies per illes, ja que
les Pitilises historicament presenten el ni-
vell més elevat d'estacionalitat: Formente-
ra (153,8 %) i Eivissa (78,6 %), seguides de
Menorca (48,5 %) i de Mallorca (26,8 %)
(vegeu el quadre 11-1.12).
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Quapkre 11-1.9. Evorucio pe L'ocupacio A LEs ILLes BALears (2013-2025)

Variacié % var. hores efectives
treballades
Poblacio ocupada Absoluta Relativa Total d'ocupats | Assalariats

2013 475.800 4.000 0.8 2,9 3,6
2014 482.900 7.100 1.5 1.4 1,7
2015 509.600 26.700 5,5 3,2 3.1
2016 530.600 21.000 4,1 2,8 5.7
2017 537.500 6.900 1.3 0,6 1.4
2018 560.100 22.600 4,2 6,0 6.2
2019 571.200 11.100 2,0 1.1 1.3
2020 528.200 -43.000 -7,5 -22,4 -23,5
2021 538.000 9.800 4,7 12,2 9,5
2022 575.900 37.900 7.1 11,0 15,5
2023 589.600 13.700 2,4 3.9 6.1
2024 607.250 17.650 3,0 1.9 0,7
2025 621.975 14.725 2,4 0,9 0,8

Font: INE, Enquesta de poblacio activa (EPA)

Quabre 11-1.10. EvoLucio DE LA POBLACIO OCUPADA (MILERS) PER SECTORS D'ACTIVITAT A LES ILLES BALEARS

PER TRIMESTRES (2017-2025)

Agricultura Industria | Construccié Serveis Total
2017 4,5 M1 51,7 440,3 537,5
2018 838 40,2 48,9 462,3 560,1
2019 58 37,0 63,7 464,6 571.2
2020 5,0 36,0 56,8 430,4 528,2
2021 6.4 36,3 56,1 439,3 538,0
2022 3,6 39,1 60,2 473,0 575.9
2023 3,0 36,7 55,9 494,0 589,6
2024 4,2 43,6 63,6 495,8 607,3
2025 3,9 41,6 61,7 514,8 622,0

Font: INE, Enquesta de poblaci6 activa (EPA)
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Bloc II.

El mercat de treball de les llles Balears

Quapre 11-1.12. INDEX D'ESTACIONALITAT A LES ILLES BALEARS PER ILLA (2025)

Treb. juliol Treb. des. % de var. jul.-des.
Illes Balears 666.197 495.979 34,3
Mallorca 512.873 404.388 26,8
Menorca 44.220 29.787 48,5
Eivissa 96.607 54.084 78,6
Formentera 7.628 3.005 153,8
Espanya 21.649.641 21.679.951 -0,1

Font: Tresoreria General de la Seguretat Social

Segons les dades de I'Enquesta de po-
blaci¢ activa, I'any 2025 les llles Balears
presenten una taxa de temporalitat del
14,3 %. Aquesta taxa ha experimentat un
increment respecte a 2024 (11,7 %), si bé
se situa per sota dels nivells previs a la re-
forma laboral. Cal recordar que se situava
enel 20,7 % I'any 2022. Les llles Balears se
situen per sota de la taxa de temporalitat
del conjunt d'Espanya (15,3 %) i ocupen
la quarta posicié pel que fa a la comuni-
tat autonoma amb la taxa més baixa, per
darrere de Madrid (11,4 %), Catalunya
(11,7 %), i Galicia (13,8 %) (vegeu el qua-
dre 11-1.13).

Per branques d’activitat, les seccions que
presenten una temporalitat més elevada
I'any 2025 son la d'altres serveis (30,9 %)
i la d’Administracié publica, educacio i
activitats sanitaries (22,0 %). En canvi, les
industries continuen registrant els indexs
de temporalitat més baixos. El sector de
la construccié mostra un repunt el 2025
i se situa en el 12,2 %, tot i que encara
es manté per sota la mitjana (14,3 %).
Finalment, les activitats de comerc i hos-
taleria mantenen la temporalitat per sota
el conjunt de I'economia, amb una taxa
del 10,5 %.

Per nacionalitat, la bretxa de temporalitat
entre treballadors estrangers i espanyols
es torna a ampliar I'any 2025 després de
diversos anys de convergéncia. La taxa
dels treballadors estrangers se situa en el
18,0 %, clarament per sobre el 12,7 % ob-
servat entre els espanyols. Finalment, pel
que fa al tipus de sector (public o privat),
s’observa com el 2025 el sector public pre-
senta, novament, una taxa de temporalitat
significativament superior a la del sector
privat, amb un 27,0 %, enfront I'11,5%
(vegeu el quadre 11-1.14).

L'any 2025, les dones de les Balears —amb
un 15,2 % d’assalariades amb contracte
temporal sobre el total d'assalariades—
mostren una taxa de temporalitat superior
a la dels homes (12,9 %). Els dos col-lec-
tius han experimentat un increment de
la temporalitat respecte a 2024, si bé ha
estat més intens entre el col-lectiu femeni
(3,5 punts percentuals per 1,7 punts entre
els homes) (vegeu el quadre I1-1.15).

Per tipus de jornada, la taxa de temporalitat
de 2025 mostra un augment molt marcat de
la precarietat associada a la jornada parcial.
La temporalitat en aquest tipus de jornada
s'enfila fins al 36,5%, una proporcid que
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triplica la registrada entre els treballadors i
treballadores a jornada completa (11,5 %).
Aguesta bretxa —de 25 punts percentuals—
és la més amplia de tota la serie i confirma
que la parcialitat continua sent una de les
principals vies d'entrada de la temporalitat
al mercat laboral (vegeu el quadre 1I-1.16).

1.4.

LES PERSONES OCUPADES |
ASSALARIADES PER TIPUS DE
JORNADA, PER GENERE | PER

SECTOR ECONOMIC

L'any 2025, el nombre total de persones
ocupades a jornada completa a les llles Ba-
lears se situa en 554.800, mentre que les
ocupades a jornada parcial arriben a 67.200.
Aix0 implica que la taxa de parcialitat se si-
tua en el 10,8 %, lleugerament per sobre
de la registrada el 2024 (10,2 %). Aquest
increment es produeix en un context en que
el creixement relatiu de I'ocupacié a temps
parcial (+8,9 %) és clarament superior al de
I'ocupacié a jornada completa (+1,7 %), fet
que explica I'augment de la proporciéd de
parcialitat (vegeu el quadre I1-1.17).

Pel que fa al sexe, es mantenen fortes de-
sigualtats. Del total de persones ocupades
a jornada parcial el 2025 (67.200), 46.500
sén dones, de manera que el 69,2 % dels
contractes a temps parcial recauen en elles.
En termes relatius, la taxa de parcialitat fe-
menina s'eleva fins al 15,9 %, mentre que
la masculina és només del 6,3%. La bret-
xa, de 9,6 punts percentuals, continua sent
molt significativa i persistent: des de 2007,

aquestes diferéncies han oscil-lat dins d‘un
rang d’entre 10 i 16 punts percentuals. Tot i
la lleugera reduccié I'any 2025, la desigual-
tat continua sent estructural i indica que les
dones continuen suportant en més mesura
I'impacte de la jornada parcial, amb con-
sequencies directes sobre la seva trajectoria
professional, la capacitat de promocié in-
terna i les prestacions contributives futures.

D’altra banda, si es compara el pes dels as-
salariats sobre el total d'ocupats, el 2025
manté el patré observat en tota la série
historica: les dones presenten una taxa de
salaritzacié clarament superior, situada en
el 86,7 %, enfront el 78,4 % dels homes.
Aquest diferencial confirma la preséncia
femenina inferior en I'activitat empresarial,
ja que només el 13,3 % de les dones ocu-
pades treballen per compte propi, mentre
que entre els homes aquest percentatge
s'eleva fins al 21,6 %. La bretxa és estructu-
ral i persistent en el temps. En relacié amb
I'any 2024, com s'ha comentat, es produeix
un increment relatiu superior de I'ocupacio
entre els treballadors i treballadores per
compte propi (+7,0 %), sobretot entre els
homes (+8,9 %). En canvi, segons les dades
de I'Enquesta de poblacié activa, es produ-
eix un increment més suau entre els assala-
riats (+1,6 %) i, dins aquests, sobretot entre
les dones (+3,9 %), atés que cau entre els
homes (-0,6 %). Aquestes dinamiques im-
pliquen un lleuger ajust de les diferéncies,
perd no alteren la pauta estructural: les
dones es continuen concentrant molt més
en l'ocupacié assalariada, mentre que els
homes mantenen una presencia proporci-
onalment més alta en el treball autonom.

3. Es compten les categories seglients: ocupador,
empresari sense assalariats o membre de cooperativa.
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Bloc II.
El mercat de treball de les llles Balears

QuabRE I1-1.15. TAXES DE TEMPORALITAT DELS ASSALARIATS | ASSALARIADES A LES ILLES BALEARS PER SEXE
(2019-2025)

Total Home Dona
2019 27,0 26,0 28,2
2020 22,6 23,7 21,5
2021 22,7 21,2 24,4
2022 20,7 18,7 22,9
2023 14,5 13,3 15,8
2024 11,7 11,2 12,2
2025 14,3 12,9 15,7

Font: INE, Enquesta de poblacié activa (EPA)

QuADRE I1-1.16. TAXES DE TEMPORALITAT DELS ASSALARIATS | ASSALARIADES A LES ILLES BALEARS PER TIPUS DE

JORNADA (2019-2025)

Total Jornada completa | Jornada parcial
2019 27,0 24,4 45,3
2020 22,6 20,6 37,4
2021 22,7 20,9 36,5
2022 20,7 19,1 34,0
2023 14,5 13,2 25,3
2024 11,7 10,4 22,9
2025 14,3 11,5 36,5

Font: INE, Enquesta de poblaci6 activa (EPA)

Quabre I1-1.17. OcupaTs | ASSALARIATS A LES ILLES BALEARS PER TIPUS DE JORNADA I PER SEXE (2018-2025)

Ocupats Assalariats

Jornada completa Jornada parcial Jornada completa Jornada parcial

Homes Dones Homes Dones Homes Dones Homes Dones
2018 282.792 | 209.739 | 16.886 50.729 221587 | 177.224| 12.855 45.089
2019 289.400 | 209.500 | 21.700 50.600 232.092 | 179.786| 16.024 42.959
2020 267.584 | 193.941 | 19.021 47.689 209.949 | 164970 | 14314 38.274
2021 273.692 | 202.328| 15.200 46.783 210.504 | 170.342 | 10.993 39.057
2022 293.857 | 222.502 | 16.632 42.955 231.128| 192.778 | 12.945 39.434
2023 296.863 | 231.264 | 17.477 43.949 241.233 | 200.364 | 13.004 40.027
2024 309.600 | 235.925| 16.325 45.425 247.300| 204.500| 13.000 39.400
2025 309.100 | 245.700 | 20.700 | 46.500 241.931| 213.612| 16.776 | 39.801

continua
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No assalariats
Jornada completa Jornada parcial

Homes Dones Homes Dones
2018 67.157 29.839 2.907 5.452
2019 61.205 32.515 4.031 5.640
2020 57.635 28.971 4.707 9.415
2021 63.188 31.986 4.207 1.726
2022 62.729 29.724 3.687 3.521
2023 55.630 30.900 4.473 3.922
2024 62.300 31.425 3.325 6.025
2025 67.169 32.088 3.924 6.699

Font: INE, Enquesta de poblacié activa (EPA)

Quabre I1-1.18. OcupATS | ASSALARIATS A LES ILLES BALEARS PER SECTORS ECONOMICS | SEXE (2024-2025)

Ocupats Assalariats
Homes Dones Homes Dones
2025 |%devar.| 2025 |%devar.| 2025 |%devar.| 2025 |% devar.
(milers) | 25-24 | (milers) | 25-24 | (milers) | 25-24 | (milers) | 25-24
Total 329,8 1,2 | 2922 3,9 258,7 -0,6 253,4 3,9
Agricultura 34 2,9 0,5 -46,3 2,2 20,4 0,4 -33,5
Induistria 30,8 -6,2 10,8 -0,1 245 -5,6 103 16,9
Construccié 55,6 3,7 6.2 2,7 37,6 -6,5 48 21,8
Serveis 240,1 34 | 2747 42 | 1944 11 | 2380 32

Font: INE, Enquesta de poblacié activa (EPA)

Per sector d'activitat economica, les dones
ocupades es concentren en un 94,0 % en el
sector dels serveis. En canvi, en el col-lectiu
masculi els serveis aglutinen el 72,8 % de
les persones ocupades i el 75,1 % de les as-
salariades. L'any 2025, I'ocupacio creix tant
entre els homes (+1,2 %) com entre les do-
nes (+3,9 %), pero amb dinamiques secto-

rials diferenciades. Entre els homes, I'impuls
més gran prové dels serveis (+3,4 %), men-
tre que la industria (-6,2 %) i la construccid
(-3,7%) registren retrocessos destacats.
En canvi, entre les dones, el creixement es
concentra sobretot en els serveis (+4,2 %) i
també en la construccié (+2,7 %) (vegeu el
quadre 11-1.18).
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1.5.

ANALISI COMPARADA DE LES
TAXES D'ACTIVITAT, D'OCUPACIO
| D'ATUR DE LES BALEARS

| D' ALTRES COMUNITATS
AUTONOMES

La taxa d'activitat, definida com el pes
de la poblacié que treballa o esta en dis-
posicio de fer-ho sobre el total de pobla-
cié de 16 anys i més, va ser del 64,0 %
I'any 2025 a les llles Balears. Se supera
amb escreix la mitjana nacional (59,0 %).
De fet, les Balears és la comunitat auto-
noma amb la taxa més alta. En termes
interanuals, la taxa de les llles augmenta
0,1 punts percentuals (vegeu el quadre
11-1.19).

L'any 2025, tant la taxa d'activitat masculi-
na com la femenina registren un increment
molt lleu, de 0,1 punts percentuals, respecte
a I'any anterior. La taxa d'activitat femenina
arriba aixi al 59,8 %, mentre que la mascu-
lina ho fa fins al 68,4%. Els dos valors es
mantenen com els més elevats de tot el
conjunt de comunitats autonomes, fet que
confirma el dinamisme del mercat laboral
balear en termes de participacié. Tot i aix0,
la bretxa de génere es manté estable en 8,6
punts, un diferencial significatiu que es fa
especialment ampli en el grup d'edat de 35
a 44 anys, en qué s'enfila fins als 11,6 punts
percentuals. Es tracta d'una franja fortament
vinculada a la maternitat i als moments de
més carrega de cures, i continua sent un
perfode en qué moltes trajectories professi-
onals femenines experimenten interrupcions
0 ajustaments (vegeu el quadre II-1.20).

Quapre 11-1.19. TAXA D'ACTIVITAT PER COMUNITATS AUTONOMES (2024-2025)

2024
1r trimestre | 2n trimestre | 3r trimestre | 4t trimestre Mitjana
Espanya 58,6 58,9 59,0 58,5 58,8
Andalusia 56,6 57,0 57,1 56,6 56,8
Aragd 58,5 58,9 58,9 58,7 58,8
Asturies 50,8 50,7 51,9 52,2 51,4
Illes Balears 61,5 65,4 67,2 61,8 64,0
Illes Canaries 60,2 59,6 59,4 59,0 59,6
Cantabria 55,8 55,5 56,9 55,3 55,9
Castella i Lled 53,7 54,0 55,3 54,3 54,3
Castella-la Manxa 57,8 58,4 58,8 57,7 58,2
Catalunya 61,7 61,8 62,0 60,9 61,6
Com. Valenciana 58,8 59,2 58,8 58,8 58,9
Extremadura 54,5 54,9 55,3 54,3 54,7
Galicia 53,2 53,0 53,6 53,1 53,2
continua

303




304

CES - Memoria 2025

2024
1r trimestre | 2n trimestre | 3r trimestre | 4t trimestre Mitjana

Madrid 63,3 62,7 63,1 63,5 63,2

Mrcia 59,4 60,1 60,3 59,1 59,7
Navarra 58,8 59,6 59,4 59,4 59,3
Pais Basc 56,4 57,6 54,9 55,4 56,1
La Rioja 58,2 58,2 58,1 59,3 58,5
Ceuta 59,5 62,0 61,6 58,7 60,5
Melilla 59,6 56,5 61,4 58,0 58,9

2025
1r trimestre | 2n trimestre | 3r trimestre | 4t trimestre Mitjana

Espanya 58,6 59,0 59,3 58,9 59,0
Andalusia 56,5 56,8 57,9 57,5 57,2
Arago 58,9 58,2 59,1 58,0 58,5
Asturies 52,5 53,3 52,5 52,5 52,7
llles Balears 61,4 65,7 66,7 62,3 64,0
Illes Canaries 60,1 59,9 59,7 60,3 60,0
Cantabria 55,3 55,6 56,1 55,0 55,5
Castella i Lled 54,0 54,6 55,0 54,4 54,5
Castella-la Manxa 58,0 58,8 59,2 59,4 58,8
Catalunya 61,4 62,2 62,2 61,4 61,8
Com. Valenciana 58,2 58,6 59,3 58,7 58,7
Extremadura 54,0 56,1 55,6 55,2 55,2
Galicia 53,0 53,3 53,8 54,1 53,5
Madrid 63,7 63,6 62,9 63,0 63,3
Mdrcia 59,0 59,7 60,8 60,3 60,0
Navarra 58,3 59,6 58,3 59,7 59,0
Pais Basc 55,8 55,4 55,6 56,3 55,8
La Rioja 58,3 59,2 59,7 59,9 59,3
Ceuta 58,8 62,3 58,8 64,5 61,1
Melilla 59,1 53,2 54,3 53,0 54,9

Font: INE, Enquesta de poblacié activa (EPA)
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Pel que fa a la taxa d'ocupacio,* les llles
Balears tornen a encapcgalar el ranquing
per comunitats autbnomes per quart any
consecutiu, amb una taxa del 58,4 % |'any
2025. Aquest registre situa les llles 5,6
punts per sobre de la taxa del conjunt d’Es-
panya (52,8 %) i representa un increment
interanual de 0,4 punts percentuals. Es
tracta del valor més alt des de I'any 2008,
quan la taxa d'ocupacié va assolir també
el 58,4 %, fet que confirma la consolida-
cid d'un mercat laboral especialment ac-
tiu i amb una elevada capacitat d'absorcié
d’ocupacio (vegeu el quadre II-1.21).

Per sexe, la taxa d'ocupacié femenina ex-
perimenta un increment d'1 punt percen-
tual el 2025 i arriba al 54,3 % de la pobla-
ci6 de 16 anys i més. Amb aquest valor,
les llles Balears es mantenen en segona
posicié entre les comunitats autdbnomes,
només lleugerament per darrere Madrid
(54,6 %), i se situen 6,4 punts per sobre
la taxa d’ocupacié femenina del conjunt
d’'Espanya (47,9 %). Per grups d’edat, des-
taca especialment la caiguda de la taxa
d’ocupacié entre els homes joves (-3,3
punts). Aquest comportament evidencia la
vulnerabilitat del col-lectiu juvenil, especi-
alment masculi, davant les oscil-lacions del
mercat laboral i la seva exposicié a formes
d’ocupacié més inestables i estacionals.

D’aguesta manera, els joves de menys de
30 anys presenten una taxa d’ocupacio del
49,2 % a les llles Balears, per sota la de
2024, que va ser del 50,5 %. Novament,
se situa en la segona regié amb la taxa
d’ocupacio juvenil més alta, per darrere

4. La taxa d'ocupacio és la relacio entre el nombre
total de persones ocupades i la poblacié de 16 anys
i més.

Catalunya (52,4 %), i 5 punts per sobre de
la mitjana espanyola, que és del 44,2 %
(vegeu el quadre I-1.22).

D’altra banda, segons les dades de I'Enques-
ta de poblacié activa, la taxa d'atur® de les
llles Balears és del 8,8 % de la poblacio activa
I'any 2025, 1,7 punts percentuals per sota la
taxa del conjunt d’Espanya (10,5 %). En ter-
mes interanuals, la taxa balear experimenta
una caiguda de mig punt percentual pel fet
de passar del 9,3 % el 2024 al 8,8 % el 2025;
ens hem de remuntar a 2007 per trobar una
xifra d'atur més baixa. En el ranquing per
comunitats autonomes, les llles Balears se
situa en una posicié intermedia. El Pais Basc
(7,3 %) és la regié amb una taxa més baixa
i Andalusia (15,2 %) la que presenta la taxa
d'atur més alta (vegeu el quadre 11-1.23).

L'any 2025, la taxa d'atur femenina de les
llles Balears baixa fins al 9,3 %, fet que su-
posa una reduccio significativa d’'1,5 punts
percentuals respecte a 2024. En canvi, la
taxa d'atur masculina registra un augment
de 0,4 punts i se situa en el 8,5 %. Aixi, la
bretxa de génere en atur es redueix nota-
blement i queda en 0,8 punts, molt inferior
a la registrada I'any anterior. En el conjunt
d’Espanya, la taxa d'atur femenina se situa
en 1'11,9 %, 2,6 punts percentuals per so-
bre la de les llles. La taxa d'atur masculina
del conjunt d’Espanya (9,3 %) és 0,8 punts
superior que la de les llles Balears.

Per edats, la dinamica de la taxa d'atur I'any
2025 mostra comportaments molt diferen-
ciats entre grups. Destaca especialment la
forta reduccio de I'atur juvenil (16-24 anys),
gue cau 6,4 punts i se situa en el 17,1 %,

5. La taxa d'atur és la relaci6 entre el nombre de
persones aturades i la poblacio activa.
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tot i que continua sent el grup amb més di-
ficultats d'insercié laboral. En canvi, entre les
persones de 25 a 34 anys I'atur augmenta
lleument (+0,6 punts, fins a I'11,1 %), men-
tre que en el grup de 35 a 44 anys es manté
practicament estable (7,4 %). Destaca tam-
bé el notable descens de la taxa d'atur entre
les dones de més de 55 anys.

També cal posar de manifest les diferen-
cies que es produeixen en la taxa d'atur
segons lI'epoca de I'any en un territori tan
especialitzat en |'activitat turistica com les
Balears. Aixi, els mesos centrals de |'estiu
la taxa d'atur es redueix respecte als tri-
mestres de menys activitat turistica. En el
tercer trimestre de I'any, la taxa d'atur de
les llles Balears va quedar en el 5,8%. En
canvi, durant el primer trimestre de I'any
es va assolir una taxa d'atur del 14,8 %.

1.6.

L'ATUR | LES DEMANDES
D'OCUPACIO

La mitjana de demandants d’'ocupacié re-
gistrats a les oficines del SOIB I'any 2025 se
situa en 85.945 persones. Es produeix un
increment del 2,1 % respecte a 2024. Del
total de demandants, un 33,5 % correspon
a demandants no ocupats, els anomenats
DENO,® un 59,7% ja tenen una ocupa-

6. Segons la terminologia del Ministeri d'Ocupacié
i Seguretat Social, com a demandants no ocupats
hi ha les categories d'aturats registrats i d'altres de
no ocupats (demandants d'una jornada inferior a
20 hores, demandants estudiants, demandants de
serveis previs a I'ocupacio). Els altres no ocupats
son demandants de feina que es considerarien atu-
rats en I'EPA.

cié (fixos discontinus i altres), i la resta (el
6,8 %) sén persones amb una disponibilitat
limitada (per exemple, estudiants) o bé que
demanen una ocupacié especifica.

Respecte a 2024, el nombre de deman-
des cau entre els demandants no ocupats
(=5,2%). En canvi, es produeix un incre-
ment entre els demandants ocupats (5,8 %)
i, dins aguests, entre els demandants fixos
discontinus (6,5 %), atés que la resta de
demandants ocupats experimenten un des-
cens del 0,6 % (vegeu el quadre II-1.24).

Pel que fa a les xifres d'atur registrat, I'any
2025 les llles Balears tanquen amb una
mitjana anual de 27.429 persones atura-
des, la qual cosa representa un descens
interanual del 5,2 %. Es tracta de la xifra
d’atur més baixa de tota la serie historica.

La distribucio de I'atur per illes reflecteix,
com és natural, el pes de la poblacié. Aixi,
Mallorca és l'illa amb més pes de I'atur
(84,2 %), sequida d'Eivissa (9,1 %), Me-
norca (6,4 %) i Formentera (0,4 %). En
relaci6 amb I'any 2024, es produeix un
descens generalitzat a totes les illes, de
manera més significativa a Formentera
(-=11,6 %), sequida de Mallorca (-5,8 %),
Menorca (3,5 %) i Eivissa (=1,1 %).

Per sexe, hi ha una caiguda més accen-
tuada de I'atur entre el col-lectiu femeni
(- 5,6 %) que el masculi (4,7 %). Tanma-
teix, les dones continuen sent majoria a les
llistes del SOIB i representen el 56,8 % del
total de I'atur registrat. Des d’una perspec-
tiva més amplia, des de 2019, els homes
han retallat I'atur en un 45,0 %, mentre
que les dones ho han fet en un 42,5%
(vegeu el quadre 11-1.25).
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Quapre 11-1.22. Taxa p'0CUPACIO DEL JOVENT DE MENYS DE 30 ANYS PER COMUNITATS AUTONOMES (2025)

Ocupats/ades Poblacio < 30 anys | Taxa d'ocupacio
< 30 anys
Espanya 3.344.488 7.560.919 44,2
Andalusia 504.754 1.355.909 37,2
Aragd 93.248 198.309 47,0
Asturies 49.408 118.573 41,7
llles Balears 100.621 204.546 49,2
llles Canaries 152.959 352.593 43,4
Cantabria 35.450 80.406 44,1
Castella i Lled 131.468 315.087 41,7
Castella-la Manxa 141.874 326.271 43,5
Catalunya 688.538 1.313.282 52,4
Com. Valenciana 359.674 851.198 42,3
Extremadura 55.393 152.041 36,4
Galicia 138.245 337.998 40,9
Madrid 560.999 1.173.953 47,8
Mdrcia 116.297 266.855 43,6
Navarra 48.217 110.481 43,6
Pais Basc 137.229 322.906 42,5
La Rioja 22.291 48.370 46,1
Ceuta 3.817 15.140 25,2
Melilla 4.006 17.001 23,6

Font: INE, Enquesta de poblacio activa (EPA)

Quabre I1-1.23. TAXES D'ATUR PER COMUNITATS AUTONOMES (2024-2025)

2024
1r trimestre | 2n trimestre | 3r trimestre | 4t trimestre Mitjana
Espanya 12,3 11,3 11,2 10,6 11,3
Andalusia 17.8 16,3 16,1 15,8 16,5
Arago 8,0 83 8,7 7,6 81
Astiries 11,4 11,8 9,3 8.1 10,1
Illes Balears 15,5 8,0 6,2 8,2 9,3
llles Canaries 14,9 13,9 14,4 11,9 13,8
Cantabria 7.5 8,5 7.2 8.2 7.8
Castella i Lled 10,3 98 9,3 8.2 9,4
Castella-la Manxa 15,0 13,9 12,6 11,9 13,3
Catalunya 9,5 9,4 8,8 79 8,9

continua
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2024
1r trimestre | 2n trimestre | 3r trimestre | 4t trimestre Mitjana
Comunitat Valenciana 13,4 11,7 13,0 12,3 12,6
Extremadura 17,6 15,4 13,8 15,3 15,5
Galicia 10,5 9,5 88 8,7 9,4
Madrid 9,2 8,5 9,7 8,6 9,0
Mdrcia 13,0 12,6 12,0 13,4 12,7
Navarra 8,8 74 1,7 6,6 7,6
Pais Basc 8,5 8,1 7,6 8,2 8,1
La Rioja 11,0 9,1 10,2 8,6 9,7
Ceuta 29,0 29,6 29,3 21,8 27,5
Melilla 32,4 27,9 271 25,8 28,3
2025
1r trimestre | 2n trimestre | 3r trimestre | 4t trimestre Mitjana
Espanya 11,4 10,3 10,5 9,9 10,5
Andalusia 16,1 14,9 15,3 14,7 15,2
Aragd 83 7,6 8,5 1,7 81
AstUries 9,3 8,6 9,0 8,4 838
Illes Balears 14,8 7,4 58 7,8 8,8
llles Canaries 13,5 13,3 14,6 12,6 13,5
Cantabria 79 71 7,6 6,8 7,3
Castella i Lled 8,7 8,5 8,7 84 8,6
Castella-la Manxa 13,3 13,2 12,6 12,1 12,8
Catalunya 8,9 8,1 8,2 8,2 8,4
Comunitat Valenciana 12,7 11,5 11,7 10,4 11,6
Extremadura 16,6 15,5 13,6 13,4 14,8
Galicia 838 83 8,0 83 8,4
Madrid 9,1 1.7 8,0 7,0 8,0
Mrcia 12,8 11,6 12,9 1.1 12,1
Navarra 7,5 7.9 7.3 81 7,7
Pais Basc 7.7 7.1 7,0 7,5 7.3
La Rioja 8,8 7.9 7,7 8,0 8,1
Ceuta 26,0 23,7 25,5 22,2 24,3
Melilla 26,6 25,9 23,8 23,0 24,9

Font: INE, Enquesta de poblacié activa (EPA)
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Quapkre 11-1.24. EvoLucio DELS I LES DEMANDANTS D' OCUPACIO SEGONS EL coL-LECTIU (2018-2025)

Ocupats Disp. limitada Demandag:;r()iaec:gina sense

otal Fixos | Demanen Altres no Atur
discontinus Altres | ocup. espec. Total ocupats | registrat
2018 86.075 24.654 8.131 3.390 49.900 1.258 48.641
2019 88.354 26.469 7.969 3.546 50.369 1.730 48.640
2020 | 187.277 36.758 68.239 6.088 76.191 3.149 73.042
2021 143.129 39.104 27.231 6.601 70.194 4.575 65.618
2022 86.712 33.873 6.217 4.264 42.358 2.054 40.304
2023 83.857 41.536 4.675 4.659 32.987 1.458 31.529
2024 84.218 43.908 4.554 5.333 30.422 1.479 28.943
2025 85.945 | 46.742 4.528 5.846 28.829 1.400 27.429

Font: SOIB

Quaore 11-1.25. EvoLucio DE L'ATUR REGISTRAT A LES ILLES BALEARS PER SEXE (2012-2025)

Total Homes Dones
2012 87.544 45.728 41.816
2013 82.282 42.320 39.961
2014 75.405 37.529 37.876
2015 67.103 31.857 35.247
2016 58.316 27.015 31.302
2017 51.491 23.151 28.340
2018 48.641 21.506 27.135
2019 48.640 21.561 27.078
2020 73.042 33.500 39.542
2021 65.618 29.442 36.176
2022 40.304 17.104 23.201
2023 31.529 13.204 18.326
2024 28.943 12.442 16.501
2025 27.429 11.857 15.572

Font: SOIB

Per grups d’edat, el maxim pes de les per- qgue aglutina el 33,4% de l'atur regis-
sones aturades correspon al grup d’edat trat. Finalment, els joves de menys de 25
de més edat, de 45 anys i més, que re- anys representen el 12,0 % del total de
presenten el 54,6 %. En segon lloc, se persones en situacié d’atur. En termes
situa el grup d'edat central (25-44 anys), interanuals, cau l'atur sobretot entre els
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més grans de 45 anys (- 6,7 %), seguit
del grup d’edat central (de 25 a 44 anys)
(6,1 %). En canvi, es produeix un incre-
ment de l'atur entre els joves de menys
de 25 anys, concretament del 5,1 %, per
segon any consecutiu. Tanmateix, una de
cada tres persones aturades registrades
al SOIB I'any 2025 tenen 55 i més anys,
concretament el 32,6 %. En comparacio,
el 2022 suposaven el 28,3 %, i el 2019,
el 23,1 %.

Pel que fa a la nacionalitat, I'any 2025
les persones estrangeres representen el
21,2 % del total de I'atur registrat a les
llles Balears —5.818 persones d'un total
de 27.429. Aquesta proporcid, que es
manté relativament estable en relacié amb
anys anteriors, situa de nou les llles Balears
com la comunitat autdbnoma amb el per-
centatge més elevat d'aturats estrangers
del conjunt d’Espanya. Respecte a 2024,
es manifesta un descens més accentuat
entre els espanyols (-6,1 %), seguit dels
estrangers comunitaris (2,9 %), mentre
que els no comunitaris presenten un lleu-
ger increment (+0,2 %).

L'any 2025, del total de persones en atur a
les llles Balears, 10.410 acumulen una du-
rada de la demanda superior a dotze me-
sos. En termes relatius, suposen el 38,0 %
del total de I'atur registrat. Respecte a
2024, I'atur de llarga durada s'ha reduit
un 4,8%. En el conjunt d'Espanya, I'atur
de llarga durada representa el 46,2 % del
total de I'atur registrat. De fet, les llles Ba-
lears és la comunitat autbnoma amb la
incidéncia d'atur de llarga durada més bai-
xa; mentre que la Comunitat Valenciana
(55,1 %) és la que presenta el percentatge
més alt (vegeu el quadre II-1.26).

Pel que fa al perfil de les persones en si-
tuacié d'atur de llarga durada, aquest és
majoritariament femeni (el 62,8 % del to-
tal d'aturats de llarga durada son dones).
Per grups d’edat, I'any 2025, el 75,0 % del
total de les persones aturades de llarga
durada és més gran de 45 anys. Segons
el nivell d'estudis, un 34,4 % dels aturats
de llarga durada no tenen estudis o no-
més han assolit els estudis primaris, la qual
cosa en dificulta I'ocupabilitat. Finalment,
segons el sector economic, es veu com hi
ha una forta concentracié d'aquestes per-
sones en el sector de serveis (75,1 %) (ve-
geu el quadre 11-1.27).

1.7.

LA CONTRACTACIO

Durant I'any 2025 s’han registrat 381.369
nous contractes a les llles Balears, una xi-
fra que representa una variacié negativa
del —3,0% respecte a I'any anterior. La
contractacié indefinida continua tenint
un pes molt rellevant i arriba al 69,0 % del
total, fet que confirma la persisténcia dels
efectes de la reforma laboral” aprovada
I'any 2022 sobre I'estructura del mercat
de treball. En termes interanuals, pero,
tant els contractes indefinits (-3,5 %)
com els temporals (=0,2 %) registren des-
censos, la qual cosa indica una lleugera
reduccié del dinamisme contractual en les
dues modalitats.

7. Reial decret llei 32/2021, de 28 de desembre, de
mesures urgents per a la reforma laboral, la garan-
tia de I'estabilitat en I'ocupacio i la transformacio
del mercat de treball.
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Quabre 11-1.26. ATUR DE LLARGA DURADA PER COMUNITATS AUTONOMES (2025)

Atur Atur de llarga durada %
Espanya 2.473.064 1.142.751 46,2
Andalusia 610.178 267.430 43,8
Aragd 49.569 20.296 40,9
AstUries 51.558 25.054 48,6
Illes Balears 27.429 10.410 38,0
llles Canaries 151.385 67.714 44,7
Cantabria 28.217 14.289 50,6
Castella-la Manxa 122.024 55.991 45,9
Castella i Lled 102.516 43.006 42,0
Catalunya 325.084 159.147 49,0
Comunitat Valenciana 299.470 164.919 55,1
Extremadura 67.844 29.922 44,1
Galicia 113.626 56.734 49,9
Madrid 282.01 114.054 40,4
Mdrcia 76.409 36.120 47,3
Navarra 29.288 11.930 40,7
Pais Basc 106.971 51.078 47,7
La Rioja 12.254 5.403 44,1
Ceuta 9.191 5.126 55,8
Melilla 8.042 4.130 51,4
Font: SEPE
2022 2023 2024 2025

Total d'aturats de llarga durada 14.459 12.218 11.255 10.716
Sexe Homes 5.348 4524 4.158 3.982

Dones 9.111 7.694 7.097 6.734

Menys de 25 anys 583 540 558 536
Edat De 25 a 45 anys 3.444 2.605 2.290 2.144

Més de 45 anys 10.432 9.073 8.407 8.037

Sense estudis 95 89 86 79

Estudis primaris 4.064 3.579 3.597 3.611
Nivell d'estudis

Estudis secundaris 9.164 7.503 6.657 6.143

Estudis superiors 1.136 1.047 916 883

continua
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2022 2023 2024 2025
Total d'aturats de llarga durada 14.459 12.218 11.255 10.716
Agricultura 212 184 170 154
Industria 709 580 561 519
Sector d'activitat | Construccio 1.558 1.281 1.204 1.186
Serveis 11.173 9.350 8.446 8.043
Sense ocupacio6 anterior 807 823 874 814
Mallorca 12.543 10.628 9.835 9.347
llla Menorca 873 722 651 617
Eivissa-Formentera 1.043 868 770 751

314

Font: SOIB

Per tipus de jornada, s'han registrat
163.809 nous contractes a temps com-
plet, que representen el 42,9% del to-
tal dels contractes; 70.300 a jornada
parcial (el 18,4 % del total) i 146.971
contractes fixos discontinus (el 38,5 %
del total). Respecte a 2024, s'ha produit
una reduccio en la contractacié a temps
complet (-2,1%) i en els fixos disconti-
nus (4,6 %), per tercer any consecutiu,
mentre que augmenta lleugerament la
jornada parcial (+1,2 %).

Més en detall, en la contractacié tem-
poral augmenten els contractes a temps
parcial (+1,5%) i cauen de manera més
accentuada els contractes temporals per
circumstancies de la produccié (7,8 %)
i de jubilaci¢ parcial (-14,3%). D’altra
banda, es consoliden noves tipologies,
com ara el contracte de durada determi-
nada d'artistes i personal técnic o auxiliar
a temps complet (11.307 contractes el
2025, un 40,1 % més que I'any 2024). En
el grup de contractes indefinits, es produ-
eix un descens generalitzat, més accen-
tuat en els de conversid, tant bonificats

(=15,1%), com no bonificats (-14,6 %).
Els contractes formatius, amb 1.830 con-
tractes I'any 2025, experimenten una re-
duccioé del -11,6 % respecte a l'any 2024,
si bé presenten xifres molt residuals (ve-
geu el quadre 11-1.28).

Pel que fa a la durada dels contractes,
del total dels temporals registrats a les
Balears I'any 2025, un 30,5% és un
contracte per a un o dos dies. Si s'hi
sumen els contractes de durada inferior
a 16 dies, el percentatge s'eleva fins al
45,2 %. Es a dir, gairebé la meitat dels
contractes temporals registrats a les Illes
Balears durant I'any 2025 ha tingut una
durada inferior a 16 dies. D'altra banda,
un 20,6 % dels contractes temporals te-
nen una durada indeterminada (vegeu el
quadre 11-1.29).

En relacié amb la curta durada dels con-
tractes registrats, el 2025 I'index de ro-
tacié (quocient entre el nombre de con-
tractes temporals i el nombre de persones
contractades amb contracte temporal) és
d’1,98 contractes per persona contracta-
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da, un valor que romp la tendencia crei-
xent dels tres darrers anys. D'altra banda,
I'any 2025 la durada mitjana dels con-
tractes és de 45,8 dies de mitjana, similar
a I'any anterior. Es a dir, la contractacié
temporal ha experimentat un descens des
de I'entrada en vigor de la reforma labo-
ral, perd cada vegada és de menys dura-
da, i aixo fa augmentar la rotacio laboral
dels treballadors i treballadores temporals
(vegeu el grafic II-1.1).

Per sexe, el 2025 les dones han signat
175.287 contractes (el 46,0 % sobre el to-
tal de contractacio), i els homes, un total
de 206.082 (el 54,0 % restant). En termes
interanuals, tant la contractacié femenina
com la masculina ha experimentat un des-
cens: del =3,2 % les primeres i del —=2,9 %
els segons. La contractacié indefinida su-
posa el 69,0 %, si bé en el cas de les dones
el percentatge baixa fins al 64,8 % davant
el 72,7 % per als homes.

Quant a les deu ocupacions amb més
contractes registrats I’any 2025, el primer
que cal destacar és la superioritat de les
ocupacions incloses dins els serveis, espe-
cialment en el cas de les dones, ja que
totes pertanyen a aquest sector. En el cas
dels homes, tot i ser majoria les dels ser-
veis, també hi ha ocupacions incloses en
la resta de sectors economics (vegeu el
quadre 1I-1.30).

Les dones concentren el 62,3 % del total
de la contractacié registrada durant el
2025 en deu ocupacions, concretament
109.290 contractes. Les tres ocupacions
més contractades mostren un pes su-
perior al 12 % del total de la contracta-
ci6, de manera que en conjunt suposen

el 44,4 % del total. Es a dir, gairebé la
meitat de les dones ha registrat un con-
tracte en aquestes tres ocupacions du-
rant I'any 2025: cambreres (el 17,3 %
de la contractacid6 femenina), personal
de neteja (14,9 %) i venedores de boti-
gues i magatzems (12,1 %). D'aquestes
deu ocupacions, sis corresponen a feines
de mitjana qualificacié (grups 4-8 de la
CNO-11), tres a feines no qualificades
(grup 9) i una a feines d'alta qualificacio
(grups d'1 a 3).

En el cas dels homes, les deu ocupacions
més contractades representen el 51,3 %
del total dels contractes. Per tant, hi ha
menys concentracié dels contractes que
en el cas de les dones. Tanmateix, les tres
ocupacions amb més contractacié sumen
el 26,2%: cambrers (14,1 %), paletes
(6,9 %) i peons de la construccié (5,2 %).
Per nivell de qualificacié, cinc correspo-
nen a ocupacions de mitjana qualificacié
(grups 4-8), quatre a ocupacions no quali-
ficades (grup 9) i una a feines d’alta quali-
ficacié (grups d'1 a 3).

L'any 2025 es van registrar 132.109 con-
tractes a persones d'origen estranger
a les llles Balears, fet que representa el
34,6 % del total. En el conjunt d’Espa-
nya, aquest percentatge és del 25,5 %.
A les Balears, el 69,7 % d’aquests con-
tractes correspon a persones procedents
de paisos de fora de la Unié Europea,
mentre que el 30,3 % restant son ciu-
tadanes i ciutadans comunitaris. En ter-
mes interanuals, la contractacié d’aquest
col-lectiu disminueix un 0,8 %, davant el
descens del 4,3 % registrat entre les per-
sones de nacionalitat espanyola (vegeu
el quadre 11-1.31).
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QuabRE 11-1.29. CONTRACTACIO DE DURADA DETERMINADA REGISTRADA A LES ILLES BALEARS

PER DURADA DEL CONTRACTE (2015-2025), EN PERCENTATGES

1-2 dies lez 1gi-e350 mfz-sa:)s mi-sb;)s nZélczas nTe:gs Indeterminats
2015 14,7 79 7,9 22,7 15,3 3,5 0,3 27,8
2016 14,8 74 74 22,9 16,6 3,5 0,3 27,0
2017 15,4 6,6 6,7 22,4 17,9 4,2 0,4 26,5
2018 15,0 6,6 6,3 22,0 17,5 43 0,4 27,9
2019 15,4 6,7 6,2 22,0 17,6 4,4 0,3 27,5
2020 10,2 73 8,5 22,7 9,9 44 0,6 36,5
2021 11,8 73 9,4 26,1 12,1 2,9 0,6 29,8
2022 23,4 12,6 8,4 17,6 10,8 2,5 0,7 24,0
2023 28,9 14,7 8,5 15,8 8,4 2,2 1,0 20,4
2024 30,0 15,4 8,5 14,4 7,2 2,9 1.1 20,4
2025 30,5 14,7 8,3 14,9 6,7 33 1.0 20,6
Font: SOIB
Grafic II-1.1.

index de rotacié: nombre de contractes temporals dividit per persones contractades
amb contracte temporal (2013-2025)

l = Durada mitjana dels contractes temporals (dies) B index de rotacié (eix esquerra) ‘
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Font: Elaboracié propia a partir de dades del SOIB



Bloc II.
El mercat de treball de les llles Balears

Quabre I1-1.30. Les DEU OCUPACIONS MES CONTRACTADES A LES ILLES BALEARS PER SEXE (2025)

Absoluts % Var(°2/3/24
Total de contractacié de dones 175.287 | 100,0 -3,2
Total de les deu ocupacions 109.290 | 62,3 -
Cambreres assalariades 30336 | 17,3 -4,6
Personal de neteja d'oficines, hotels i altres establiments similars 26.121 14,9 -4,7
Venedores de botigues i magatzems 21.287 12,1 -2,5
T Ajudants de cuina 6.818 3,9 -6,8
Empleades administratives amb tasques d'atencié al ptblic 6.600 3,8 -1,4
Monitores d'activitats recreatives i d'entreteniment 5.615 3,2 11,5
Cuineres assalariades 4.609 2,6 -5,8
Empleades domestiques 2.815 1,6 -5,9
Auxiliars d'infermeria hospitalaria 2.548 1.5 1,6
Recepcionistes d'hotels 2.541 14 -1,1
Total de contractacié d’homes 206.082 | 100,0 -2,9
Total de les deu ocupacions 105.751 | 51,3 -
Cambrers assalariats 29.029 | 141 -5,7
Paletes 14.241 6.9 -6,9
Peons de la construccié d'edificis 10.630 5.2 1.3
S Ajudants de cuina 10.043 49 -2,1
Cuiners assalariats 9.852 48 -7.1
Venedors de botigues i magatzems 8.048 3.9 2,2
Conductors assalariats d'automobils, taxis i furgonetes 6.718 33 -1,6
Personal de neteja d'oficines, hotels i altres establiments similars 6.185 3,0 11
Peons del transport de mercaderies i descarregadors 5.616 2,7 12,9
Compositors, masics i cantants 5.389 2,6 17,2
Font: SOIB

Quabre 11-1.31. NOMBRE DE CONTRACTES REGISTRATS A TREBALLADORS ESTRANGERS A LES ILLES BALEARS |

A ESPANYA PER ZONES DE PROCEDENCIA (2025)

Illes Balears Espanya
Absoluts % Absoluts %
Total 132.109 100,0 3.990.511 100,0
Uni6 Europea 40.055 30,3 775.505 19,4
No UE 92.054 69,7 3.215.006 80,6

Font: SOIB
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Quabre I1-1.32. CosT SALARIAL TOTAL PER TREBALLADOR | COMUNITAT AUTONOMA (2024-2025)

Mitjana 2024 Mitjana 2025 % variacio
Total 2.301,9 2.376,5 3,24
Andalusia 1.990,1 2.078,3 4,43
Arago 2.220,3 2.242,4 1,00
Asturies 2.266,0 2.256,4 -0,42
llles Balears 2.254,9 2.396,4 6,27
llles Canaries 1.876,8 1.939,0 3,31
Cantabria 2.093,7 2.105,0 0,54
Castella i Lle6 2.046,6 2.126,1 3,89
Castella-la Manxa 2.019,6 2.076,9 2,84
Catalunya 2.481,6 2.554,3 2,93
Com. Valenciana 2.051,6 2.120,5 3,35
Extremadura 1.877,0 1.938,3 3,26
Galicia 2.055,3 2.095,9 1,98
Madrid 2.809,8 2.903,5 3,33
Mrcia 2.028,4 2.039,1 0,53
Navarra 2.469,9 2.541,7 2,91
Pais Basc 2.571,5 2.668,5 3,77
La Rioja 2.086,0 2.206,5 5,78

Font: INE, Enquesta trimestral del cost laboral

1.8.

SALARIS | COST LABORAL

Segons les dades de I’'enquesta trimestral
de cost laboral publicada per I'INE, el 2025
el cost salarial total mitja per treballador
a les llles Balears és de 2.396,4 euros,
un 0,8% per sobre la mitjana nacional
(2.376,5 euros). Respecte a 2024, es pro-
dueix un increment del 6,3 %, per sobre
la mitjana nacional (3,2 %). De fet, les Ba-
lears és la comunitat autonoma amb I'in-
crement salarial més elevat els anys 2024 i

2025; per primera vegada en tota la série
(2008-2025), el cost salarial anual mitja a
les llles Balears supera el del conjunt d’Es-
panya (vegeu el quadre II-1.32).

D’altra banda, I'any 2017 I'lbestat comenca
a elaborar I'index de costs laborals de les
llles Balears (ICLIB),® que es crea amb la fi-
nalitat d’obtenir un indicador de I'evolucio
del cost laboral en qué no intervenguin els
possibles canvis en la composicié del mercat

8. Es pot consultar a I'enllag seglient:
https://ibestat.es/estadistica/societat/treballlin-
dex-de-costos-laborals-de-les-illes-balears-icli-
b/?lang=ca
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laboral. En aquest sentit, I'ICLIB es constru-
eix com un index encadenat de Laspeyres
a partir de la informacié que proporciona
I'enquesta trimestral de cost laboral. Aixi,
s’omple un buit d'informacié¢ salarial que hi
havia fins ara, ja que la composicié del mer-
cat laboral segons el tipus de jornada o la
branca d'activitat pot afectar artificialment
I'evolucio agregada dels salaris.

El grafic II-1.2 mostra I'evolucié de I'index
de costs laborals i I'index de preus de con-
sum del periode 2019-2025. S'hi observa

Bloc II.

2025

que l'any 2025 els preus registren incre-
ments superiors al 3,0 % en cada trimestre,
excepte el segon. Tot i aixd, els creixements
salarials es mantenen per damunt la inflacié
al llarg de tot I'any, fet que implica que els
treballadors i treballadores de les llles Ba-
lears no perden poder adquisitiu. Aquest
diferencial positiu entre salaris i preus con-
tribueix a enfortir la capacitat de consum
de les llars i, potencialment, a reduir parcial-
ment la pressio associada al cost de la vida,
especialment en un territori amb un nivell
de preus estructuralment elevat.

Grafic 1-1.2.
Variacio interanual de I'ICLIB i de I'IPC a les llles Balears per trimestres (2019-2025)
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