Bloc II.

Politiques actives d’ocupacio

PoOLITIQUES ACTIVES D'OCUPACIO

3.1.

CONTEXT | EVOLUCIO
L'ANY 2025

En I'ambit de les politiques actives d'ocu-
pacio, I'any 2025 consolida el procés de
refor¢ dels serveis d'ocupacié iniciat en
exercicis anteriors, amb una orientacio
centrada en la millora de I'ocupabilitat, la
qualificacié professional i la intermediacid
laboral. Aquestes actuacions s'inscriuen
en el marc de la Llei 3/2023, d'ocupacio,
de I'Estratégia Espanyola de Suport Actiu
a I’Ocupacié 2025-2028 i del Pla Anual de
Foment de I'Ocupacio Digna (PAFED, per
les seves sigles en castella), que establei-
xen els criteris de coordinacié entre I'Estat
i les comunitats autonomes en el desple-
gament de les politiques actives.

El Pla de Recuperacié, Transformacié i
Resiliencia (PRTR) és el vehicle principal
d’'Espanya per desplegar el financament
de la UE associat a NextGenerationEU a
través del Mecanisme de Recuperaci6 i
Resiliéncia (MRR), basat en reformes i in-
versions condicionades al compliment de
fites i objectius.

Al final de I'any 2025, el portal oficial del
PRTR situa I'abast total del Pla en aproxi-
madament 163.030 M€ (79.870 M€ en
transferéncies i 83.160 M€ en préstecs).
El mateix portal assenyala que el 9 de de-

sembre de 2025 el Consell de Ministres va
aprovar una addenda de simplificacié que
manté la intencié d'executar el 100 % de
les transferéncies (80.000 M€) i redueix la
peticié de préstecs fins a 22.800 M<€.

Amb focus a les llles Balears, |I'evidéncia
oficial del PRTR indica que, des de 2021
fins al 31 de mar¢ de 2025, el Pla ha su-
posat una inversié total de 1.502 M¥, re-
partida en 437 M€ de convocatories i lici-
tacions estatals i 1.065 M€ assignats via
conferéncies sectorials per executar per la
comunitat autbnoma, amb 29.757 bene-
ficiaris.

En paral-lel, la informacié de la CAIB (Ofici-
na d’Inversions Estrategiques, OIE) defineix
I'«assignacio» com els imports concedits
per I'Estat a la CAIB des de 2021, i publica
una serie neta (descomptant devolucions i
imports no acceptats). A 30 de setembre
de 2025, la CAIB situa els fons nets assig-
nats en 1.115,01 M€, i mostra que I'aug-
ment atribuit a 2025 (fins a 30/09/2025)
és de 3,88 M€ (que indica un ritme d'as-
signacions noves ja molt inferior a 2025,
en la seva série neta).

En I'ambit especific de formacié i ocupacio
que gestiona el Servei d'Ocupacié de les
llles Balears, la documentacié oficial revisa-
da identifica tres blocs principals (compo-
nents 19, 20 i 23 del PRTR), amb imports i
instruments clarament tracables: (i) forma-
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ci6 modular de reskilling/upskilling (com-
ponent 20), amb un pressupost assignat de
3.610.363,33 € a les llles Balears; (ii) ocu-
pacié jove (component 23), amb un import
total rebut de 9.992.452 € (distribuit entre
els programes de Primera Experiéncia i IN-
VESTIGO) i un romanent d’1.351.831,46 €
reorientat com a mesura correctora per al
periode 2024-2025; i (iii) competeéncies di-
gitals (component 19) executades mitjan-
cant encarrec a TRAGSATEC, amb imports
aprovats de 805.480,00 € i una prorroga
per 805.480,00 € (imports aprovats en el
marc de I'estratégia autonomica PRTR).

El Fons Social Europeu Plus (FSE+) també
ha tingut un paper central en la implemen-
tacié de programes adrecats a col-lectius
vulnerables, amb una inversio total de 102
milions d’euros a les llles Balears durant el
periode 2021-2027. En aquest context, el
Pla de Garantia Juvenil Plus 2021-2027 ha
continuat promovent la insercié laboral de
les persones joves i n’ha millorat la forma-
Ci6 i les competencies per accedir a llocs
de treball de qualitat. Amb data 31 de de-
sembre de 2025 hi havia 24.733 joves de
menys de 30 anys beneficiaris del Progra-
ma de Garantia Juvenil a les Balears, amb
4.460 noves inscripcions durant I'exercici.
Amb tot, el nombre de joves que s'han
anat comptabilitzant a les Balears des de
I'inici del Programa de Garantia Juvenil
I'any 2014 arriba a les 69.820 persones.

En el context actual d’expansié economica,
el mercat laboral balear ha registrat una
evolucié molt favorable. L'any 2025 s'ha as-
solit la mitjana anual d'afiliacié a la Segure-
tat Social més elevada de la série historica,
amb aproximadament 584.875 persones
ocupades, una xifra que consolida el creixe-

ment de |'ocupacio que es va iniciar després
de la crisi sanitaria. La creacid d’ocupacio
ha estat especialment intensa a les activitats
vinculades als serveis, al turisme i a sectors
auxiliars com el transport, la construccio i
els serveis professionals. Aquest dinamisme
situa les llles Balears entre les comunitats
autonomes amb millors registres d'ocupa-
ci6 del conjunt estatal.

Paral-lelament, els indicadors de desocu-
pacié continuen mostrant una evolucié
positiva. La taxa d'atur s'ha situat entorn
del 7 %-8 % I'any 2025, amb nivells clara-
ment inferiors a la mitjana espanyola, i el
nombre de persones desocupades s'ha
reduit de manera sostinguda en els dar-
rers anys. Malgrat aquests bons resultats
agregats, el mercat de treball balear conti-
nua presentant alguns reptes estructurals,
entre els quals destaquen la forta estaci-
onalitat associada al model productiu, les
dificultats de cobertura de determinats
perfils professionals i la necessitat d’elevar
els nivells de qualificacio de la poblacié ac-
tiva per avancar cap a un model productiu
més diversificat i amb més valor afegit.

Pel que fa al mercat laboral de les Balears,
en el moment de tancar aquest apartat, es
troba en situacié de normalitzacio. En efec-
te, el nombre de persones desocupades
s'esta reduint d'una manera important i
I'any 2025 se situa en les 27.429 persones.
Aixi doncs, I'increment progressiu del pres-
supost de les politiques actives d'ocupacio,
juntament amb la reduccié del nombre de
persones registrades en situacié d'atur, ha
permés que la inversié per persona atura-
da s’hagi incrementat ampliament en els
darrers anys i se situi en els 5.851,7 € I'any
2025 (vegeu el quadre II-3.1).
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Quabre I1-3.1. EvoLuciO DELS PRESSUPOSTS EXECUTATS DE LES POLITIQUES ACTIVES D'OCUPACIO | DESPESA PER
PERSONA ATURADA REGISTRADA (2020-2025)

2020 2021

2022

Pressupost de les PAO

107.047.494,0 €

111.586.864,0 € 149.887.841,0 €

Despesa en les PAO per persona registrada

en situaci6 d'atur en el SOIB 14656 € 17006 € 37188¢
2023 2024 2025

Pressupost de les PAO 153.743.406,0 € 155.714.147,0 € 160.507.638,0 €

Despesa en les PAO per persona registrada 48763 € 5.380,0 € 5.8517¢€

en situacio d'atur en el SOIB

Font: Elaboracié propia a partir dels Pressuposts Generals de les llles Balears 2025. Disponible a: www.caib.es/sites/estadistiques/
al2025_p/ i https://pressupostsilleshalears.cat/ca/programas/322D/foment-i-gestio-de-I-ocupaci%C3%B3-a-les-illes-balears#view
=functional&year=2025 i https://pressupostsillesbalears.cat/es/programas/761C/None#view=functional&year=2025 i Observatori

del Treball de les Illes Balears [Consulta: 17 febrer 2026)

En conclusio, les politiques actives d'ocu-
pacié durant I'any 2025 continuen orienta-
des a reforcar la capacitat d'adaptacié del
mercat de treball davant els reptes econo-
mics i socials actuals. En aquest context, la
formacié de les persones desocupades, la
millora de la qualificacié professional i el
refor¢c dels serveis d'intermediacié laboral
esdevenen instruments clau per afavorir
la insercid laboral i facilitar les transicions
en el mercat de treball. Per aquest motiu,
resulta estratégic impulsar actuacions que
reforcin la inclusié de les persones amb més
dificultats d'accés a I'ocupacié mitjancant
accions especificament orientades a les se-
ves necessitats, especialment en els ambits
de I'orientacié professional, la intermedia-
ci6 laboral, la qualificacio, la formacié pro-
fessional i I'adquisicié d'experiéncia laboral.
En aquest marc, la igualtat d’oportunitats
continua sent un dels principis rectors de les
politiques actives d’ocupacio.

La combinacié d'inversions publiques,
reformes institucionals i programes de
capacitacid constitueix una oportunitat

per continuar millorant els indicadors del
mercat laboral i avancar cap a un model
d’ocupaciéo més estable, qualificat i inclu-
siu, i contribuir aixi a reduir les desigualtats
socials i territorials.

3.2.

MARC ESTRATEGIC |
NORMATIU

El sistema per a I'ocupacioé a les llles Ba-
lears esta integrat pel conjunt d’entitats,
serveis i programes que promouen i de-
senvolupen la politica publica d'ocupacié,
amb |'objectiu de garantir serveis ocupaci-
onals de qualitat adregats tant a les perso-
nes treballadores com a les empreses del
territori. Aquest sistema s'articula en coor-
dinacié amb el Sistema Nacional d’Ocupa-
Ci6 i es desplega en el marc de I'Estrategia
Espanyola de Suport Actiu a I'Ocupaciod
2025-2028, que estableix les prioritats co-
munes per al conjunt dels serveis publics
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d’ocupacioé i orienta les actuacions cap a
la millora de I'ocupabilitat, la intermedia-
cio laboral, la qualificacié professional i la
qualitat de I'ocupacio.

Operativament, aquestes orientacions es
concreten anualment a través del Pla Anu-
al de Foment de I'Ocupacié Digna (PAFED
2025), que fixa els objectius i indicadors de
seguiment del Sistema Nacional d’Ocupa-
Ci6 i determina les linies d'actuacié priori-
taries en materia d'orientacid, intermedia-
ci6, formacio professional per a I'ocupacio
i foment de I'activitat laboral. En I'ambit
autonomic, el desplegament de les poli-
tiques actives d'ocupacié s'efectua prin-
cipalment a través del Pla d’Ocupacié de
Qualitat de les llles Balears (POQUIB) per
al periode 2026-2028, aixi com del Pla In-
tegral de Formacié Professional de les llles
Balears, actualment en fase de renovacio,
que estableix les directrius estratégiques
en matéria de qualificacié i desenvolupa-
ment de competéncies professionals.

En aquest marc, el Servei d’Ocupacié de
les llles Balears (SOIB) exerceix el paper
central en la planificacio i I'execucié de les
politiques actives d'ocupacié, mitjancant
la prestaci6 de serveis d'orientacié pro-
fessional, intermediacié laboral, formacio
per a I'ocupacié, programes d'experiencia
laboral i actuacions especifiques adrecades
a col-lectius amb més dificultats d'accés al
mercat de treball, amb I'objectiu de contri-
buir a la millora de la qualitat de I'ocupacioé
i a la cohesio6 social i territorial.

L'Estratégia Espanyola d'Activacio per a
I'Ocupacié 2025-2028 (d'ara endavant,
EEAO 2025-2028) constitueix el marc es-
tratégic quadriennal per determinar els

objectius comuns que han d'assolir el con-
junt dels serveis publics d'ocupacio, i es-
tableix un instrument de planificacié que
garanteix la igualtat en I'accés, la qualitat
dels serveis i |'orientacio a resultats mesu-
rables en tot el territori estatal.

Aguesta nova Estratégia deriva directa-
ment de I'article 11 de la Llei 3/2023, de
28 de febrer, d'ocupacio, que estableix un
sistema integrat de planificacié publica es-
tructurat en tres nivells:

1. Estratégia Estatal (marc quadriennal)

2. Plans autonomics d'ocupacié (com
el POQUIB 2026-2028)

3. Plans anuals de politica d'ocupacio
(PAFED)

En el context de la transformacié recent
de les politiques publiques d'ocupacio,
s'han consolidat dues reformes estructu-
rals fonamentals: la nova Llei d'ocupacio i
la reforma del sistema de formacié profes-
sional, aixi com el seu desenvolupament
reglamentari. Aquest nou marc norma-
tiu reforca el model de serveis garantits,
la personalitzacié de I'atencid, la cartera
comuna de serveis, I'avaluacié basada en
evidéncies i la digitalitzacio del sistema.

La Llei 3/2023 redefineix el Sistema Nacio-
nal d’Ocupacié com un sistema orientat a
drets subjectius, amb serveis garantits per
a les persones demandants i les empreses,
i estableix un model basat en:

e |'atenci6 personalitzada mitjancant
I’Acord d'Activitat i el Pla de Treball Per-
sonalitzat,

e la coordinacié multinivell entre adminis-
tracions,
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¢ la professionalitzacio dels serveis, i
e la planificacié orientada a resultats i
avaluacio sistematica.

En aquest nou escenari, 'EEAO 2025-
2028 constitueix el vértex superior de la
planificacié publica d’ocupacio i articula
els objectius estrategics entorn de quatre
grans ambits: persones demandants, em-
preses, modernitzacio institucional i objec-
tius transversals (igualtat de génere, avalu-
acio i governanca basada en evidéncies).

L'objectiu central del nou marc és respon-
dre de manera estructural als desequili-
bris del mercat laboral —atur estructural,
bretxes de genere, desajust competencial
i segmentaci6—, augmentar ['eficacia
de les politiques actives d'ocupacié i ori-
entar-les cap a lI'acompanyament de les
transformacions productives, ecologiques
i digitals. Addicionalment, la reforma con-
solida la transformaci¢ del Servei Public
d'Ocupacié Estatal en agéncia estatal,
reforcant-ne la capacitat d'intermediacio,
coordinacié i avaluacié, i impulsant sis-
temes comuns d'informacié i seguiment
(SI-SNE, EVADES), que han de permetre
una gestid més transparent i orientada a
resultats.

El sistema de formacio professional actual-
ment esta immers en un procés de trans-
formacié estructural impulsat per la Llei or-
ganica 3/2022, d’'ordenacié i integracié de
la formacio professional, i el seu desplega-
ment normatiu mitjancant el Reial decret
659/2023, de 18 de juliol. Aquesta refor-
ma té com a objectiu integrar en un Unic
marc la formacié professional del sistema
educatiu i la formacié professional per a
I'ocupacié, amb la finalitat de configurar

un sistema més flexible, modular i orien-
tat tant a les necessitats del mercat laboral
com a l'aprenentatge al llarg de la vida.

La nova arquitectura del sistema s’estruc-
tura en cinc graus (A-E) que permeten
acumular i reconéixer progressivament
les competéncies professionals, des de
les acreditacions parcials de competencia
dels graus A fins a les formacions d’espe-
cialitzacié técnica superior corresponents
als graus E. En aquest marc, la Conselleria
d'Educacié i Universitats, a través de la Di-
recci6 General de Formaciod Professional
i Ordenaci¢ Educativa, assumeix la plani-
ficacio i gestié de I'oferta formativa dels
graus C, D i E, mentre que la Conselleria
de Treball, Funcié Publica i Dialeg Social, a
través del SOIB, és responsable de la plani-
ficacié i gestio de I'oferta formativa corres-
ponent als graus A i B.

En qualsevol cas, I'analisi detallada de
I'oferta de formacié professional s'aborda
en el capitol especific dedicat a aquesta
matéria. En aquest apartat, centrat en les
politiques actives d'ocupacio, es fa refe-
réncia principalment a la Formacié en el
Treball, de la qual el SOIB té atribuides
les competencies de planificacié i gestio.
Aquesta formacié es regula mitjancant
I'Ordre TMS/368/2019, de 28 de marg, que
desenvolupa el Reial decret 694/2017, de
3 dejuliol, pel qual s'aplica la Llei 30/2015,
de 9 de setembre, reguladora del sistema
de formacié professional per a |'ocupacio
en I'ambit laboral.

El Pla Anual per al Foment de I'Ocupacio
Digna (d'ara endavant, PAFED, i anterior-
ment PAPE) és un dels principals instru-
ments de coordinacié i execucid de les
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politiques d'ocupacié dels diferents serveis
publics d'ocupacié. El PAFED concreta,
amb caracter anual, les directrius necessa-
ries per aconseguir, en el conjunt de |'Estat
i en cada una de les comunitats autono-
mes, els objectius marcats a |'Estratégia i
els indicadors que s'utilitzaran per conéi-
xer i avaluar el seu grau de compliment.

El Pla anual s'organitza en programes i
serveis de caracter comu per a totes les
comunitats autdbnomes i propis de cada
comunitat autonoma entorn de sis eixos
gue defineix I'article 13 de la Llei d’ocupa-
Cio, que son: Eix 1. Orientacio, Eix 2. For-
macio, Eix 3. Oportunitats d’ocupacio, Eix
4. lgualtat d'oportunitats a |'accés a |'ocu-
pacid, Eix 5. Emprenedoria i Eix 6. Millora
del marc institucional del Sistema Nacional
d'Ocupacio.

El PAFED 2025 es consolida com I'instru-
ment operatiu anual que articula la coor-
dinacio entre el SEPE i les comunitats auto-
nomes, que desplega a escala territorial els
objectius de I'Estratégia Espanyola d’Acti-
vacio per a I'Ocupacio 2025-2028 i materi-
alitza els principis de la Llei 3/2023. El nou
model estructura els compromisos en tres
blocs —objectius estrategics, estructurals
i quantitatius per col-lectius— i incorpora
un sistema d’incentius vinculat a resultats,
amb impacte directe en la distribucio de
fins a un 30 % del financament anual.
Aquest plantejament reforca una cultura
de gesti¢ orientada a resultats i vincula de
manera explicita la planificacié anual amb
I'avaluacioé del rendiment.

La fixacié d'objectius quantitatius per a
col-lectius prioritaris en el marc del PAFED
2025 introdueix modificacions significati-

ves en la configuracié de la politica ac-
tiva d’ocupacié a escala autonomica. Els
objectius quantitatius no mesuren Uni-
cament volum d’activitat, sind cobertura
efectiva respecte del total de persones
demandants registrades en cada col-lec-
tiu. Aixo implica que el compliment es
calcula sobre la base de persones ateses
amb, almenys, un servei actiu registrat
dins la Cartera Comuna del Sistema Na-
cional d’Ocupacio.

Els objectius es classifiquen segons el tipus
d’intervencié exigida:

e Serveis: informacié, diagnostic, orienta-
Cio i seguiment.

e [tineraris: intervencions personalitzades
amb seguiment estructurat.

e Intervencions especifiques: actuacions
adaptades a perfils amb necessitats sin-
gulars (per exemple, discapacitat).

Aquesta diferenciaci6 no és merament
formal, sind que determina la intensitat
i la complexitat de I'actuacié requerida.
En el cas dels serveis, el focus se situa en
I'extensié de la cobertura; en el cas dels
itineraris, en la profunditat i continuitat de
la intervencio.

Els objectius fixats per a la comunitat au-
tonoma per a I'any 2025 sén els seguents:

e Persones de menys de 30 anys: 32.802
demandants que han rebut serveis per-
sonalitzats.

e Persones de menys de 30 anys amb
baixa qualificacio: 21.721 demandants
que han rebut serveis personalitzats.

e Dones: 73.965 demandants que han
rebut serveis personalitzats.
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e Dones amb baixa qualificacié: 48.209
demandants que han rebut serveis per-
sonalitzats.

e >45 anys i atur de llarga durada: 7.403
demandants que han participat en
itineraris personalitzats.

e Persones amb discapacitat: 5.326 perso-
nes que han rebut intervencio especifica.

e Persones amb especials dificultats:
6.947 persones que han participat en
itineraris.

Dades pressupostaries i inversié econo-
mica de les politiques actives d’ocupacio

El pressupost destinat a politiques actives
d’ocupacié per a l'any 2025 ascendeix a
160,5 milions d'euros executat per dife-
rents organismes, si bé el Servei d'Ocupacio
de les llles Balears (SOIB), amb 119,2 mili-
ons d'euros, concentra el 74 % dels recur-
sos destinats al desplegament de les politi-
ques actives. Aquest financament prové de
recursos propis de la comunitat autdbnoma,
transferéncies de I'Estat i fons europeus.

Aquesta distribucid posa de manifest el
paper central del SOIB en la implementacié
de les politiques actives d'ocupacio, alhora
que evidencia la complementarietat d'altres
unitats administratives en actuacions orien-
tades al foment de I'activitat empresarial,
I'emprenedoria i la qualitat de I'ocupacié.

L'analisi de I'origen del financament del
conjunt d'aquestes politiques mostra que,
a més dels fons propis de la comunitat au-
tonoma, destaquen les transferéncies fina-
listes procedents de la distribucié territorial
que fa I'Estat a través de les Conferéncies
Sectorials d'Ocupacié i Educacié (84,9 mi-
lions d’euros). Aixi mateix, cal considerar
els recursos provinents del Fons Social Eu-
ropeu Plus (FSE+) i del Programa de Garan-
tia Juvenil (24,9 milions d'euros), del Me-
canisme de Recuperacio i Resiliencia (MRR)
(13 milions d’euros), aixi com d'altres fons
i programes vinculats a actuacions de pro-
moci6 social, promocié empresarial i eco-
nomia circular (9,7 milions d’euros). (ve-
geu el quadre 11-3.2)

Quabre I1-3.2. FINANCAMENT DELS PRESSUPOSTS. ANY 2025

Financament del pressupost Import %pigfsrjpt::f I
CONFERENCIA SECTORIAL OCUPACIO 25 61.874.107,7 € 38,55%
CONFERENCIA SECTORIAL EDUCACIO 25 23.138.281,8 € 14,42%
FONS MRR 13.040.138,3 € 8,12%
FSE+ i GARANTIA JUVENIL 24.940.618,1 € 15,54%
FONS PROPIS 27.749.502,0 € 17,29%
Altres fon.s: programes dc? promocid social i promoci6 9.764.990,1 € 6,08%
empresarial i economia circular

Total 160.507.638,0 € 100,00%

Font: Elaboraci6 propia a partir dels Pressuposts Generals de les llles Balears 2025.
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En el quadre [I-3.3 es pot observar I'evolucié
del pressupost que la Conselleria de Treball,
Funcié Publica i Dialeg Social ha destinat a
politiques actives d’ocupacié en els darrers
anys a través del Servei d’Ocupacié de les
llles Balears (SOIB), I’Agéncia de Desenvolu-
pament Regional de les llles Balears (ADR),
anteriorment Institut d’'Innovacié Empresa-
rial de les Illes Balears (IDI), aixi com de les
direccions generals de Treball i Salut Laboral
i d’Empresa, Autonoms i Comerc. Aguest
conjunt de programes integra les principals
actuacions orientades a la millora de I'ocu-
pabilitat, el foment de I'activitat economica
i el suport al teixit productiu.

El pressupost total destinat a politiques ac-
tives d'ocupacié ha experimentat un incre-
ment significatiu en el periode recent. En
concret, ha passat de 107,1 milions d'eu-
ros el 2020 a 160,5 milions el 2025, fet
que representa un augment acumulat del
49,5 %. Aquest increment respon, en gran
mesura, a I'augment de les transferéncies
estatals vinculades a les politiques actives
d’ocupacié i a la incorporacié de fons euro-
peus, especialment els procedents del Fons
Social Europeu Plus (FSE+) i del Mecanisme
de Recuperacio i Resiliéncia (MRR).

L'any 2025 el pressupost gestionat pel SOIB
va ascendir a 119.218.484 euros (vegeu el
quadre 11-3.3). Aquest pressupost s'arti-
cula principalment a través del Programa
322D Foment i gestio de I'ocupacié a les
llles Balears, inclos en les lleis generals de
pressuposts de la Comunitat Autonoma.
En aquest programa s'integren les prin-
cipals linies d'actuacié del sistema d'ocu-
pacio: els serveis d'orientacié i diagnostic
professional, la intermediaci6 laboral, la
formacié professional per a I'ocupacio, els

programes mixts de formacié i ocupacio,
la formacié en alternanca, les mesures de
foment de la contractacio adrecades a col-
lectius amb especials dificultats d'accés al
mercat laboral, el desenvolupament local
i el funcionament de la xarxa d’oficines
d’ocupacio, centres de formacio i recursos
humans del SOIB.

3.3.

PRINCIPALS ACTUACIONS
SEGONS EIXOS | PROGRAMES'

L'any 2025 s’han registrat 421.571 par-
ticipacions en el conjunt de les politi-
ques actives d'ocupacié gestionades pel
SOIB, la xifra més elevada de tota la série
2020-2025 i molt superior a la de 2024
(296.392). Aquest increment global s'ex-
plica, en bona part, per I'augment molt
significatiu de les actuacions d’orientacio,
que passen de 123.943 participants el
2024 a 254.256 el 2025.

Aquest creixement esta directament vincu-
lat al desplegament efectiu de la signatu-
ra de I'acord d'activitat per a les persones
perceptores de prestacions i subsidis, en el
marc de la Llei 3/2023, d’ocupacié. L'acord
formalitza el compromis de participacio en
serveis d'orientacié i millora de I'ocupabili-
tat com a part dels drets i deures associats
a la prestacio, fet que ha comportat una
intensificacio de les accions d’orientacio

1. Les dades que es presenten en aquest apartat
corresponen a |'explotacié provisional disponible a
data 27 de gener de 2026, i poden estar subjectes
a ajusts posteriors, ja que la data de tancament de-
finitiu del registre de la informacio és 28 de febrer
de 2026.
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individualitzada i de les sessions informa-
tives sobre la cartera de serveis del SOIB.
En consequéncia, |'orientacié es consolida
com el principal eix d'intervencié i explica
bona part de I'increment total de partici-
pacions registrat I'any 2025.

Des d’una perspectiva de génere, es man-
té el patro estructural dels darrers anys: les
dones representen el 56,5 % del total de
participacions (238.156), davant el 43,5 %
d’homes (183.415). Aquesta presencia fe-
menina més amplia es reprodueix en gai-
rebé tots els ambits, especialment en ori-
entacié (139.983 dones davant 114.273
homes) i en formacio, en que les dones su-
posen el 61 % de les persones participants
(22.629 sobre un total de 37.098).

Pel que fa a la intermediacio, el volum de
participants (126.948) es manté en nivells
similars als de 2024, tot i que se situa per
sota dels maxims assolits els anys 2021
2022. En formacio, es consolida la tendén-
cia creixent iniciada els darrers anys, amb
un increment rellevant respecte de 2024
(de 29.960 a 37.098 participants). Els pro-
grames de foment de I'ocupacié (959 par-
ticipants) i d’autoocupacié i emprenedoria
(354) mantenen volums més moderats,
mentre que els altres programes especifics
(1.956) presenten una estabilitat relativa
dins la serie.

En conjunt, la série 2020-2025 mostra
una expansioé clara del volum d’actuacions
I'any 2025, fortament impulsada per I"ori-
entacié en el marc del nou regim d’activa-
cio, i confirma una participacié femenina
sistematicament superior a la masculina en
el conjunt de les politiques actives d'ocu-
paci6 (vegeu el quadre II-3.4).

3.3.1. ORIENTACIO | INTERMEDIACIO

L'orientacié laboral i els itineraris d’in-
sercio per a col-lectius vulnerables

El SOIB, conjuntament amb les entitats
especialitzades amb atencié a col-lectius
especifics a les que financa, du a terme
I'orientacié i I'acompanyament de les per-
sones usuaries en les seves transicions la-
borals mitjancant la realitzacié de diagnos-
tics individualitzats, del disseny d'itineraris
i d'accions d'assessorament i seguiment
personalitzat.

L'any 2025 es consolida I'increment molt
significatiu de les actuacions d’orientacio,
en coheréencia amb el desplegament del
nou marc d’activacio. En concret, s'han
efectuat 20.516 diagnostics d'ocupabilitat
i s'han dissenyat 16.124 itineraris laborals.
A més, s'han registrat 215.726 actuacions
corresponents a altres serveis d'orientacié
i 12.289 orientacions de caracter puntual
(vegeu el quadre II-3.5).

La prestacié d’'aquests serveis s'ha ar-
ticulat de manera coordinada entre les
oficines del SOIB i les entitats col-labo-
radores. Les oficines propies han assumit
una part rellevant de I'activitat —amb
aproximadament dos tercos dels diagnos-
tics d’ocupabilitat (64,4 %), més de la
meitat dels itineraris dissenyats (53,6 %)
i la majoria dels altres serveis d'orienta-
ci6 (60,4 %)—, mentre que les entitats
han participat de manera significativa en
el conjunt del dispositiu, especialment
en l'atencié especialitzada a col-lectius
vulnerables. Les orientacions de caracter
puntual s'han prestat integrament des de
les oficines del SOIB.
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Des d'una perspectiva de perfil, es manté la
participacié femenina més elevada en tots
els tipus de servei d'orientacio, amb percen-
tatges lleugerament superiors al 55 % en
diagnostics i itineraris, i encara més elevats
en les orientacions puntuals. Pel que fa a
I'edat, la participacié es concentra princi-
palment en persones de 30 anys i més, si
bé la presencia de persones de menys de
30 anys continua sent significativa, especi-
alment en el disseny d'itineraris.

En relacid amb la situacid administrativa,
una part rellevant de les persones ateses
son perceptores de prestacions, la qual
cosa reflecteix I'impacte del refor¢ del marc
d’activacié en la intensificacié de I'orien-
tacié. Igualment, es manté una presencia
destacada de persones amb trajectories
d'atur de llarga durada, fet que confirma
el paper de I'orientacié com a instrument
clau d'acompanyament per als col-lectius
amb més dificultats d'insercié laboral.

Els punts d’orientacié académica i pro-
fessional (POAP)

Els punts d'orientacié académica i profes-
sional (POAP) sén una iniciativa del SOIB
i la Direccié General de Formacié Profes-
sional adrecada a persones demandants
d’'ocupacio i estudiants que facilita I'ori-
entacio i la informacié sobre les diferents
opcions formatives emmarcades en el sis-
tema integrat de qualificacions i formacié
professional, aixi com sobre les vies d'ac-
cés a aguestes titulacions.

Els punts d’orientacié académica i profes-
sional s’organitzen en territorials i extensi-
ons i els podem trobar per tota geografia
de les llles Balears.

Les extensions ubicades en centres edu-
catius i de formaci6 professional estan
formades per personal técnic d’educacio
i ofereixen atencié a la ciutadania en ge-
neral i a professionals de I'orientacio. Les
extensions ubicades a les oficines del SOIB
estan formades per técnics i técniques
d’'ocupacio i ofereixen atencié a la ciutada-
nia en general i a professionals d’entitats i
empreses. L'any 2025 el nombre d’atenci-
ons que el SOIB ha duit a terme ha estat de
3.725 i s'han efectuat 712 itineraris.

La intermediacio laboral

La intermediacié laboral articula els mecanis-
mes de captacio, gestio i cobertura d'ofertes
de feina, connectant les necessitats de les
empreses amb el perfil de les persones de-
mandants inscrites. La captacio i gestié d'un
volum ampli d'ofertes —tant del sector privat
com d'aquelles del sector public que no es
canalitzen pels procediments ordinaris, aixi
com les vinculades a programes de formacio i
foment de I'ocupacio— sén clau per generar
oportunitats reals d'insercié. En aquest sentit,
el servei no només facilita la cobertura de va-
cants, sind que també informa i acompanya
les empreses en |'Us del cataleg de serveis pu-
blics disponibles. Alhora, una intermediacid
efectiva contribueix a millorar I'ocupabilitat
de les persones amb més dificultats d'accés
al mercat laboral, afavorint I'adquisicid d'ex-
periéncia professional mitjancant programes
especifics d'activacié i contractacio.

Al llarg de 2025, el SOIB ha continuat tre-
ballant en la gesti6 de les ofertes de treball
a través dels distints serveis com sén: SOIB
Empreses, I'Oficina Sectorial de I'Escola
d'Hoteleria i les oficines territorials d'ocu-
pacio. (vegeu el quadre II-3.6)
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La gestio de les ofertes

Al llarg de 2025, 3.457 empreses han pre-
sentat ofertes d'ocupacié en el SOIB, una
xifra lleugerament inferior a la de 2024, que
ha anat acompanyada d'un 10,5 % menys
de llocs de feina gestionats amb empreses i
candidatures (vegeu el quadre 11-3.6).

L'any 2025, 25.674 persones demandants
d’ocupacié han presentat la seva candi-
datura a almenys una oferta de feina ges-
tionada pel SOIB. Ates que una mateixa
persona pot haver-se presentat a més
d’una oferta, és important comentar que
des del SOIB s'ha treballat amb 73.941
candidatures totals. En qualsevol cas, es
tracta d'un nombre significativament més
baix que en exercicis anteriors, amb un
12,6 % menys de candidatures totals, un
descens associat a multiples factors, com
ara el dinamisme del mercat laboral —
gue es tradueix en un nombre inferior de
persones que s'inscriuen a cada oferta.
Tot i aixi, el nombre de persones deriva-
des a les empreses per ser entrevistades
s'ha mantingut gairebé estable, fet que
indica una activitat sostinguda en la deri-
vacié efectiva de candidatures cap a les
empreses (vegeu el quadre 11-3.6).

Es important destacar que un 57,7 % de
les candidatures presentades a ofertes ges-
tionades pel SOIB corresponen a dones, i
també que el 59 % de les persones que
s'envien a les ofertes de les empreses, una
vegada comprovat el seu ajust als requisits
de I'oferta de feina son dones.

Com a resultat d’aquest procés, 9.945 fi-
nalment han estat contractades en empre-
ses privades, ofertes publiques i progra-

mes d'ocupacié de les administracions pu-
bliques o en llocs de feina subvencionats.

Les col-locacions

Les col-locacions gestionades pel SOIB
inclouen totes les persones demandants
d’ocupacié que han estat ateses tant pel
SOIB com les que han trobat una ocupa-
ci¢ independentment de la procedéncia de
|'oferta, és a dir, no es tracta de col-locaci-
ons derivades Unicament d’ofertes gestio-
nades pel servei d'intermediacié del SOIB.

L'any 2025 s'han enregistrat un total de
130.842 col-locacions, una xifra que su-
posa un descens respecte a les de 2024
(15,7 %), que s'acumula al que ja s'havia
produit I'any anterior (5,5 %).

Els certificats d’'insuficiéncia

En els casos en qué el SOIB no pot identificar
persones demandants amb un perfil idoni a
les ofertes de feina que gestiona, i en cas
que I'empresa ho sol-liciti, emet un certificat
d’insuficiéncia que permet a les empreses
contractar persones seguint un procediment
diferent de I'establert inicialment a I'oferta.

El certificat d'insuficiéncia és un instru-
ment administratiu que s’emet quan, des-
prés de gestionar una oferta i de fer els
sondeigs corresponents a la base de dades
de persones demandants, no s'identifi-
quen candidatures idonies que compleixin
simultaniament els requisits del lloc de tre-
ball i els criteris de disponibilitat establerts.

La seva funcio principal és acreditar formal-
ment la manca de cobertura en el mercat
de treball intern, i acostuma a tenir efectes
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de caracter juridic i administratiu, quan és
necessari per continuar determinats tramits
davant d'altres administracions. A més dels
suposits vinculats a autoritzacions de resi-
dencia i treball per a persones estrangeres,
el certificat pot resultar rellevant en altres
contextos en que cal acreditar la impossi-
bilitat de cobertura del lloc mitjancant la
intermediacié publica, com ara en procedi-
ments relacionats amb el compliment de la
quota de reserva de llocs de treball per a
persones amb discapacitat, quan I'empresa
ha intentat la cobertura a través del servei
public d'ocupacid sense éxit. Igualment,
pot intervenir en els casos en qué I'oferta
estableix requisits formatius o professionals
especifics i no hi ha persones demandants
que els compleixin formalment, o bé no
acreditin documentalment la qualificacio
exigida; en aquests suposits, el certificat
acredita la inexistencia de candidatures ple-
nament adequades d’acord amb el perfil
definit i pot tenir efectes en la reformulacié
de I'oferta o en la tramitacié administrativa
corresponent.

El 2025 s’han emés 693 certificats d'insu-
ficiéncia, una xifra un 11 % inferior a la de
I'any anterior. Aquesta disminucié s'expli-
ca, en gran manera, per la revisié del pro-
cediment de gesti6 de les ofertes d’ocupa-
Ci6 presentades amb la finalitat d'acreditar
davant I'Oficina d'Estrangeria la dificultat
de cobrir llocs de treball vacants, revisié
que va comportar la suspensié temporal
de la tramitacié d'aquests certificats du-
rant alguns mesos de 2025.

D’entre les ocupacions més sol-licitades
sense candidats suficients registrats en els
serveis publics d'ocupacié que compleixin
els requisits de les ofertes, destaquen les

lligades al sector de la construccio, que
concentra al voltant del 45 % dels certifi-
cats emesos i de la restauracié (12 %).

Xarxa Eures: programes d’'adquisicio
d’experiéncia laboral

La Xarxa Eures és un servei de la Unio Eu-
ropea que facilita la lliure circulacio de tre-
balladores i treballadors entre els paisos
membres, Suissa, Islandia, Liechtenstein i
Noruega, i ofereix un ampli ventall d'accions
entre les quals hi ha la intermediacio laboral.
Aquestes accions inclouen, entre d'altres,
I'atenci¢ individualitzada a persones deman-
dants d’ocupacié i empreses; I'organitzacio
de jornades de seleccié al nostre territori,
la informacio a través de portals especifics
i xarxes socials sobre el programa i les con-
dicions de feina i vida a la Uni¢ Europea, i
mesures per incentivar la mobilitat dels joves
treballadors al Portal Europeu de la Joventut.

L'any 2025, la Xarxa Eures a les Balears ha
duit a terme 404 actuacions d‘informacio
a demandants sobre la situacié del mercat
de treball en els diferents paisos de la UE,
caracteristiqgues de la mobilitat laboral i
ofertes de feina i 1.191 accions d'interme-
diacio laboral per a la gesti¢ de candidatu-
res a ofertes de feina de la Xarxa.

3.3.2. FormAcCiO

Com ja s'ha indicat en l'apartat referit
al marc estratégic i normatiu, el sistema
de formacio professional esta immers en
un procés de transformacié normativa i
operativa. La nova Llei de formacio pro-
fessional estructura el sistema de manera
seqUencial en cinc graus (A, B, C, D i E),
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cadascun dels quals pot oferir formacio en
diferents nivells de qualificacié.

En aquest nou escenari, el SOIB assumeix la
competéncia en la planificacio i gestio de les
convocatories de formacié professional cor-
responents als graus A i B, que es programen
a través de centres de formaci¢ degudament
inscrits i autoritzats pel mateix servei. Durant
I'exercici 2025, el SOIB ha publicat dues con-
vocatories de subvencions per a la realitza-
ci6 de formacié de grau B, una de les quals
és especifica per a col-lectius vulnerables, i
ha continuat gestionant la formacié corres-
ponent a convocatories publicades durant
I'any 2024. En conjunt, 6.483 alumnes han
finalitzat aquest tipus de formaci¢ durant
el 2025, amb una participacié del 46,2 %
d’homes i del 53,8 % de dones.

D’altra banda, el SOIB també és compe-
tent en la planificacié i gesti6 de la forma-
ci6 en el treball, una modalitat que cons-
titueix una eina clau dins les politiques ac-
tives d'ocupacio, ja que permet adquirir o
actualitzar competéncies professionals di-
rectament vinculades a les necessitats del
mercat laboral. Durant I'any 2025 han fi-
nalitzat la seva participacié en aquest tipus
de formacié 6.304 persones, de les quals
el 36,2 % sén homes i el 63,8 % dones.
Aquesta participacié femenina més amplia
es manté com una tendencia habitual en
les accions formatives vinculades a les po-
litiques actives d'ocupacio.

Accions de formacio en el treball

El SOIB és responsable de la formacié en el
treball mitjancant les especialitats formati-
ves. Aquesta formacié, també organitzada
en 26 families professionals, permet I'ad-

quisicié de competencies requerides pel
mercat de treball mitjancant accions for-
matives i I'obtencié d’un diploma. Es tracta
principalment de formacié idiomes, forma-
cié amb questions relacionades amb técni-
ques per a la millora de la inserci6 laboral,
competencies informatiques i digitals, o de
formacions especialitzades com, entre d'al-
tres, formacio especifica amb prevencié de
riscs en construccié i formacié per aconse-
guir el CAP i altres formacions de I'area de
la conduccié i els transports.

Tal com mostra el quadre 1I-3.7, la partici-
pacioé en accions de formacié en el treball
ha experimentat un creixement notable en
els darrers anys. Després de la reduccié re-
gistrada entre 202112022, el nombre total
de participants s'ha incrementat de mane-
ra sostinguda fins a assolir 6.304 persones
I'any 2025, més del doble que I'any 2020.
Aquesta evolucié s'acompanya també d'un
increment del nombre d’accions formatives
finalitzades, que passa de 183 el 2020 a
428 el 2025, amb un creixement especial-
ment intens a partir de 2023.

Aguest augment de l'activitat formativa
es reflecteix principalment en les accions
adrecades a persones desocupades, que
I'any 2025 arriben a 266 accions i concen-
tren la part més important de I'oferta. Pa-
ral-lelament, la formacié adrecada a perso-
nes ocupades, articulada a través de plans
de formaci¢, també manté un volum relle-
vant, amb 162 accions el 2025, tot i que
se situa lleugerament per sota les registra-
des el 2024. En els anys anteriors, |'oferta
també s’ha complementat amb programes
especifics adrecats a col-lectius en situacio
de vulnerabilitat, que van tenir un pes més
destacat entre els anys 2022 i 2023.
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L'increment del nombre d’accions formati-
ves s'ha traduit igualment en un augment
de participants tant en la formacié adre-
cada a persones desocupades, que passa
de 1.069 participants el 2020 a 3.482 el
2025, com en |'adrecada a persones ocu-
pades, que arriba a 2.822 participants el
2025. En el cas de les persones desocu-
pades, I'augment és especialment intens a
partir de 2023, en linia amb I'ampliacié de
I'oferta formativa.

Des d'una perspectiva de genere, es man-
té una participaci6 femenina clarament
majoritaria en totes les modalitats de for-
maci6 en el treball. L'any 2025, les dones
representen aproximadament dos tercos
del total de participants (4.025 dones da-
vant 2.279 homes), una tendéncia que es
manté al llarg de tota la série analitzada i
gue es fa especialment evident en les ac-
cions adrecades a persones desocupades.

En conjunt, aquestes dades posen de ma-
nifest la consolidacié de la formacié en
el treball com un instrument rellevant de
millora de les competencies professionals
i d'adaptacio a les necessitats del mercat
laboral, tant per a persones en situacio
d'atur com per a persones ocupades.

Beques i incentius per a formacio

El Programa de Beques es va concebre com
un programa d'incentius economics adre-
cat a joves entre 18 i 29 anys que, per dife-
rents motius, no van acabar I'ESO, que eren
demandants d'ocupacié i estaven inscrits
en el Sistema Nacional de Garantia Juvenil.
En els darrers anys s'ha afegit la possibilitat
de gaudir d'una beca quan es cursa amb
éxit un grau de formacié professional i s'ha

promogut un programa de beques similar
per a persones de més de 30 anys. Paral-le-
lament, s’ha posat en marxa un programa
de beques formatives per a alumnes d’es-
pecialitats formatives financades pel SOIB,
amb linies especifiques per a persones de
menys de 30 anys, per a persones de més
de 30 anys, per a dones victimes de violén-
cia masclista i persones amb discapacitat,
aixi com un programa d'ajuts per facilitar
I'assisténcia a la formacié, com els ajuts
per a transport public, manutencié i allot-
jament, si escau, o conciliacio.

L'any 2025 s’han concedit 143 beques per
afavorir el retorn als estudis d’educacio
secundaria per a adults (ESPA) i formacio
professional, de les quals 77 han corres-
post a persones de menys de 30 anys i 66
a persones de més de 30. En els dos trams
d'edat es manté una participacié clara-
ment femenina, amb aproximadament un
70 % de beques concedides a dones.

Pel que fa a les beques vinculades a especia-
litats formatives financades pel SOIB, s'han
concedit 8.662 beques, amb una distribu-
ci6 global que també reflecteix més partici-
pacio femenina (4.939 dones davant 3.723
homes). En el tram de persones de menys
de 30 anys (1.970 beques), el 58,8 % de
les beques s’han concedit a homes, en linia
amb la participacié masculina més elevada
en la formacié en el treball entre els i les
joves, mentre que en el cas de les perso-
nes de més de 30 anys (1.778 beques) la
presencia de dones és clarament majorita-
ria (70,3 %). També s’han concedit beques
especifiques a dones victimes de violéncia
masclista (48) i a persones amb discapacitat
(34). Addicionalment, s’han tramitat 4.832
ajuts per transport, conciliacié i manuten-
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Ci6, que constitueixen un instrument clau
per garantir la continuitat en la formacio,
especialment en contextos de dificultat
economica o responsabilitats familiars (ve-
geu el quadre [I-3.8).

En relaci6 amb I'any 2024, el volum global
de beques i ajuts es manté en nivells similars,
i es consolida aixi el paper d'aquestes mesu-
res com a eina estructural de suport a la par-
ticipacié formativa. L'analisi per perfil confir-
ma, un any més, una utilitzacié més amplia
dels instruments de suport economic per
part de les dones, especialment en els trams
d'edat superiors als 30 anys, fet que pot es-
tar relacionat amb més carregues familiars i
trajectories laborals més discontinues.

Formacioé en alternanca amb I"activitat
laboral

Els programes de formacié en alternan-
ca combinen I'activitat laboral retribui-
da amb un procés formatiu, de manera
gue les persones participants adquireixen
una qualificacié professional mentre de-
senvolupen una experiéncia laboral real
mitjancant un contracte de formacié en
alternanca. Aquesta metodologia permet
compatibilitzar I'aprenentatge tedric amb
la practica professional i facilita la insercié
laboral posterior.

El SOIB articula aquesta formacié a tra-
vés de tres tipus principals de programes.
D’una banda, els programes mixts d'ocupa-
ci¢ i formacié desenvolupats amb entitats
locals, sector public instrumental i entitats
del tercer sector, que combinen formacié i
treball en projectes d'interés general i soci-
al. D'altra banda, els programes de forma-
cié en alternanca en sectors estratégics o

de dificil cobertura, orientats a millorar la
qualificacié de les persones treballadores
en activitats productives clau o amb manca
de professionals. Finalment, els programes
especifics adrecats a col-lectius vulnerables,
que utilitzen aquest model formatiu per
millorar I'ocupabilitat i la integraci¢ socio-
laboral de persones amb discapacitat o en
risc d’exclusié social. A aquestes iniciatives,
s'hi ha d'afegir la formaci6 amb compro-
mis de contractacié (vegeu els quadres II-
3.8 111-3.9). En conjunt, aquests programes
constitueixen una de les eines principals
per vincular formacié i ocupacio, afavorir
aixi I'adquisicié de competéncies professio-
nals en entorns reals de treball i millorar les
oportunitats d'insercio laboral de les perso-
nes participants.

Tal com mostra el quadre 11-3.9, durant
I'any 2025 han participat 749 persones
en programes de formacié en alternan-
¢a. D'una banda, els programes mixts de
formacié i ocupacié concentren 442 par-
ticipants; els programes de formacié en
alternanca en sectors estratégics i de dificil
cobertura han registrat 193 persones que
han finalitzat la seva participacié durant el
2025, i els programes de formacié en al-
ternanca per a col-lectius vulnerables, 116.
Durant aquest exercici no hi ha hagut cap
convocatoria del programa de formacié
amb compromis de contractacio.

Pel que fa a la distribucié per sexe, la partici-
pacio en la formacié en alternanca presen-
ta patrons diferents dels observats en altres
modalitats de formacié, en que les dones
solen ser clarament més nombroses que
els homes. Aixi, en els programes mixts de
formacié i ocupacio la participacio és practi-
cament equilibrada (51 % d’homes i 49 %

355




356

CES - Memoria

de dones), mentre que en la formacié en
alternanca, tant en sectors estrategics com
en programes adrecats a col-lectius vulnera-
bles, la participacié masculina és més eleva-
da (62 % d'homes i 38 % de dones).

Aquestes diferéncies poden estar relacio-
nades amb |'orientacio sectorial d’una part
de I'oferta formativa, que inclou especiali-
tats vinculades a families professionals amb
una presencia tradicionalment més elevada
d'homes, com ara les activitats forestals i
agraries, la jardineria i el manteniment de
zones verdes, la construccid o determina-
des activitats técniques. Alhora, també s'hi
desenvolupen accions vinculades a ambits
administratius, digitals o d'atenci¢ a les per-
sones, fet que contribueix a explicar I'equili-
bri observat en alguns programes.

En conjunt, els programes de formacié en
alternanca es continuen configurant com
una via rellevant per combinar qualificacio
professional i experiéncia laboral, especi-
alment en activitats vinculades a projectes
d'interes general i a sectors amb necessi-
tats especifiques de ma d'obra.

3.3.3. FOMENT | CREACIO D'OCUPACIO

El SOIB gestiona diverses convocatories de
subvencions adrecades a fomentar I'ocupa-
cié de col-lectius amb especials dificultats
d'accés al mercat de treball. Habitualment,
aquestes convocatories permeten subven-
cionar entitats del sector public perque
duguin a terme contractacions vinculades
a la realitzacié d'obres o serveis d'interes
general. Els programes també s’adrecen a
entitats del tercer sector social i, en alguns
casos, a altres agents del mercat laboral.

En aquest sentit, I'any 2025 s’ha posat
en marxa per primera vegada el progra-
ma SOIB Oportunitats d’Ocupacié per a
Persones Joves Qualificades en el sector
privat, adrecat a fomentar la contracta-
cié de persones de menys de 30 anys
amb formacié superior per part de per-
sones treballadores autonomes. L'objec-
tiu d'aquesta iniciativa és facilitar la con-
tractacio indefinida i a jornada completa
de persones joves desocupades quali-
ficades, mitjancant el financament dels
costs laborals —inclosa la cotitzacié em-
presarial a la Seguretat Social— durant
un periode maxim d’un any. El programa
es va iniciar durant el darrer trimestre de
I'any i durant el 2025 es van formalitzar
9 contractacions, mentre que 26 perso-
nes treballadores autdbnomes van pre-
sentar una sol-licitud per poder accedir
a aquest financament.

En la mateixa linia, el programa SOIB Joves
Qualificats en entitats publiques té com a
objectiu facilitar una primera experiéncia
professional qualificada a persones joves
amb titulacié universitaria o de formacié
professional, i ha permeés contractar 223
persones treballadores, amb una partici-
pacié femenina més elevada (62,5 % de
dones i 37,5 % d’homes).

D’altra banda, el programa Reactiva pro-
mou la contractacié temporal de persones
desocupades per part d’entitats locals i or-
ganismes publics amb I'objectiu d'afavorir
I'adquisicié d’experiéncia laboral i millorar
I'ocupabilitat de les persones participants.
Agquest programa ha facilitat la contracta-
Ci6 de 633 persones, amb una distribucio
relativament equilibrada per sexe (53,7 %
d’homes i 46,3 % de dones).
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Finalment, el programa SOIB Dona, adre-
cat a la contractacio de dones victimes de
violéncia masclista, ha beneficiat 71 do-
nes durant I'any 2025. Aquest programa
subvenciona la contractacié d’aquestes
dones per part d'entitats publiques i enti-
tats socials sense anim de lucre, incloent-hi
els costs salarials i les cotitzacions a la Se-
guretat Social durant un periode de fins a
dotze mesos. L'objectiu és afavorir la seva
insercié laboral i reforcar-ne I'autonomia
economica, un factor clau en els proces-
sos de recuperacié i sortida de situacions
de violencia. Les participants reben també
orientacié i suport especific a través de la
xarxa de tutores del SOIB, amb la finalitat
de facilitar la seva continuitat en el mer-
cat de treball un cop finalitzat el contracte
subvencionat.

Per interpretar adequadament les dades
de participaci6 en aquests programes,
s'ha de tenir en compte que s'articulen
a través de convocatories de subvencions
i que el seu periode d’'execucié no coin-
cideix necessariament amb I'any natural.
Les dates de publicacié de les convoca-
tories poden variar cada exercici en fun-
ci6 del tipus de programa i del calendari
pressupostari.

Aixi, quan una convocatoria es publica
durant el darrer trimestre de I'any, és ha-
bitual que la majoria de les contractaci-
ons es duguin a terme I'any seglent. En
canvi, si es publica a I'inici de I'any, les ac-
tuacions es concentren majoritariament
durant el mateix exercici. Quan la con-
vocatoria s'aprova a mitjan any, les con-
tractacions se solen repartir entre I’any en
curs i I'any seguent.

Aquesta casuistica té un impacte directe
en I'analisi dels resultats per anys naturals.
Es el cas, per exemple, del programa SOIB
Reactiva, que té una convocatoria anual
des de 2020. Analitzat exclusivament en
termes anuals, pot presentar oscil-lacions
en el nombre de contractacions; no obs-
tant aixo, quan l'analisi es fa per convoca-
toria, s'observa una evolucio més coherent
amb la dinamica del mercat laboral i amb
els objectius del programa (vegeu el qua-
dre 11-3.10).

La integraci6 laboral de les persones amb
discapacitat constitueix una de les linies
d'actuacié rellevants dins les politiques
actives d’ocupacio, atesa la persisténcia
de barreres estructurals que dificulten la
seva participacié en el mercat de treball.
En aquest context, les politiques publiques
combinen instruments orientats tant a fa-
cilitar I'accés al mercat ordinari de treball
com a reforcar els entorns protegits d'ocu-
pacid, amb I'objectiu de promoure itinera-
ris d'insercié adaptats a les caracteristiques
i necessitats de les persones. Aquest en-
focament requereix mesures especifiques
de suport a la contractacié i I'acompa-
nyament especialitzat que contribueixin
a millorar les oportunitats d’ocupacio i la
permanencia en el mercat laboral d’aquest
col-lectiu.

En aquesta linia, la Direccié General de
Treball i Salut Laboral gestiona diverses
convocatories d'ajudes per fomentar la in-
tegracio de les persones amb discapacitat.
Els ajuts destinats a les persones amb dis-
capacitat s'adrecen tant a la seva contrac-
tacié en el mercat ordinari com en centres
especials d'ocupacio.

359




sjeuoisinoid sapeq (,)

[9z07 12uab g :eynsuod)] joiedndop-salde-sanbiyijod-ap-sjenue-sawiojul/sa qios//:sdny e ajqiuodsiq 'gl0D
"|e1os Bajelq | e31qnd 0UN4 ‘||egail 3p BL3|[3sU0) 'sieajeg sajj| s3] e 01edndo,p saande sanbiyjod ap sawlojul S|P 1 6707 d34Vd 9P | 910S [9p suapadoud sapep sa) ap Jiped e eidoid oipeioge|q :uo4

8 143 LE Ly 9. - |ejol
SLIRUIPIO S}EIIAW U
- - - - - - sauoq
1e1nededsip quie sauosiad ap o1edndo,| Ap JusWOS
- - - - - - SAWOH
91 LSL°C 8€0°C 609°L LpS’L oLe’l [ejol
subaroad syedssw ua
- - - - - - sauoq
1e1nededsip quie sauosiad ap oedndo,| ap Juswod
- - - - - - SAWOH
1L 9Ll 144 SLL €t SLT |ejol
1L 9Ll 44 SLlL €t QLT sauoQ euoq g10S
- - - - - - SaWoH
[4X4 G9€ l 6v€ - - |ejoL
94} 90¢ - 80C sauoQ s1edli[eny sanor g10S
L8 651 l Ll S9WOH
© €€9 99¢ v€8 999 Lv8'L SveEl |ejoL
S
m £6¢ 08l LYy 0L 676 Gl9 sauoq eAldesy g10S
W (0143 98l LY 94¢ 816 09 SOWOH
Q_J () S20T 174114 €20C (44114 LZ0z 020C
G (5202-0Z02) 917¥dn20,a 0IdVIYD | LNIWO4 3a SINVYDO0Yd S13 N3 QDVADILEV V1 3a QIDNT0AF "0 "E-]| 3Havnd

o
O
(8P




Bloc II.

Politiques actives d'ocupacio

Els centres especials d'ocupacié tenen
com a objectiu principal proporcionar
als treballadors i treballadores amb dis-
capacitat la possibilitat de fer una tasca
productiva i remunerada que sigui ade-
quada a les seves caracteristiques. Les
unitats de suport sén equips multidisci-
plinaris que assisteixen els treballadors i
treballadores que puguin necessitar aju-
da pel seu tipus de discapacitat. Durant
I'any 2025, s'han beneficiat dels ajuts
en el mercat de treball protegit 2.165
persones amb discapacitat fisica, psiqui-
ca i/o sensorial en 48 centres especials
d’ocupacio.

Pel que fa als ajuts a la contractacié en el
mercat ordinari, es destinen a la contracta-
ci6 de persones amb discapacitat, de per-
sones en situacid o en risc d'exclusié pro-
cedents d'empreses d'inserci6 o de per-
sones beneficiaries de la renda garantida
de ciutadania. L'any 2025 s’han destinat
aquest tipus d’ajuts per a la contractacié
de 8 persones.

3.3.4. SUPORT A L'EMPRENEDORIA
I AL TEIXIT EMPRESARIAL |
DESENVOLUPAMENT LOCAL

Les actuacions de suport a |'emprene-
doria i al desenvolupament empresarial
les duen a terme de manera coordina-
da diverses unitats del Govern, entre les
quals hi ha el SOIB, I"’Agencia de Desen-
volupament Regional (ADR) —abans Ins-
titut d’Innovacié Empresarial (ID)—, la
Direcci6 General d’Empresa, Autdbnoms i
Comerc i la Direccié General de Treball i
Salut Laboral.

En aquest ambit, el paper del SOIB se cen-
tra principalment a informar i derivar les
persones interessades cap als serveis espe-
cialitzats de I'’ADR, que ofereix suport téc-
nic al llarg de les diferents fases del pro-
cés emprenedor, des de la definicio de la
idea de negocdi fins a la posada en marxa i
consolidacio del projecte. En aquest marc,
el programa iEmpren, impulsat conjunta-
ment per I’/ADR Balears i el SOIB, ha asses-
sorat 493 persones en matéria d’emprene-
doria i ha format 274 participants durant
I'any 2025.

D’altra banda, les ajudes destinades a la
promocié de I'ocupacio i la millora de la
competitivitat de I|’economia social —
adrecades a cooperatives, microcoopera-
tives, societats laborals i empreses d'in-
serci>— han beneficiat 51 persones. Aixi
mateix, s"han compensat les despeses del
primer any d’activitat de 892 persones tre-
balladores autdbnomes, una xifra superior
a la que es va registrar I'any anterior (748
I'any 2024).

Aquest conjunt d’actuacions es comple-
menta amb la Xarxa d’Agents d'Ocupaciod
i Desenvolupament Local (AODL), finan-
cada pel SOIB, que agrupa 40 entitats lo-
cals de les quatre illes i permet |'activitat
de 67 agents, amb la finalitat de dina-
mitzar I'emprenedoria i identificar noves
oportunitats de desenvolupament eco-
nomic en I'ambit local. En aquest sentit,
la promocioé del desenvolupament local
constitueix un element clau de I'estrate-
gia de millora del model econdmic, ja que
contribueix a activar el teixit productiu i a
generar noves oportunitats empresarials
a partir dels recursos i les capacitats de
cada territori.
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3.3.5. ALTRES PROGRAMES: FORMACIO
DE LA FUNDACIO ESTATAL PER A LA
Formacio en L'Ocupacio (FUuNDAE)?

A més de la formacio que gestiona direc-
tament el SOIB, el sistema de qualificacid
professional es complementa amb la for-
macié que impulsen les empreses en el
marc estatal que gestiona Fundae. Aixi, en
aguest apartat, s'analitza la formacié que
impulsen directament les empreses per als
seus treballadors en el marc del sistema
de formacio professional per a I'ocupacio,
que gestiona la Fundacié Estatal per a la
Formacio en I'Ocupacio (Fundae), aixi com
la formacié subvencionada i els incentius a
la contractaci6 mitjancant bonificacions i
reduccions de cotitzacions.

Pel que fa a la formacié programada per
les empreses, durant I'any 2024 un total
de 9.081 empreses han comunicat accions
formatives a la Fundae, fet que suposa un
increment del 4,7 % respecte de |'any an-
terior (8.672 empreses el 2023). Aquesta
evolucié indica una consolidacié de I'Us
d'aquest instrument per part del teixit em-
presarial com a mecanisme de millora de
les competéncies professionals dels seus
treballadors i treballadores.

En relacid amb la participacié, I'any 2024
s'han registrat 152.124 persones partici-
pants, una xifra que representa una reduc-
ci6 del 3,6 % respecte de 2023. La distri-
bucié per sexe manté un equilibri practi-
cament paritari, amb un 49 % de dones
iun 51 % d’homes. Per grups d’edat, la

2. Les dades de Fundae per a les comunitats au-
tonomes per a I'any 2025 no estan publicades en
el moment de redactar aquest apartat, de manera
que es comenten les dades relatives a I'any 2024.

participacio es concentra principalment en
els treballadors de 46 a 55 anys (32,0 %),
seguits dels de 36 a 45 anys (26,7 %), la
qual cosa reflecteix el paper de la formacio
continua en |'actualitzacié de competénci-
es en les etapes intermédies de la trajecto-
ria professional. Pel que fa a la modalitat
formativa, la formacio presencial continua
sent la més frequent (65,4 % dels partici-
pants), tot i que la teleformacié presenta
una durada mitjana superior (18,2 hores
davant les 8,2 hores de la formacié pre-
sencial).

La formacié subvencionada constitueix un
altre instrument rellevant per al desenvo-
lupament de competencies professionals,
mitjancant ajudes publiques destinades
a financar plans i programes formatius
adrecats tant a persones treballadores
ocupades com desocupades. Segons les
dades de Fundae corresponents a 2024,
hi han participat 13.674 persones, amb
una clara predominanca de persones
ocupades (88,7 %) davant les desocu-
pades (11,3 %). La participaci6 presenta
més preséncia femenina (61,6 % de do-
nes davant el 38,4 % d’homes). Quant a
les modalitats formatives, la teleformacié
concentra la gran majoria de participants
(93,9 %) i d'hores de formacié (96,9 %),
amb una mitjana de 72,2 hores per par-
ticipant. La formacié presencial té un pes
molt més reduit (5,5 % dels participants i
2,4 % de les hores) i una durada mitjana
inferior (30,9 hores).

Finalment, el sistema es complementa amb
les bonificacions i reduccions en la cotitza-
cié a la Seguretat Social, instruments ori-
entats a incentivar la contractacio i facilitar
I'accés al mercat laboral de determinats
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col-lectius. Aquests incentius permeten
reduir els costs laborals de les empreses i
es financen principalment amb carrec al
pressupost del Servei Public d'Ocupacio
Estatal (SEPE), que transfereix els imports
corresponents a la Tresoreria General de la
Seguretat Social, amb la possibilitat de co-
financament del Fons Social Europeu.

En conjunt, aquests instruments —for-
macié programada per les empreses,
formacié subvencionada i incentius a la

Bloc II.
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contractaci— configuren mecanismes
complementaris dins el sistema de politi-
ques actives d'ocupacié, orientats tant a
la millora continua de les competencies
professionals de les persones treballadores
com al refor¢ de la competitivitat del teixit
empresarial.
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