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L’EconomIA DE LES ILLES BALEARS

1.1.

INTRODUCCIO

Les llles Balears han continuat I'any 2025
en una fase expansiva, en sintonia amb el
bon comportament de |’economia espa-
nyola, tot i que en un context de norma-
litzacié progressiva després dels ritmes de
creixement extraordinaris dels anys imme-
diatament posteriors a la pandémia. L'arxi-
pelag manté aixi un perfil dinamic dins el
conjunt estatal i europeu, sustentat en una
estructura productiva fortament terciarit-
zada en que els serveis continuen actuant
com a principal motor de I'activitat, amb el
suport addicional de la construccié i de la
demanda interna.

Una part rellevant d'aquest dinamisme
s'explica per I'augment de la poblacié
activa, en bona part alimentat per I'arri-
bada de poblacié d’origen estranger, que
alhora reforca la base de consum i am-
plia I'oferta de treball disponible. Aquest
procés ha contribuit a sostenir I'activitat
en sectors especialment intensius en ma
d'obra i centrals en |'economia balear,
com el turisme, la restauracio, els serveis
auxiliars i la construccié. En paral-lel, el
turisme internacional ha continuat actu-
ant com un dels grans motors de la de-
manda, tant per I'evolucié favorable de
les arribades com per I'augment de la
despesa associada.

Tanmateix, aquest escenari expansiu
conviu amb un entorn internacional més
incert, marcat per la feblesa relativa de
la zona euro, les tensions comercials i
I'agreujament dels conflictes geopolitics.
Per a una economia tan oberta i especi-
alitzada com la balear, aquestes pertor-
bacions poden tenir efectes rellevants
sobre els costs de produccio, la confianca
dels agents economics i I'evolucié futura
de la demanda turistica. Tot i aix0, I'ex-
periencia acumulada també mostra una
capacitat notable de resiliencia del desti
balear davant episodis previs d'inestabi-
litat exterior.

Més enlla del bon comportament ciclic,
persisteixen diverses fragilitats estruc-
turals, entre les quals destaquen el baix
creixement de la productivitat, que limi-
ta lI'avencg de la renda per capita a llarg
termini, i la intensificacio de les tensions
sobre els preus, especialment en ambits
com I'habitatge, I'allotjament i la restau-
racié. En consequéncia, I’economia bale-
ar continua mostrant una capacitat nota-
ble de creixement i d’atraccio d'activitat,
perd també una dependencia elevada
d'uns motors que, al mateix temps que
impulsen I'expansié, accentuen alguns
dels principals desequilibris del model
economic insular.
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1.2.

EvoLuci® DE LES PRINCIPALS
MACROMAGNITUDS DE LES ILLES
BALEARS

En aquest apartat es descriu I'evolucié re-
cent, d’una banda, del producte interior
brut (PIB), de I'ocupacié i de la taxa d'atur,
com a principals macromagnituds de I'ac-
tivitat economica, i, d'altra banda, de la
taxa d'inflacio i de la productivitat aparent
del treball per al conjunt de les llles Bale-
ars. Per al PIB s'utilitzen les dades elabo-
rades d’acord amb la metodologia de la
Direccié General d’Economia i Estadistica
del Govern de les llles Balears; la resta de
dades procedeixen de I'Institut Nacional
d’Estadistica (INE).

1.2.1. EvoLuci® DEL PRODUCTE INTERIOR
gruT (PIB)

El creixement del PIB de les llles Balears s'ha
moderat el 2025 fins al 3,0 %, després del
4,1 % de 2024 idel 4,0 % de 2023, fet que
confirma una fase de normalitzacié després
dels avancos extraordinaris registrats en la
sortida de la crisi sanitaria. Tot i aquesta
desacceleracio, I'arxipelag manté un com-
portament relativament més favorable que
el conjunt d’Espanya, que també alenteix el
seu ritme de creixement fins al 2,8 %, des
del 3,5 % de I'any anterior, i continua clara-
ment per damunt la zona euro, que només
assoleix 1'1,4 %, si bé millora lleugerament
el 0,9 % de I'any 2024. Aixi, la moderacio
balear no respon a un fenomen aillat, sind
que s'inscriu en un context més ampli de
menys impuls economic a Espanya, malgrat
que les llles Balears es continuen situant per

sobre les referéncies espanyola i comunita-
ria, amb un diferencial positiu de dues deé-
cimes respecte d’Espanya i d'1,6 punts per-
centuals respecte de la zona euro (quadre
I-1.1 i grafic IA-1.1).

Per illes, el 2025 el dinamisme del PIB
mostra una moderacié generalitzada, perd
amb intensitats diferenciades. Mallorca
continua actuant com a principal motor de
creixement, amb un augment del 3,2 %,
per damunt la mitjana balear, tot i que in-
ferior al 4,3 % de 2024; les Pitilises també
mantenen un ritme relativament elevat,
del 2,9 %, perd acusen una desaccelera-
cié més visible respecte del 4,1 % de I'any
anterior; i Menorca presenta I'avan¢ més
moderat, amb un 2,2 %, practicament en
linia amb el 2,3 % de 2024. En conjunt,
aquestes dades indiquen que la desacce-
leracié del cicle economic afecta tot I'ar-
xipelag, perd també que el creixement es
continua basant sobretot en Mallorca i, en
menys mesura, en les Pitilises, mentre que
Menorca manté una trajectoria més esta-
ble i continguda (quadre I-1.1).

1.2.2. EvoLucid bE L'OCUPACIO | DE LA
TAXA D'ATUR

L'intens creixement de I'activitat economica
gue sosté les llles Balears també es reflec-
teix en un notable dinamisme del mercat
laboral. Si es pren com a referéncia el peri-
ode posterior a la pandemia, la poblacid
ocupada ha passat de 538.000 persones el
2021 a 622.000 el 2025, la qual cosa supo-
sa un increment acumulat del 15,6 % en
nomeés cinc anys. Aquesta evolucié posa de
manifest que I'expansio recent de I'econo-
mia balear no només s'ha traduit en més
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produccié, sind també en una ampliacié
molt significativa de la base d'ocupacio, en
sintonia amb I'empenta dels serveis, del tu-
risme i de la construccié (quadre I-1.2).

Una part rellevant d'aquest augment de
I'ocupacié s'explica per la incorporacio
de ma d'obra d’origen estranger, que ha
tingut un paper especialment destacat en
el cicle expansiu recent. En termes acu-
mulats, I'ocupacié de nacionalitat estran-
gera ha crescut un 27,6 % entre els anys
2021 i 2025, molt per damunt I'augment
registrat per I'ocupacié total i també de
I'ocupacié de nacionalitat espanyola. Tot
i que l'any 2025 s'observa una lleugera
correccié respecte del maxim de I'any an-
terior, les persones ocupades estrangeres
continuen representant més d'una cinque-
na part del total de I'ocupacié a les llles
Balears. Aquest fet suggereix que la im-
migracié no només contribueix a sostenir
la demanda interna a través de I'augment
de la poblacié resident, sind6 que també
aporta forca de treball en sectors amb una
relativa escassetat de personal, i alleuja aixi
possibles restriccions d'oferta laboral en
branques clau de I'economia balear.

Si prenem ara la taxa d’atur com a indi-
cador sintétic del mercat laboral, la de-
socupacid a les llles Balears mostra, en
perspectiva temporal, una trajectoria
clarament decreixent, tot i la interrupcié
puntual provocada pel xoc excepcional de
la pandémia. Si es prenen com a referén-
cia les mitjanes anuals dels darrers quatre
trimestres, la taxa d’atur balear ha passat
del 17,4 % el 2015 al 8,9 % el 2025, és a
dir, practicament s’ha reduit a la meitat en
una década. Després del repunt registrat
el 2020, amb una mitjana del 16,2 %, la
desocupacié repren una senda descendent
molt marcada: 14,4 % el 2021, 10,7 % el
2022, 10,5 % el 2023, 9,5 % el 2024 i
8,9 % el 2025. En comparacié amb Espa-
nya, les llles Balears també mantenen una
evolucié relativament més favorable, ja
que la mitjana estatal se situa, I'any 2025,
en el 10,5 %, per damunt el registre bale-
ar. Aixi, el diferencial favorable a les Bale-
ars és d'1,6 punts percentuals el 2025, en
linia amb el menor nivell d'atur que I'ar-
xipelag ha tendit a mostrar en els darrers
anys quan s'observa la dada mitjana anual
(grafic I-1.2).

Quabre I-1.1. EvoLucio pE LES TAXES DE VARIACIO DEL PIB. VoLum ENcaDENAT (2014-2025) (Base 2020, en %)

2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 2&2)3 28’2)4 28)2)5
Zona euro 1420 [ 18] 261816606436/ 04]09]14
Espanya 1.4 | 41 2,9 29 | 24 | 20 |(-109| 67 | 64 | 25 3,5 2,8
llles Balears* | 1,0 | 3,6 | 42 | 33 | 30 | 1,4 |-209] 125|144 | 40 | 41 | 3,0
Mallorca 07 | 37 | 42 | 32 ] 30| 11 |226] 127|156 40 | 43 | 32
Menorca 08 | 33 |35 |31 | 21|18 |-126/101] 81 |30]23] 22
Pititises 24 | 38 | 44 |37 |37 |25 |56 128|113 46 | 41 | 29

Font: Direccio General d’Economia i Estadistica i Eurostat

Nota: (p) estimacio provisional. * Metodologia de la Direccié General d’Economia i Estadistica.
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Grafic I-1.1.
Evolucio de les taxes de variacio del PIB. Volum encadenat (2014-2025) (Base 2020)
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Font: Direccié General d'Economia i Estadistica i Eurostat.

Nota: (p) estimacié provisional.
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QuAbRE I-1.2. POBLACIO OCUPADA | PRODUCTIVITAT APARENT DEL TREBALL

Poblacio ocupada (milers de persones) Productivitat aparent
Total | % Variacio | Nacional | % Variacié | Extrangera | % Variacié | PIB per ocupat | % Variacié

2021 538,0 434,0 104,1 55.288

2022 576,0 7.1% 458,1 5,6% 117.8 13,2% 59.939 8,4%
2023 589,6 2,4% 461,6 0,8% 128,0 8,6% 60.774 1,4%
2024 607,3 3,0% 471,6 2.2% 135,7 6,0% 61.455 1.1%
2025 622,0 2,4% 489,2 3,7% 132,8 2.1% 61.800 0,6%
Taxes acumulatives (%)

20212025 | | 156% | | 127% | | 276% | 11,8%

Font: INE (2026), Enquesta de Poblacié Activa i Comptabilitat Regional d’Espanya.

Ara bé, una de les caracteristiques més
definidores del mercat laboral balear con-
tinua sent la seva acusada estacionalitat,
molt superior a la del conjunt d’Espanya. La
série trimestral evidencia que la taxa d'atur
assoleix sistematicament els valors més
elevats en el primer trimestre i es redueix

amb intensitat durant el segon i, sobretot,
el tercer trimestre, coincidint amb I'impuls
de la temporada turistica, per després re-
puntar novament al final de I'any. El 2025,
per exemple, la taxa passa del 14,8 % en el
primer trimestre al 5,8 % en el tercer, abans
de tornar al 7,8 % en el quart, mentre que



a Espanya l'oscil-lacié és forca més mode-
rada. Per tant, el perfil del mercat laboral
balear combina tres trets fonamentals: un
fort creixement de I'ocupacio en el periode
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recent, una tendéncia de fons clarament
descendent de la desocupacié i una elevada
variabilitat intraanual associada a |'especia-
litzacié turistica de I'economia illenca.

Grafic I-1.2.
Evolucid de la taxa d'atur de les llles Balears vs. Espanya (2015-2025)

[ Espanya M Illes Balears

1

Font: INE (2026), Enquesta de Poblacio Activa.

1.2.3. EvoLuciO DE LA PRODUCTIVITAT
APARENT DEL TREBALL

L'evolucié recent de la productivitat aparent
del treball, mesurada a partir del PIB per
persona ocupada, mostra una pauta que
convida a una certa preocupacio. En termes
de nivell, el PIB per ocupat a les llles Bale-
ars ha passat d'uns 55.300 euros el 2021 a
61.800 euros el 2025, de manera que en
el conjunt del periode posterior a la pan-
demia s'observa un increment acumulat de
I'11,8 %. Ara bé, aquesta millora agregada
amaga una clara perdua d’empenta al llarg
dels darrers anys. Aixi, després d'un avang
intens el 2022, la taxa de variacié anual de
la productivitat aparent s'ha anat moderant
de manera continuada els anys 2023, 2024
i 2025, fins a situar-se en valors molt redu-

its. Dit d'una altra manera, tot i que cada
ocupat continua generant més PIB que a
I'inici del periode, el ritme al qual augmen-
ta aquesta capacitat productiva s’ha debili-
tat de manera molt significativa, cosa que
suggereix que cada nou ocupat aporta, en
termes relatius, menys guany de produccié
gue en els primers compassos de la recupe-
racié (quadre I-1.2).

Aquesta trajectoria resulta especialment re-
llevant perqué posa de manifest una de les
principals limitacions estructurals de |'econo-
mia balear. El fort creixement de I'ocupacié
ha permés sostenir I'expansié de I'activitat,
perd no s'ha traduit amb la mateixa inten-
sitat en guanys de productivitat per treballa-
dor. Aixi, la productivitat aparent mostra una
evolucié cada vegada més feble i un alenti-
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ment preocupant en els darrers exercicis, fet
que condiciona la capacitat de I'economia
per elevar la renda per capita i els salaris de
manera sostinguda a llarg termini. En aquest
sentit, la desacceleracié del PIB per ocupat
constitueix una restriccié de primer ordre per
al creixement del nivell de vida dels residents,
ja que una economia pot crear molts llocs
de feina i continuar expandint-se, pero si
cada treballador no genera progressivament
més valor afegit, les possibilitats de millora
duradora del benestar material acaben sent
necessariament més limitades.

1.2.4. EvoLucid DE LA TAXA D'INFLACIO

L'any 2025, la dinamica de preus a les llles
Balears ha estat marcada per una inflacio
moderada, perd superior, en mitjana anual,
ala de I'any anterior i també a la del conjunt
d’'Espanya. La taxa mitjana anual es va situar
enel 3,1 %, davant el 2,7 % de 2024, men-
tre que a tancament d‘any la inflaci¢ balear
va ser del 2,9 %, exactament igual que la
mitjana espanyola. Tot i aquesta convergen-
cia al desembre, al llarg de bona part de
I'exercici la pressio inflacionista va ser siste-
maticament més intensa a I'arxipelag, en un
context marcat pel pes del turisme, I'habi-
tatge i I'encariment dels serveis (grafic I-1.3).

La trajectoria mensual va mostrar una cer-
ta volatilitat, amb maxims del 3,6 % al
febrer i a I'octubre i un minim del 2,4 %
al maig. En comparacié amb |'any 2024,
el 2025 presenta un perfil menys desin-
flacionista en la segona meitat de I'any i
un repunt més visible entre juliol i octubre,
coincidint amb la temporada turistica alta.
En I'ambit autonomic, aixo es va traduir en
el fet que les Balears van ser la comunitat

autonoma amb la inflacié mitjana més ele-
vada de 2025, amb un diferencial mitja de
0,4 punts percentuals respecte d'Espanya i
amb pics de 0,6 punts alguns mesos.

En el context europeu, la inflacio balear
també es va situar clarament per damunt
les principals referencies comunitaries. La
zona euro va tancar el desembre de 2025
amb una inflacié de I'1,9 %, davant el
2,3 % del conjunt de la UE, de manera que
la taxa balear de final d'any superava en 1,0
punt la de la zona euro i en 0,6 punts la de
la Unio Europea. Aquest diferencial reforca
la idea que les tensions de preus a les llles
Balears responen sobretot a factors estruc-
turals propis d'una economia insular forta-
ment terciaritzada, amb una especial inci-
dencia dels serveis turistics i de I'habitatge.

En conjunt, l'evolucid dels preus el 2025
confirma que un dels principals reptes de
I'economia balear continua sent la dificultat
per compatibilitzar el dinamisme de I'activitat
amb una contencié suficient del cost de la
vida. Aquesta pressio inflacionista erosiona el
poder adquisitiu de les llars, dificulta I'accés a
béns essencials i també pot acabar afectant
la competitivitat del mateix model de serveis.

1.3.

ANALISI DE L"OFERTA PRODUCTIVA
DE LES ILLES BALEARS

En aquest apartat, primer s'analitza I'estruc-
tura productiva de I'oferta de les Balears per
sectors economics i per illes a partir de les
estimacions macroeconomiques que ha fet
la Direcci® General d’Economia i Estadistica



del Govern de les llles Balears per al periode
2015-2025 a partir del nou MIOIB (2014).

1.3.1. ESTRUCTURA SECTORIAL I PER ILLES

EI' VAB de les llles Balears ha moderat el seu
ritme de creixement durant el 2025, amb
un augment real del 3,0 %, després del
4,1 % registrat I'any 2024. Aquesta evo-
lucié confirma una fase de normalitzacio
del cicle econdmic després dels avancos
especialment intensos observats els anys
immediatament posteriors a la pandémia.
Tot i aquesta desacceleracio, I'economia
balear manté un perfil clarament expansiu
i continua mostrant un comportament re-
lativament solid en el conjunt de les seves
principals branques productives.

Des d'una perspectiva sectorial, la pauta
dominant el 2025 és la d'una moderacié
generalitzada, si bé amb intensitats dife-
rents segons el sector. El sector serveis,
que continua sent el principal motor de
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I'economia balear, creix un 3,2 %, per sota
el 4,4 % de 2024, i explica bona part de
I'alentiment agregat. El sector energetic i
industrial també redueix lleugerament el
seu ritme d‘avang, des del 2,5 % fins al
2,2 %, mentre que el sector agrari prac-
ticament s’estanca, amb un increment de
només el 0,3 %, molt inferior al'1,4 % de
I'any anterior. En contrast, la construccio és
I'inic gran sector que accelera el seu crei-
xement, en passar de I'1,6 % el 2024 al
2,4 % el 2025 (quadre |-1.3 i grafic IA-1.3).

Aquest comportament sectorial reforca els
trets estructurals de I'economia balear. El
sector serveis concentra ja el 87,5 % del
VAB regional, molt per davant de la cons-
truccié (6,7 %), la industria i I'energia (5,5
%) i I'agricultura (0,4 %). Per tant, tot i la
moderacié registrada el 2025, I'especialit-
zacio terciaria de I'arxipelag es manté molt
marcada i continua determinant tant la
capacitat de creixement com les vulnerabi-
litats de I'economia balear davant possibles
xocs que afectin la demanda de serveis.

Grafic I-1.3.
Evolucio de la inflaci6 de les llles Balears vs. Espanya (2023-2025)

M |lles Balears

{ Espanya

Font: INE (2026), index de preus de consum.
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En I'ambit territorial, el creixement de 2025
també mostra una desacceleracié genera-
litzada entre illes, tot i que amb intensitats
desiguals. Mallorca registra un augment del
VAB del 3,2 %, després del 4,3 % de 2024,
i continua actuant com a motor principal de
I'economia balear. Les Pitiises creixen un
2,9 %, per sota el 4,1 % de |'any anterior,
de manera que presenten una moderacié
també intensa. Menorca, en canvi, mostra
un comportament més estable, amb un
avanc del 2,2 %, molt semblant al 2,3 %
de 2024 (quadre I-1.4 i grafic I-1.4).

Aguesta evolucio territorial també s'ha d'in-
terpretar tenint en compte el pes relatiu de
cada illa dins el conjunt regional. Mallorca
concentra el 78,1 % del VAB balear, mentre
que les PitiUses representen el 14,0 % i Me-
norca el 7,9 %. Aixi, la desacceleracié agre-
gada de 2025 respon sobretot a la menor
empenta de Mallorca i de les Pitilises, mentre
gue Menorca manté una trajectoria compa-
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rativament més continguda i regular. En con-
junt, les dades mostren una economia que
continua creixent amb solidesa, perd que
entra en una fase d’expansi6 més moderada
gue la registrada durant el bienni anterior.

1.3.2. EL TEIXIT EMPRESARIAL BALEAR

El teixit empresarial de les llles Balears man-
té una trajectoria expansiva, d'acord amb
les dades del Directori Central d’'Empreses
(DIRCE) referides a I'1 de gener de 2025. En
aquesta data, el nombre total d'unitats em-
presarials se situa en 103.319, una xifra que
representa un increment del 2,9 % respecte
de I'any anterior, és a dir, 2.889 empreses
més que les 100.430 registrades a I'inici de
2024. Aquest augment confirma la conti-
nuitat del creixement del cens empresarial
balear, tot i produir-se en un context de mo-
deraci6 de l'activitat econdmica agregada
(quadre I-1.5).

Grafic IA-1.3.
Evolucié de la variacio del VAB a preus constants en milers d’euros a les llles Balears per
sectors economics (2015-2025) (Base 2014)

[ M Total ™ Agricultura M Energiaiindustria B Construccio M Serveis
L

N

2015 2016 2017 2018 2019

2020 2021 2022 2023 2024 2025
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Grafic 1-1.4.
Evolucio de la variacio del VAB a preus constants en milers d’euros a les llles Balears per illa
(2015-2025) (Base 2014)

[ M |lles Balears M Mallorca F Menorca I Pitiuses
L

20

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

Font: Elaboracio propia a partir de les dades de la Direccié General d’Economia i Estadistica.

Quapre I-1.5. NoMBRE D'UNITATS EMPRESARIALS PER SECTOR | BRANCA PRODUCTIVA (2025)

Sector/Branca Empreses Var. i“(f,Z;a“"a' Pes (%)
Total industria i energia 4.491 0,1% 4,35%
IndUstria manufacturera 4.120 0.1% 3,99%
Industries extractives 40 -2,4% 0,04%
Zl;brr;iir:jiatsr??;rl’g ::czir%lij:é ggtivitats de sanejament, gestio 12 -0,9% 0,21%
zgll:lrjrillril(i;t;?ment d'energia eléctrica, gas, vapor i aire 119 2,6% 0,12%
Total construccio 17.655 3,6% 17,09%
Sector dels serveis 81.173 2,9% 78,57%
Activitats administratives i serveis auxiliars 9.773 5,0% 9,46%
Activitats artistiques, recreatives i d'entreteniment 4.149 6.5% 4,02%
Activitats financeres i d'assegurances 1.782 2,1% 1,72%
Activitats immobiliaries 8.458 4,0% 8,19%
Activitats professionals, cientifiques i tecniques 12.026 3,4% 11,64%
Activitats sanitaries i de serveis socials 4.654 2,6% 4,50%
ic;rgforgigé’tir;grbs i al detall; reparacio de vehicles de motor 14242 -0,5% 13,78%

continua
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Sector/Branca Empreses Var. in(z/i;anual Pes (%)
Educacié 2.592 4,9% 2,51%
Hostaleria 10.219 1,0% 9,89%
Informacid i comunicacions 1.731 5,5% 1,68%
Altres serveis 6.234 3,8% 6,03%
Transport i emmagatzematge 5.313 4,2% 5,14%
Total 103.319 2,9% 100,00%

Font: Elaboraci6 propia a partir del DIRCE.

Des d'una perspectiva sectorial, I'estructura
empresarial de l'arxipélag continua forta-
ment terciaritzada. El sector dels serveis con-
centra 81.173 empreses, el 78,6 % del total,
i registra un augment interanual del 2,9 %.
La construccié ocupa la segona posicid, amb
17.655 empreses i un pes del 17,1 %, des-
prés de créixer un 3,6 %. En canvi, el conjunt
de la industria i I'energia manté una presén-
cia molt més reduida, amb 4.491 empreses,
només el 4,3 % del total, i un avanc gairebé
nul, del 0,1 %. Aquesta distribucié apro-
fundeix el perfil estructural d'una economia
clarament orientada als serveis, amb una
base industrial comparativament feble.

Dins el sector serveis, les branques amb
un comportament més dinamic sén les
activitats artistiques, recreatives i d'entre-
teniment, que creixen un 6,5 %, fins a les
4.149 empreses, i les activitats d'informacio
i comunicacions, que augmenten un 5,5 %
i arriben a les 1.731 empreses. També des-
taquen les activitats administratives i els ser-
veis auxiliars, amb 9.773 empreses i un in-
crement del 5,0 %; I'educacid, amb 2.592
empreses i un avang del 4,9 %; el transport
i emmagatzematge, amb 5.313 empreses
i un augment del 4,2 %; i les activitats im-

mobiliaries, amb 8.458 empreses i un crei-
xement del 4,0 %. En canvi, el comerc és
I'tinica gran branca del sector serveis que
retrocedeix, amb 14.242 empreses i una
variacié del -0,5 %, mentre que I'hosta-
leria mostra un avanc moderat de només
I'1,0 %, fins a les 10.219 empreses.

Pel que fa a la indUstria i I'energia, la seva
evolucié continua sent molt discreta. La
industria manufacturera concentra 4.120
empreses i registra un creixement minim,
del 0,1 %, mentre que les indUstries ex-
tractives i el subministrament d'aigua i
gestio de residus retrocedeixen. L'Unica
branca clarament expansiva dins aquest
bloc és la del subministrament d’energia
eléctrica, gas, vapor i aire condicionat, que
arriba a 119 empreses després d'un incre-
ment del 2,6 %. En conjunt, I"evolucié del
cens empresarial el 2025 reflecteix una
economia balear que continua ampliant
la seva base productiva, perd que ho fa
aprofundint els trets estructurals que la ca-
racteritzen: un pes molt dominant dels ser-
veis, una construcci6 amb un dinamisme
superior a la mitjana i una industria que
manté una dimensié reduida i un compor-
tament practicament estancat.
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1.4.

EL SECTOR EXTERIOR

En aquesta seccio, s'analitza el comerg ex-
terior de les llles Balears, recalcant I'evo-
lucié de les exportacions i importacions i
el saldo comercial. També s'analitzen les
inversions estrangeres, tant les fetes a
I'economia illenca per agents forans com
les fetes pels balears a altres paisos.

1.4.1. EL COMERC EXTERIOR

La balanca comercial de les llles Balears va
tancar el 2025 amb un superavit de 843,6
milions d'euros, una xifra que, tot i continu-
ar sent molt elevada, recula un 19,0 % res-
pecte de 2024 (1.041,7 milions). Aquesta
evolucio respon al descens de les exportaci-
ons totals, fins als 2.430,4 milions d'euros
(-8,9 %), i a una reduccié més moderada
de les importacions, que es van situar en

Bloc I.

2025

1.586,8 milions (2,3 %). Ara bé, per in-
terpretar correctament aquest resultat, cal
distingir entre el comerg ordinari i les par-
tides distorsionants, vinculades sobretot
a combustibles, compravenda de peces
d’aeronaus o vaixells, avituallament a ter-
cers i alguns productes quimics o plastics de
comportament molt volatil (quadre I-1.6).

Aquesta distincié és determinant, ja que
el saldo positiu de les partides distorsio-
nants va ser de 842,8 milions d’euros, és
a dir, practicament la totalitat del superavit
comercial agregat. Si s'exclouen aques-
tes partides, la imatge del sector exterior
canvia notablement: les exportacions no
distorsionants van ascendir a 973,8 mi-
lions d'euros (+10,3 %), mentre que les
importacions no distorsionants van arribar
als 973,0 milions (+6,4 %), de manera
que el saldo ordinari va quedar practica-
ment equilibrat, amb un lleuger superavit
de 0,8 milions, davant el déficit de 31,7
milions registrat el 2024 (grafic I-1.5)

Grafic I-1.5.
Evolucio del saldo comercial de les llles Balears d'acord amb la naturalesa de la partida
(2000-2025)
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Pel que fa a les exportacions, la recula-
da agregada s'explica integrament per
I'ajust de les partides distorsionants, que
van baixar fins als 1.456,6 milions d'euros
(18,3 %), mentre que les no distorsio-
nants van continuar avancant i ja repre-
senten el 40,1 % del total exportat. Dins
aquest darrer grup, els principals capitols
van ser les maquines, aparells i material
eléctric (188,7 milions; +20,0 %), el ma-
terial de transport (176,3 milions; +5,8 %)
i els productes d'industries quimiques i
derivats (137,9 milions; —4,1 %). També
van destacar els avancos del calcat i com-
plements (93,8 milions; +15,4 %) i dels
aliments (80,5 milions; +9,1 %). Des d’'un
punt de vista geografic, Europa va absor-
bir el 57,6 % de les vendes exteriors, amb
1.399,3 milions d’euros i, dins aquest bloc,
la zona euro va concentrar el 48,3 % del
total. Fora d’Europa, sobresurt la categoria
d'altres paisos no identificats, amb 643,9
milions i un pes del 26,5 %.

En aquest context, també cal esmentar
I'enduriment de la politica comercial dels
Estats Units envers la Unioé Europea al llarg
de 2025. Si abans de I'escalada aranzelaria
el tipus mitja aplicat al comerg de béns en-
tre la UE i els Estats Units se situava entorn
de I'l %, després dels canvis introduits
durant I'any 2025 els productes europeus
van passar a suportar un aranzel minim del
15 %, mentre que la Comissié Europea es-
timava que el tipus efectiu mitja suportat
pel conjunt de les exportacions europees
cap al mercat nord-america s'havia elevat
fins a prop del 10 %. En el cas balear, I'ex-
posicié directa a aquest mercat continua
sent reduida, perd no negligible, i les ex-
portacions als Estats Units van passar de
22,7 milions d'euros el 2024 a 29,5 mili-

ons el 2025. Tanmateix, aquest augment
podria tenir un caracter transitori, compa-
tible amb un comportament d'anticipacié
per part dels operadors econdmics davant
la modificacié del régim aranzelari.

Quant a les importacions, aquestes es van
situar el 2025 en 1.586,8 milions d'eu-
ros, amb una disminucié del 2,3 %. Igual
que en el cas de les exportacions, aquesta
evolucié agregada amaga comportaments
diferents: les importacions de partides
distorsionants van baixar fins als 613,8
milions (-13,6 %), mentre que les no dis-
torsionants van augmentar fins als 973,0
milions (+6,4 %) i ja concentren el 61,3 %
del total importat. Entre aquestes darreres,
destaquen les maquines, els aparells i el
material electric (183,4 milions; +5,8 %),
els materials téxtils i les seves manufactu-
res (138,0 milions; +12,8 %) i els aliments
(112,8 milions; +16,1 %). En la distribucié
geografica, Europa continua sent |'area
proveidora dominant, amb 1.126,6 mili-
ons d'euros i el 71,0 % del total, mentre
que la resta d'Asia concentra el 12,6 % de
les compres exteriors.

En conjunt, el 2025 confirma que el
superavit comercial agregat de les Balears
continua depenent gairebé integrament
de les partides distorsionants. Amb tot,
el comportament del comer¢ ordinari pre-
senta un element especialment rellevant:
el lleuger superavit de 0,8 milions d'euros
de les partides no distorsionants és el pri-
mer saldo positiu des de 2002 i interromp
més de dues decades de déficit comercial
estructural en aquest ambit. El principal
suport d'aquest resultat va continuar sent
el material de transport, amb un supera-
vit de 125,1 milions d’euros, seguit dels



productes d'industries quimiques i derivats
(53,7 milions), del calcat i complements
(33,0 milions) i de les preparacions d’ali-
ments i begudes (19,9 milions). Per contra,
els deficits més intensos es van concentrar
en els materials textils, els aliments, les
mercaderies i productes diversos i els pro-
ductes d'optica, fotografia i cinema.

1.4.2. LA INVERSIO ESTRANGERA

L'analisi dels fluxos bruts d'inversio trans-
fronterera, tant d’entrada com de sortida,
constitueix un instrument Gtil per aproxi-
mar-se al grau d'obertura exterior de |'eco-
nomia balear i a la seva capacitat per parti-
cipar en els circuits internacionals de capital.
Des d'aquesta perspectiva, la inversio estran-
gera rebuda informa sobre I'atractiu de I'ar-
xipelag com a destinacié de negocis i sobre
la confianca dels inversors internacionals en
les activitats implantades a les llles, mentre
que la inversié balear a I'exterior reflecteix la
dimensio internacional de les empreses amb
seu a l'arxipélag i la seva capacitat per pro-
jectar-se fora del mercat domeéstic. Amb tot,
convé recordar que es tracta d’'una magni-
tud especialment volatil, sovint condiciona-
da per un nombre reduit d'operacions de
gran importancia, de manera que la seva
interpretacié s'ha de fer amb prudéncia i evi-
tant extrapolar-ne conclusions estructurals a
partir d'un sol exercici.

Pel que fa als fluxos d'entrada, les dades del
registre d'inversions exteriors del Ministeri
d’Industria, Comerg i Turisme assenyalen
que la inversi6 bruta estrangera a les llles
Balears I'any 2025 —considerant el total de
les operacions, capital i financament— ha
estat de 306,3 milions d’euros, una xifra
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gue suposa una reduccié de 442,5 milions
d’euros respecte a |'any anterior i una va-
riacié del =59,1 % en termes percentuals.
Després del volum excepcional registrat el
2024, amb 748,8 milions d'euros, les Bale-
ars experimenten aixi una moderacié molt
notable en I'entrada de capital exterior,
la qual cosa suggereix un retorn a valors
més continguts després d'un exercici sin-
gularment elevat. Des d'un punt de vista
sectorial, aquesta inversié s’ha concentrat
principalment en els serveis d’allotjament,
amb 92,6 milions d’euros, les activitats
immobiliaries, amb 84,0 milions, les as-
segurances i fons de pensions, amb 46,0
milions, i el subministrament d’energia
eléctrica, gas, vapor i aire condicionat, amb
39,5 milions. En conjunt, aquestes quatre
branques aglutinen més del 85 % de tota
la inversio estrangera rebuda per I'arxipélag
durant I'exercici, fet que posa de manifest
una elevada concentracio sectorial dels flu-
xos d'entrada i, alhora, la persistéencia del
protagonisme d’activitats estretament vin-
culades a |'especialitzacioé productiva balear.

Quant als fluxos de sortida, la inversi¢ bruta
balear a I'estranger I'any 2025 —igualment
en termes de capital i financament— ha
estat de 552,3 milions d’euros, una xifra
gue representa un increment de 42,6 mi-
lions d’euros respecte a 2024 i del 8,4 %
en termes interanuals. D'aguesta manera,
la inversio exterior originada a les llles es
manté en nivells elevats després dels 509,8
milions d’euros registrats |'any anterior i su-
pera de manera clara la inversié estrangera
rebuda durant el mateix exercici. Aquest
resultat suggereix que, en termes de fluxos
bruts, I'economia balear manté una capaci-
tat rellevant per generar inversié exterior, si
bé molt concentrada en poques branques
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d'activitat. En concret, les activitats d’em-
magatzematge i activitats annexes al trans-
port absorbeixen 416,7 milions d’euros, és
a dir, prop de tres quartes parts del total. A
molta distancia, destaquen també les asse-
gurances i fons de pensions, amb 51,0 mi-
lions d’euros, els serveis d'allotjament, amb
37,0 milions, i les activitats d’agencies de
viatges i operadors turistics, amb 26,4 mili-
ons. En conjunt, aquestes quatre branques
concentren més del 96 % de tota la inver-
si6 balear a I'exterior, la qual cosa reforca la
idea que la presencia internacional de les
empreses de I'arxipélag existeix i presenta
una certa intensitat, perd continua descan-
sant sobre un nombre reduit d'operacions i
de sectors tractors.

1.5.

EvoLUCIO DEL COST DE LA VIDA
A LES ILLES BALEARS

D’acord amb els grups ECOICOP, la compo-
sicio de la inflacié balear durant I'any 2025
ha estat marcada per I'encariment notable
dels serveis relacionats amb el turisme i les
necessitats basiques. Els restaurants i hotels
han liderat I'augment de preus, amb un in-
crement del 5,8 % anual, vuit décimes per
sobre |'encariment d'aquest grup a escala
nacional (4,6 %), fet que evidencia les tensi-
ons especifiques del sector turistic balear en
un context de forta demanda i limitacions
d'oferta. En segon lloc, I'habitatge, I'aigua,
I'electricitat i altres combustibles han crescut
un 5,1 % anual, tot i que aquesta xifra ha
estat lleugerament inferior a la mitjana es-
panyola (5,7 %), possiblement pel pes més
limitat dels costos energétics en un clima

mediterrani. Les begudes alcoholiques i el
tabac s’han encarit un 4,3 %, en liniaamb la
mitjana nacional (4,4 %) (grafic I-1.6).

Els aliments i les begudes no alcoholiques
van créixer un 2,6 %, lleugerament per
sota la mitjana espanyola (3,0 %), men-
tre que I'ensenyament (2,6 %), la sanitat
(2,4 %) i el transport (2,2 %) van presen-
tar increments moderats, tots lleugerament
per sobre les mitjanes nacionals. Les comu-
nicacions (1,7 %), el vestit i calcat (0,9 %)
i els mobles i articles de la llar (0,6 %) van
ser els grups que més van contenir |'alca de
preus, mentre que I'oci i cultura (0,0 %) van
presentar estabilitat de preus durant I'any,
en contrast amb I'increment del 0,5 % a
escala nacional.

Si feim la comparativa per grups respecte
de I'evolucié de la cistella en I'ambit na-
cional, trobarem que el grup de restau-
rants i hotels destaca clarament amb un
diferencial positiu d'1,2 punts percentuals
(+5,8 % vs. +4,6 %), la qual cosa reflec-
teix les pressions especifiques del sector
turistic balear. També presenten diferencials
positius el transport (+0,4 p. p.) i la sanitat
(+0,1 p. p.). En contraposicio, I'habitatge i
subministraments presenten un diferencial
negatiu de -0,6 punts percentuals, aixi com
els aliments (0,4 p. p.), I'oci i cultura (0,5
p. p.) i altres béns i serveis (0,8 p. p.).

Des d'una altra classificacio, la inflacié subja-
cent —que exclou els aliments no elaborats
i els combustibles, per la seva volatilitat—
constitueix un indicador clau per als bancs
centrals, perqué ajuda a distingir entre xocs
temporals i pressions inflacionaries durado-
res. Durant el 2025, la inflacié subjacent a
les Illes Balears es va situar en el 2,9 %, exac-



tament igual que I'index general de preus a
tancament d’any, mentre que a escala naci-
onal la inflacié subjacent va ser del 2,3 %, sis
decimes per sota la general (2,9 %). Aquest
diferencial de sis décimes entre la inflacio
subjacent balear i I'espanyola (2,9 % vs.
2,3 %) és especialment significatiu, ja que
evidencia que les pressions inflacionistes
estructurals a I'arxipelag sén més intenses i
persistents que a la resta de I'Estat. La igual-
tat entre la inflacié general i la subjacent a
les Balears indica que les tensions de preus
no provenen principalment de components
volatils com I'energia o els aliments frescos,
sin6 d’elements més estables com els serveis
turistics, I'habitatge i altres components del
sector terciari, que reflecteixen desequilibris
estructurals més que xocs temporals.

Tot i que durant el 2025 les tensions inflaci-
onaries semblaven haver entrat en una fase
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de relativa moderacié tant a la zona euro
com al conjunt de les principals economies
avancades, les expectatives d'inflacid han
tornat a deteriorar-se de manera significati-
va en els darrers mesos. Aquest canvi d'es-
cenari s'explica principalment per I'escalada
geopolitica derivada del conflicte amb I'lran
i, especialment, per les tensions sobre I'es-
tret d'Ormuz, un punt estratégic fonamen-
tal per al transport mundial de petroli i gas.
El bloqueig parcial del transit marftim a la
zona ha provocat un encariment intens del
cru i ha reactivat els riscos d'una nova ona-
da inflacionaria global. Encara que I'impac-
te definitiu sobre la inflacié i el creixement
mundial dependra en gran mesura de la
durada i intensitat del conflicte, els efectes
adversos sobre els preus energétics, els cos-
tos logistics i les expectatives empresarials
semblen estar materialitzant-se de manera
immediata.

Grafic I-1.6.
Evolucié interanual de la inflacié per grups ECOICOP (desembre 2025)
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Aguest nou context condiciona de manera
decisiva la politica monetaria del Banc Cen-
tral Europeu. Després d'un periode marcat
per la progressiva moderacié de la inflacio
i per I'inici d'una senda gradual de reduccio
dels tipus d'interes, el BCE podria veure's
obligat a revertir parcialment aquesta estra-
tegia i reprendre les pujades de tipus davant
el risc d'un rebrot inflacionari sostingut. Per
a l'economia balear, aquesta eventualitat
resulta especialment sensible atesa la seva
elevada dependencia del crédit vinculat als
sectors immobiliari i turistic, dos ambits es-
pecialment exposats a |'encariment del fi-
nancament. A més, les llles Balears també
podrien veure’s afectades directament per
I'augment considerable dels costos de trans-
port que han d'assumir els turistes, especi-
alment en el transport aeri, fet que podria
reduir la demanda turistica internacional. En
un escenari més advers, no es pot descartar
tampoc la possibilitat de restriccions o racio-
naments de combustible per al transport aeri
derivats de les tensions energetiques globals,
circumstancia que podria arribar a provocar
cancel-lacions de vols i afectar negativament
I'activitat economica de I'arxipélag.

1.6.

L'EvoLuci® DE LA RENDA PER
CAPITA

En aquest apartat s'analitza la posici6 re-
lativa de les Balears en termes de renda
per capita respecte a la resta de comuni-
tats autonomes, a partir de la informacio
de la comptabilitat regional de I'INE publi-
cada el gener de 2026 i referida al 2024.
Cal assenyalar que les dades presentades
corresponen a la serie en termes reals (vo-

lum encadenat, any de referéncia 2020),
la qual cosa permet analitzar I'evolucié de
la renda per capita, eliminar I'efecte de la
inflacié i centrar-se en els canvis reals en la
capacitat de generacio de riquesa de I'eco-
nomia balear.

1.6.1. LA POSICIO RELATIVA DE LES
BALEARS EN TERMES DE RENDA PER CAPITA
PER COMUNITATS AUTONOMES

D’acord amb les darreres estimacions de
I'INE referides al 2024, la renda per capita
en termes reals va assolir a les llles Balears
30.137 euros (a preus de 2020), un 2,7 %
més que l'any anterior (29.350 euros,
2023), un creixement que supera en tres
décimes el ritme mitja nacional (2,4 %).
Aguest increment reflecteix una millora
real de la capacitat de generaci6 de renda
de I'economia balear, perd també confir-
ma que els avancos recents son encara
insuficients per recuperar plenament la
posicié relativa que I'arxipelag havia man-
tingut abans de la pandemia (grafic I-1.7).

La posicio relativa de les Balears respecte
a la mitjana espanyola se situa en 108,4
punts (Espanya = 100), amb una lleuge-
ra millora respecte a I'any anterior (108,1,
2023). Tot i aix0, aquest nivell continua
clarament per sota els maxims assolits
abans de la crisi sanitaria, quan I'index se
situava sistematicament per damunt els
109,8 punts i arribavaa 111,8 el 2016. La
trajectoria recent mostra aixi una recupe-
racio evident després del fort retrocés de
2020, quan les Balears van caure fins als
94,8 punts, perd també posa de manifest
que la convergéncia cap als nivells prepan-
demia encara no s'ha completat.
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Grafic I-1.7.
Evoluci6 del PIB per capita real de les Illes Balears vs. Espanya (2000-2024
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Notes: (p) estimacions provisionals, (a) estimacions avancades.

Aquesta recuperacié incompleta s'expli-
ca, en bona mesura, per dos factors. En
primer lloc, el fort creixement poblacional
experimentat en els darrers anys ha diluit
part dels guanys d’'activitat en termes per
capita. En segon lloc, la inflacié balear ha
estat sistematicament superior a la nacio-
nal en diversos moments del periode re-
cent, la qual cosa ha erosionat amb més
intensitat la capacitat adquisitiva real dels
residents. Per tant, tot i que les Balears
mantenen una renda per capita superior
a la mitjana espanyola, la seva evolucio re-
cent confirma que el creixement agregat
no sempre es trasllada amb la mateixa in-
tensitat al benestar individual.

En aquest sentit, la trajectoria futura de
la renda per capita balear dependra so-
bretot de la capacitat de I'economia per
millorar la productivitat, contenir les tensi-
ons de preus i reduir la dependéncia d'un
patré de creixement molt vinculat a I'aug-
ment de poblacié i al dinamisme turistic.
Aquests factors resultaran determinants
per sostenir una millora duradora del nivell
de vida i reforcar la posici6 relativa de les

llles Balears tant en el conjunt d’Espanya
com en el context europeu.

1.6.2. LA DISTRIBUCIO FUNCIONAL DE
LA RENDA

La distribucié funcional de la renda a cost
dels factors (treball i capital) mesura la part
de la renda que s'assigna als salaris, com
a contrapartida a la retribucié del factor
treball, i els excedents bruts d'explotacio,
com a contrapartida a la retribucié del fac-
tor capital.

Durant el 2024, segons les estimacions
provisionals de la comptabilitat regional
de I'INE, el pes de la remuneracié als as-
salariats sobre el VAB es va estimar en un
47,0 % ales llles Balears, dues decimes per
sota I'any anterior (47,2 %, 2023). Aquest
valor manté i amplia lleugerament el dife-
rencial negatiu respecte del percentatge
registrat al total de I'Estat, que se situa en
un 52,6 %, i consolida aixi una bretxa de
5,6 punts percentuals. Aquest comporta-
ment confirma que a les Balears es produ-
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eix, especialment en etapes expansives, un
pes relatiu de les rendes d’assalariats més
baix que a I'Estat o, dit en altres parau-
les, els salaris capten menys part del valor
afegit del que es capta en general a altres
comunitats (quadre I-1.7).

En un espectre més ampli, les Balears con-
tinuen ocupant una de les posicions més
baixes d'una classificacié que sempre ha
encapcalat Madrid, en que s'estima que
durant el 2024 un 58,1 % del seu VAB
van ser rendes d'assalariats, sequit per Ca-
talunya (53,8 %), Murcia (52,9 %) i el Pais
Basc (52,5 %). La classificacié la tanquen
La Rioja (46,8 %), Extremadura (47,6 %),
Castella-la Manxa i les llles Balears (47,0 %
totes dues). Aquesta posicio de les Balears
com a cuer de la classificacié, empatada
amb Castella-la Manxa, evidencia el carac-
ter estructural d'aquest fenomen, que no
es corregeix malgrat els anys de fort crei-
xement economic.

Meés enlla de les consideracions metodolo-
giques, cal subratllar que aquest indicador
presenta un fort component estructural,
ja que les diferéncies entre comunitats
autonomes responen, en gran manera, a
factors profunds de I'economia regional.
Malgrat que el cicle economic pot incidir
en les posicions relatives, aquestes tendei-
xen a mostrar una persisténcia temporal
elevada, atesa la influéncia de la composi-
ci6 sectorial de I'activitat econdmica, la in-
tensitat necessaria en |'Us del factor treball
assalariat en la generacié del VAB, els di-
ferencials de productivitat laboral i, fona-
mentalment, els mecanismes institucionals
i de mercat que determinen la capacitat
relativa dels agents economics per apro-
piar-se de les rendes generades —tant a

través del treball (salaris) com del capital
(excedents d’explotacié i rendes mixtes).
Aquesta estabilitat estructural reflecteix,
en Ultima instancia, les asimetries persis-
tents en el desenvolupament econdmic
regional i en el poder de negociaci¢ dels
diferents factors de produccio.

La participacié dels salaris en la renda tam-
bé es pot explicar per les diferents veloci-
tats de creixement de la productivitat i els
salaris mesurats per hora. D’acord amb les
estimacions fetes a partir de la Comptabi-
litat Regional, el VAB per hora d’assalariat
a les llles Balears es va situar el 2024 en
53,6 €, clarament per damunt la mitjana
estatal (48,7 €). En canvi, els salaris dels
assalariats percebuts per hora s’han situat
en 25,2 € a les Balears, lleugerament per
sota la mitjana nacional (25,6 €). Aquesta
divergéncia és especialment reveladora:
les Balears presenten una productivitat ho-
raria un 10,1 % superior a la mitjana es-
panyola, perd uns salaris horaris un 1,6 %
inferiors.
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