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3  
 Indústria i energia

3.1. 
Panorama general de la 

indústria, l’índex de producció 
industrial (IPI) i l’índex de 

preus industrials (IPRI)

En aquest apartat s’analitza l’evolució re-
cent de la producció del sector industrial a 
les Illes Balears. La informació es presenta 
a partir de l’estructura empresarial i de les 
principals branques productives del sector, 
amb dades de l’IBESTAT i de l’INE relatives 
a l’enquesta industrial. Així mateix, s’exa-
minen l’índex de producció industrial (IPI), 
l’índex de preus industrials (IPRI) i altres in-
dicadors conjunturals rellevants.

La indústria balear continua ocupant una 
posició modesta dins l’estructura producti-
va de l’arxipèlag i manté, en termes agre-
gats, un pes relativament reduït dins el 
conjunt de l’economia. Després del repunt 
registrat el 2022, quan el sector arribà al 
7,0 % del VAB regional, l’any 2024 aquest 
percentatge se situa en el 5,2 %, per davall 
del 5,5 % de 2023, la qual cosa consolida 
una tendència de fons que ve d’anys enrere.
Aquest comportament indica que la recu-
peració posterior a la pandèmia no ha estat 
suficient per corregir la feblesa estructural 
del sector, condicionada per l’especialitza-
ció terciària de l’economia insular i per la 
dimensió reduïda del seu teixit empresarial.

Aquesta lectura també s’observa en ter-
mes reals. L’índex de volums encadenats 
del VAB industrial, amb base 2020, mostra 
que l’activitat industrial encara no ha su-
perat els nivells previs a la crisi recent i que 
el 2024 presenta un comportament pràc-
ticament idèntic al de l’exercici anterior, 
i més de deu punts per davall dels valors 
assolits el 2022. Tot plegat reforça la idea 
d’un comportament tendencial que no és 
conjuntural, sinó que prové d’un període 
anterior (vegeu el gràfic I-3.1)1.

D’altra banda, l’evolució de l’índex de pro-
ducció industrial reforça aquest diagnòs-
tic, tot i que també introdueix alguns mati-
sos. Les Illes Balears mantenen el 2025 un 
nivell d’IPI superior al del conjunt estatal, 
amb una mitjana anual de 110,1 punts, 
davant els 102,7 d’Espanya. Aquesta dada 
suggereix una certa resistència conjuntural 
del sector en comparació amb la mitjana 
estatal. Amb tot, aquesta posició relativa 
no ha d’ocultar que l’IPI balear, malgrat mi-
llorar respecte de 2024 —106,1 punts— i 
deixant de banda l’efecte excepcional de 
la pandèmia, també mostra una tendèn-
cia suau però persistent de fons (vegeu el 
gràfic I-3.2).

1. En el gràfic I-3.1 s’observa que el VAB de 2021 
és inferior a la dada de 2020. L’explicació era el 
comportament dels preus de la branca CNAE-D 
(subministrament d’energia elèctrica, gas, vapor i 
aire condicionat), atenent la consulta feta a l’INE 
(vegeu l’Anuari CES 2024, pàgina 47).
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Pel que fa als preus industrials, l’evolució 
de l’IPRI mostra una trajectòria marcada 
per l’intens xoc de costos registrat el 2022 
i per la moderació posterior. A les Illes Ba-
lears, l’índex passa de 100,0 punts el 2021 
a 155,2 el 2022, fet que reflecteix l’impac-
te extraordinari de l’encariment energètic 
i de les tensions inflacionistes globals deri-
vades de la sortida de la pandèmia i del 
conflicte entre Ucraïna i Rússia.

A partir d’aquí, els preus industrials es 
corregeixen de manera significativa fins 
als 117,4 punts el 2024, però tornen 

a créixer el 2025 fins als 127,4 punts. 
Aquest repunt s’explica principalment per 
l’augment dels preus industrials durant 
la primera meitat de l’any, en un context 
en què el component energètic té un pes 
especialment elevat en l’índex balear. 
Aquesta circumstància fa que qualsevol 
tensió en els costos de l’energia i, en me-
nor mesura, dels béns intermedis, tengui 
un efecte amplificat sobre l’IPRI agregat, 
al qual s’afegeix un efecte base derivat 
dels nivells comparativament baixos ob-
servats a començament de 2024 (vegeu 
el gràfic I-3.3).

Font: INE (2026). Comptabilitat regional anual.

Font: INE.

Gràfic I-3.2.
Índex de producció industrial (IPI) a les Illes Balears i Espanya (base 2021) 
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Gràfic I-3.1.
Pes del VAB a la indústria en relació amb el total de les Illes Balears (2019-2024)
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Font: IBESTAT (2026). Índex de preus industrials.

Aquest comportament s’inscriu dins un 
marc productiu industrial molt atomitzat. 
Segons les darreres dades disponibles2, el 
sector industrial balear comptava el 2024 
amb 4.486 empreses i 43,6 mil persones 
ocupades, la qual cosa representa una 
mitjana de només 9,7 treballadors per 
empresa. Aquesta microdimensió limita 
l’aparició d’economies d’escala, redueix la 
capacitat d’inversió en innovació i dificulta 
tant la internacionalització com la incorpo-
ració de processos productius més inten-
sius en tecnologia.

En conjunt, el 2024 dibuixa una indústria 
balear que continua essent petita en ter-
mes relatius, vulnerable a les oscil·lacions 
de l’energia i condicionada per la dimensió 
reduïda de les empreses, però que encara 
conserva alguns senyals de resiliència con-
juntural.

El fet que l’IPI es mantengui per damunt 
de la mitjana estatal i que els preus indus-
trials s’hagin moderat després del xoc de 
2022 pot afavorir una certa estabilitat a 
curt termini. Amb tot, la persistència d’un 

2. Font: IBESTAT, Estadística estructural de empresas. 

VAB real encara deprimit i la manca d’un 
creixement sostingut de la dimensió em-
presarial continuen limitant el potencial de 
creixement del sector.

3.2. 
Evolució de les empreses 

industrials

L’evolució recent de la producció indus-
trial a les Illes Balears posa de manifest 
una estructura fortament concentrada 
en poques branques i una elevada he-
terogeneïtat en el comportament dels 
diferents subsectors. L’any 2024, el va-
lor total de la producció pròpia industrial 
se situa en 2.689,8 milions d’euros, per 
davall dels 2.954,6 milions de 2023, 
de manera que es registra una caiguda 
aproximada del 9,0 %. Aquesta contrac-
ció confirma la pèrdua de dinamisme 
observada en l’activitat industrial durant 
el darrer exercici i reforça la idea que la 
recuperació posterior a la pandèmia no 
s’ha traduït en una expansió homogènia 
del conjunt del sector.

Gràfic I-3.3.
Evolució de l'índex de preus industrials (IPRI) a Espanya i a les Illes Balears (base 2021)
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La composició sectorial de la producció 
evidencia una concentració notable. El 
subsector de reparació i instal·lació de 
maquinària i equip és el principal com-
ponent de la producció industrial balear 
el 2024, amb 549,9 milions d’euros i un 
pes del 20,4 % sobre el total. El segueixen 
la fabricació de productes metàl·lics, amb 
471,8 milions i un 17,5 %; la indústria ali-
mentària, amb 443,8 milions i un 16,5 %, 
i el subministrament d’energia elèctrica, 
gas, vapor i aire condicionat, amb 430,0 
milions i un 16,0 %. Aquest patró reflec-
teix un teixit industrial en què conviuen 
activitats manufactureres vinculades a la 
demanda local i turística amb branques 
de caràcter més instrumental o de suport, 
com la reparació i la metal·lúrgia lleugera.

Ara bé, el comportament interanual dels 
subsectors és molt desigual. El creixement 
més intens es registra en la fabricació de 
productes metàl·lics, que més que dupli-
ca el seu valor de producció respecte de 
2023. També augmenten de manera signi-
ficativa la indústria tèxtil i la confecció de 
peces de vestir, així com la indústria de la 
fusta i del suro.

En canvi, es produeixen caigudes molt 
importants en activitats com la fabricació 
de productes de cautxú i plàstic, la fabri-
cació de mobles, la indústria química i la 
del paper, a més del fort descens del sub-
sector energètic. Aquesta dispersió mos-
tra que la indústria balear no respon a un 
únic cicle, sinó a una suma de trajectòries 
sectorials molt diferents, algunes encara 
vinculades a activitats tradicionals i altres 
més exposades a canvis de demanda, de 
costos o d’organització productiva (vegeu 
quadre I-3.1).

La caiguda del subsector energètic és es-
pecialment rellevant, no només per la 
magnitud del descens, sinó també pel pes 
que encara manté dins el conjunt de la 
indústria. La seva reducció contribueix de 
manera decisiva a la davallada agregada 
de la producció i posa de manifest, una 
vegada més, fins a quin punt les oscil·la-
cions de les branques intensives en capi-
tal i energia poden condicionar la lectura 
global del sector industrial balear. Aquesta 
dependència amplifica la volatilitat agre-
gada i dificulta una interpretació lineal de 
l’evolució industrial.

Des d’un punt de vista empresarial, la 
informació disponible3 reforça la imatge 
d’un sector fragmentat. El 2024 hi havia 
4.486 empreses industrials, davant les 
4.877 de 2018; és a dir, una reducció del 
8,0 % en el període. Tot i això, l’ocupació 
total és superior el 2024 —43,6 mil per-
sones— a la de 2018 —40,2 mil perso-
nes—, fet que reflecteix un augment de la 
dimensió mitjana de l’empresa industrial. 
Aquesta evolució suggereix un cert procés 
de concentració i ajust, especialment en 
les unitats més petites, així com una certa 
reordenació del teixit productiu industrial 
cap a empreses d’una mida lleugerament 
superior.

La indústria manufacturera continua es-
sent, segons les darreres dades disponi-
bles4 per a 2023, la branca amb més den-
sitat empresarial i supera el 85 % del total 
d’empreses industrials. Dins aquest bloc, 
destaquen per volum la reparació i instal·

3. Font: IBESTAT, Estadística estructural de empresas. 
INE (EPA)

4. Font: IBESTAT, número de empresas por isla y sec-
tor económico (2023)
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lació de maquinària i equip, la fabricació 
de productes metàl·lics i la indústria ali-
mentària. Al mateix temps, moltes activi-
tats tradicionals retrocedeixen en nombre 
d’empreses, com ara el cuir i el calçat, la 
fusta i el suro, el moble o determinades 
branques tecnològiques de dimensió molt 
reduïda. Aquest procés apunta a una pèr-
dua gradual de base empresarial en alguns 
subsectors històrics, probablement associ-
ada a dificultats de relleu generacional, 
pressió competitiva externa i limitacions 
d’escala.

Per contra, algunes activitats vinculades 
a la transició ecològica i a una diversifica-
ció manufacturera més selectiva mostren 
un millor comportament. És el cas de la 
descontaminació i altres serveis de gestió 
de residus, de la recollida i tractament de 
residus, del tractament d’aigües residuals, 
o bé de la fabricació de maquinària i de 
material elèctric. Tot i el pes encara mo-
dest d’algunes d’aquestes branques, la 
seva evolució suggereix que la reconfigu-
ració de la indústria balear podria pivotar, 
en part, sobre activitats ambientals, de 
manteniment, d’equipament i de serveis 
industrials especialitzats.

En termes territorials, Mallorca continua 
concentrant més del 75 % del teixit indus-
trial balear i aglutina els principals nuclis 
empresarials, amb un protagonisme clar 
de Palma, seguida de Manacor, Calvià i 
Inca. A Menorca, la base industrial es con-
centra sobretot a Ciutadella i Maó, mentre 
que a Eivissa destaquen Eivissa i Santa Eu-
lària des Riu. Aquesta distribució territorial 
reforça la idea que la indústria balear es 
construeix a partir de nuclis locals concrets 
i d’una xarxa de petites i mitjanes empre-

ses molt vinculades a les especialitzacions 
de cada illa.

Per altra banda, el total d’establiments in-
dustrials se situa en 5.917, amb una pre-
sència majoritària de la indústria manufac-
turera, que concentra 5.248 establiments, 
mentre que les indústries extractives i les 
activitats de subministrament d’energia i 
d’aigua presenten un pes molt més resi-
dual en termes de nombre d’unitats eco-
nòmiques.

Pel que fa a la xifra de negocis, el sector 
industrial assoleix un volum de 6.295 mili-
ons d’euros, distribuïts de manera gairebé 
equitativa entre la indústria manufactu-
rera, amb 2.786 milions, i el subminis-
trament d’energia, amb 2.802 milions. 
Aquest fet denota una elevada concen-
tració de mà d’obra en les manufactures 
i una elevada concentració de valor afe-
git en branques altament capitalitzades i 
sensibles als preus de l’energia. En canvi, 
el subministrament d’aigua i la gestió de 
residus representa una proporció més bai-
xa, amb 620 milions d’euros, tot i la seva 
funció essencial dins l’economia circular i 
la gestió mediambiental.

Pel que fa a la remuneració del treball, els 
sous i salaris del sector arriben als 737,4 
milions d’euros. La indústria manufacturera 
concentra prop del 69 % d’aquest total, fet 
que reflecteix la seva capacitat de generar 
ocupació directa. El subministrament d’ai-
gua hi aporta un 21,8 %, amb una plan-
tilla mitjana de 4.703 persones. En canvi, 
la branca energètica, tot i el seu pes en 
facturació, només concentra el 7,5 % dels 
salaris, la qual cosa indica una forta intensi-
tat de capital i una baixa intensitat laboral.
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La inversió en immobilitzat material ex-
perimenta un creixement del 39,2 % res-
pecte de l’any anterior, amb una aportació 
destacada del subministrament d’energia, 
que augmenta un 47,8 %, i, especialment, 
de la indústria manufacturera, que ho fa 
un 57,9 %. Aquest comportament podria 
indicar processos de renovació tecnològica 
o d’adaptació a nous requeriments ambi-
entals i normatius.

En termes d’evolució, destaca el creixe-
ment del nombre d’establiments en totes 
les branques, especialment en la d’energia, 
amb un 28,3 %, possiblement relacionat 
amb l’entrada de nous operadors o amb 
projectes vinculats a la transició energèti-
ca. Tanmateix, la xifra de negocis total cau 
un 11,6 %, a causa de la forta contracció 
de la branca d’energia, amb un descens 
del 26,5 %, molt probablement com a re-
sultat de l’ajust dels preus de l’electricitat 
després del pic registrat el 2022.

Finalment, l’ocupació mitjana mostra una 
lleugera davallada global, del 1,0 %, amb 
una caiguda més acusada dins la indús-
tria manufacturera, del 1,3 %, en con-
trast amb el repunt del subministrament 
d’energia, del 8,7 %. Aquest contrast 
evidencia la transformació del perfil de 
l’ocupació industrial, amb una tendència 
cap a activitats més automatitzades i amb 
una menor densitat de mà d’obra (vegeu 
el quadre I-3.2)5. 

5. Quadre que no ha estat actualitzat respecte de 
l’Anuari del CES 2024 per ser les darreres dades dis-
ponibles en la data actual (abril 2026).

3.2.1. Energia i productes 
petrolífers

L’àmbit energètic continua essent una 
peça clau per entendre tant els condicio-
nants com la fragilitat de la indústria ba-
lear. La producció i la demanda elèctrica 
de 2024 mostren una estructura territorial 
profundament asimètrica, en què Mallor-
ca actua com a centre pràcticament ex-
clusiu de generació, mentre que la resta 
de les illes presenten dependències molt 
acusades. En el conjunt de l’arxipèlag, la 
producció i la demanda totals d’electrici-
tat se situen entorn dels 6.033 GWh, però 
aquest equilibri agregat amaga desequili-
bris insulars molt rellevants.

Mallorca concentra pràcticament el 88 
% de la producció elèctrica i registra un 
superàvit notable respecte de la seva de-
manda. En canvi, Eivissa presenta un dèficit 
estructural molt elevat, ja que la demanda 
triplica la producció local, i tant Menorca 
com Formentera també mantenen balan-
ços deficitaris. Aquesta configuració posa 
de manifest una dependència energètica 
desigual entre illes i confirma que la sufi-
ciència global del sistema només s’explica 
per la forta concentració productiva ma-
llorquina.

Des d’una perspectiva temporal, aques-
ta interpretació es reforça. Entre 2018 i 
2024, Mallorca augmenta la seva produc-
ció, mentre que Eivissa i, sobretot, For-
mentera experimenten descensos molt 
intensos. En el cas d’aquesta darrera illa, 
aquest procés es produeix paral·lelament 
a una reorientació cap a les renovables, 
que ja representen la gran majoria de la 
producció local.
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Això suggereix que l’arxipèlag, fora de 
Mallorca, no ha seguit una mateixa tra-
jectòria: mentre algunes illes accentuen la 
dependència de generació externa o con-
centrada en altres territoris, altres avancen 
cap a una transformació del model ener-
gètic en clau més renovable, encara que a 
petita escala (vegeu quadre I-3.3).

Pel que fa al consum elèctric per activitats 
industrials, les darreres dades disponibles 
continuen posant de manifest el paper 
central de la indústria alimentària, de 
begudes i tabac com a principal consu-
midora d’electricitat dins el sector. També 
hi tenen una presència destacada altres 
branques manufactureres vinculades a 
materials de construcció, automoció lleu-
gera, arts gràfiques, química i transfor-
mats diversos. Aquesta pauta confirma 
que, fins i tot dins una indústria relativa-
ment petita, la intensitat energètica no 
es distribueix homogèniament, sinó que 

es concentra en determinades activitats 
manufactureres amb una base productiva 
més estable.

L’anàlisi de la facturació elèctrica per activi-
tats industrials a les Illes Balears revela una 
caiguda generalitzada del consum elèctric 
entre 2019 i 2020 en la majoria dels sec-
tors productius. El consum total baixa de 
150,7 a 130,5 milions de kWh, és a dir, 
un descens del 13,4 %, fortament associat 
als efectes de la crisi de la COVID-19 sobre 
l’activitat industrial.

El sector d’alimentació, begudes i tabac és 
el principal consumidor, amb gairebé 59 
milions de kWh el 2020, tot i experimentar 
una reducció del 12,2 % respecte de l’any 
anterior. Altres branques amb consums 
destacats són la construcció d’automòbils 
i bicicletes, les arts gràfiques i edició i la 
indústria del cautxú, plàstic i altres, totes 
elles amb disminucions significatives.

Quadre I-3.3. Producció i demanda elèctrica a les Balears per illes (MW h) (2025)

Producció Demanda Diferència

Mallorca 5.483.361 4.714.952 768.409

Menorca 422.019 499.768 -77.749

Eivissa 399.997 1.022.521 -622.524

Formentera 2.848 70.866 -68.017

Variació respecte a 2024 (%)

Producció Demanda Diferència prod.-dem.

Mallorca 3,5 4,0 -0,4

Menorca 2,4 4,1 -1,7

Eivissa 18,6 6,1 12,5

Formentera -10,4 0,9 -11,3

Font: Ibestat (2026). Producció i demanda d’energia elèctrica (REE).
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Per illes, Mallorca concentra el 74,4 % del 
consum total, mentre que Menorca, amb 
el 16,5 %; Eivissa, amb el 8,3 %, i For-
mentera, amb el 0,8 %, presenten nivells 
molt inferiors. Tanmateix, Eivissa mostra 
una diversificació més gran en sectors com 
l’alimentació, el tèxtil i la construcció na-
val. Formentera, en canvi, manté una es-
tructura molt reduïda i dependent del con-
sum elèctric associat als serveis essencials i 
a petites activitats industrials.

Destaquen també algunes branques amb 
increments puntuals, com la refinació de pe-
troli a Mallorca, o bé la construcció i la repa-
ració naval a Eivissa i Formentera, que man-
tenen nivells estables (vegeu el quadre I-3.4)6

Quant als productes petrolífers, l’any 2025 
presenta una evolució negativa respecte de 
2024, excepte en el cas de la gasolina 98, 
que registra un lleuger increment de l’1,3 
%. En termes agregats, el consum total de 
gasolina cau una mica més del 5 % i el de 
gasoil, un 9 %, fet que previsiblement s’as-
socia a una menor mobilitat i a una certa 
desacceleració de l’activitat econòmica.

La incorporació de biocarburants tampoc 
no mostra una millora i repeteix la tendèn-
cia observada el 2024 respecte de l’any 
anterior. Tant en les gasolines com en el 
gasoil, la proporció de contingut bio cau 
el 2025 de manera substancial respecte 
de 2024: més del 15 % en el primer cas 
i gairebé del 30 % en el segon. Això no 
invalida la tendència de fons cap a la des-
carbonització, però sí indica que el 2025, 
igual que 2024, no suposa un avanç addi-

6. Quadre que no ha estat actualitzat respecte de 
l’Anuari del CES 2024 per ser les darreres dades dis-
ponibles en la data actual (abril 2026).

cional en aquest terreny i que la transició 
energètica continua essent parcial, irregu-
lar i condicionada per factors tècnics, de 
subministrament i de mercat.

En conjunt, el bloc energètic confirma una 
doble realitat. D’una banda, la indústria 
balear continua depenent d’un sistema 
energètic fortament concentrat territori-
alment i sensible als canvis de preus i de 
regulació. De l’altra, s’observen alguns 
senyals de transformació, especialment en 
l’àmbit de les renovables a les illes menors 
i en la reconfiguració dels patrons de con-
sum energètic. El problema de fons, tan-
mateix, continua essent la vulnerabilitat 
estructural derivada de la insularitat, de la 
dependència externa i de la baixa massa 
crítica industrial (vegeu quadre I-3.5).

3.3. 
Evolució de l’ocupació

L’evolució de l’ocupació industrial a les 
Illes Balears entre 2019 i 2025 mostra una 
trajectòria irregular, però amb un balanç 
final positiu. El total de persones ocupa-
des passa de 37,0 mil el 2019 a 41,6 mil 
el 2025, després d’un període d’estabilitat 
relativa fins a 2023, d’un fort increment el 
2024 —fins a 43,6 mil persones— i d’una 
correcció parcial el 2025.

En conseqüència, tot i la caiguda del dar-
rer any, el nivell d’ocupació industrial es 
manté clarament per damunt del registrat 
a l’inici del període, fet que apunta a una 
certa capacitat de recuperació del mercat 
de treball industrial balear.
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Per subgrups, la indústria manufacture-
ra continua essent el principal suport de 
l’ocupació industrial, amb 33,2 mil perso-
nes ocupades i el 79,9 % del total el 2025. 
No obstant això, al llarg del període es de-
tecta una lleugera pèrdua de pes relatiu de 
la manufactura, mentre que el bloc format 
per les indústries extractives, l’energia, l’ai-
gua, el sanejament, els residus i la descon-
taminació guanya pes, en passar del 17,7 
% el 2019 al 20,1 % el 2025. Aquesta 
evolució suggereix una moderada recom-
posició interna del mercat de treball indus-
trial cap a branques no manufactureres, 
que mostren una trajectòria comparativa-
ment més expansiva (vegeu quadre I-3.6).

Si es compara, per al període 2019-2024, 
el comportament del nombre d’ocupats 
i del VAB en el cas de la indústria manu-
facturera, s’observa que el pes relatiu de 
la manufactura sobre l’ocupació total in-
dustrial oscil·la entre el 80 % i el 82 %, i 
que la seva correlació amb el nivell d’ac-
tivitat és inversa. Així, durant el període 
de la pandèmia i l’any posterior —2020 i 

2021—, el pes de l’ocupació manufactu-
rera sobre el total de l’ocupació industrial 
s’enfila fins al 83 %, mentre que baixa en 
la resta d’anys. Aquest balanç és invers, tal 
com s’ha indicat, a l’evolució del VAB me-
surat mitjançant l’índex de volums enca-
denats amb base 2020 = 100, de manera 
que els períodes de menor VAB coincidei-
xen amb un pes més gran de l’ocupació 
manufacturera (vegeu gràfic I-3.4) 

Aquesta divergència es fa especialment 
visible en els exercicis en què el pes del 
VAB manufacturer es redueix amb més 
intensitat, com ara 2022, sense que això 
es tradueixi en una caiguda proporcional 
del seu pes en l’ocupació. En canvi, en els 
anys en què la manufactura recupera ter-
reny en termes de VAB, com 2023 i 2024, 
la seva participació en l’ocupació es manté 
relativament estable o fins i tot recula lleu-
ment. Per tant, el gràfic suggereix que la 
manufactura balear continua essent més 
rellevant com a base laboral que no com a 
motor proporcional del valor afegit indus-
trial, mentre que altres branques, especial-

Quadre I-3.5. Consum de productes petrolífers a les Balears (2017-2025) (tones)

Gasolina 
95 IO

Gasolina 
98 IO

% de bio en 
gasolines Gasoil A Gasoil B Gasoil C % de bio 

en  gasoils Fuel BIA

2017 215.040,9 13.773,8 4,4 432.101,3 47.801,6 135.414,3 6,1 98.278,3

2018 219.121,8 14.166,1 4,7 421.065,7 52.279,3 136.011,1 8,0 122.511,1

2019 229.423,9 14.244,4 3,4 409.631,8 50.092,3 140.037,0 8,0 80.375,8

2020 167.564,2 11.146,9 3,0 300.200,8 48.738,8 72.820,4 8,5 48.416,4

2021 217.334,6 12.365,2 3,5 345.462,3 52.461,1 88.942,8 7,8 49.487,5

2022 239.856,0 10.272,8 3,1 366.287,6 63.071,0 121.820,9 7,0 20.289,8

2023 250.542,4 10.678,7 4,5 353.968,5 45.591,2 170.211,4 11,9 74,4

2024 265.472,5 11.445,1 4,0 351.105,3 40.933,9 142.904,1 11,3 0,0

2025 250.653,5 11.591,5 3,4 309.941,0 38.332,6 137.177,7 8,1 0,0

Font: CORES (2026). Estadístiques.
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ment les vinculades a l’energia, presenten 
una capacitat relativa més gran de genera-
ció de VAB amb un pes laboral més reduït 
(vegeu gràfic I-3.4(II)).

3.4. 
Sector exterior a la 

indústria

Pel que fa a la balança comercial, l’any 
2025 tanca amb un saldo positiu, però in-
ferior al de l’exercici anterior, a causa d’un 
pitjor comportament de les exportacions 
i d’un quasi estancament de les importa-
cions respecte de 2024. El resultat és un 
saldo positiu de 730,4 milions d’euros, 
gairebé 200 milions inferior al de l’exercici 
precedent.

En termes estilitzats, la tendència dels dar-
rers anys consolida la capacitat exportado-
ra d’una part del teixit industrial balear i 
reforça la idea que, malgrat la seva debi-
litat estructural, el sector ha estat capaç 
de guanyar presència exterior durant els 
darrers anys.

Ara bé, la interpretació d’aquest superàvit 
exigeix prudència metodològica. Una part 
rellevant del saldo positiu està influïda per 
partides que no reflecteixen necessària-
ment una base productiva local estable, 
sinó activitats de reexportació, avitualla-
ment o operacions puntuals de gran vo-
lum. Quan s’aïllen les partides distorsiona-
dores, el saldo comercial de les branques 
no distorsionants continua essent defici-
tari. Això vol dir que el superàvit agregat 
no es pot identificar automàticament amb 

una competitivitat industrial generalitza-
da, sinó que cal distingir entre l’aparença 
d’un bon comportament exterior i la reali-
tat d’un teixit manufacturer encara depen-
dent de determinades importacions i amb 
una capacitat exportadora desigual segons 
branques.

Des d’aquesta perspectiva, la lectura del 
sector exterior és dual. D’una banda, hi 
ha una millora real de la capacitat expor-
tadora i una taxa de cobertura favora-
ble en el conjunt del sector. De l’altra, 
persisteix una dependència important en 
branques manufactureres no distorsio-
nadores, especialment en manufactures 
tèxtils, en determinats béns diversos i en 
maquinària i aparells elèctrics. Això evi-
dencia que la indústria balear continua 
tenint una inserció internacional parcial, 
sovint vinculada a segments molt con-
crets i insuficient per corregir plenament 
la seva feblesa estructural (vegeu gràfic 
I-3.5).

En relació amb la inversió exterior, les dar-
reres dades disponibles corresponen al 
període 2019-2024 i mostren una dinàmi-
ca clarament asimètrica. La inversió estran-
gera rebuda per la indústria balear arriba 
el 2024 als 14,0 milions d’euros, quan el 
2019 tot just assolia els 500 mil euros. En 
canvi, la inversió de les Illes Balears a l’ex-
terior continua essent nul·la. Aquesta di-
ferència confirma que el sector actua més 
com a receptor puntual de capitals que no 
com a emissor de projectes industrials cap 
a l’exterior, la qual cosa és coherent amb 
la seva petita dimensió i amb la projecció 
internacional limitada de la major part de 
les empreses.
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Quadre I-3.6. Ocupats per branca d’activitat  (milers pers.)

Total del 
sector 

industrial

B_E Indústries extractives; subministrament d’energia elèctrica, 
gas, vapor i aire condicionat; subministrament d’aigua, activitats de 

sanejament, gestió de residus i descontaminació (B + D + E)

C. Indústria  
manufacturera 

2019 37,0 6,6 30,5

2020 36,0 6,4 29,7

2021 36,3 7,1 29,2

2022 39,1 7,3 31,8

2023 36,7 7,3 29,4

2024 43,6 8,3 35,3

2025 41,6 8,4 33,2

Percentatge sobre el total

2019 100 17,7 82,3

2020 100 17,7 82,3

2021 100 19,6 80,4

2022 100 18,6 81,4

2023 100 19,9 80,1

2024 100 19,0 81,0

2025 100 20,1 79,9

Font: Ibestat (2026). Enquesta industrial d’empreses.

La inversió rebuda el 2024 es concentra, 
a més, en molt poques activitats. Destaca 
especialment la indústria alimentària, que 
capta més de 8,4 milions d’euros, seguida 
de la indústria química, amb 5,5 milions. 
Altres branques, com la captació i depu-
ració d’aigua, les arts gràfiques o altres 
manufactures, reben quantitats molt mo-
destes. Aquesta concentració mostra que 
l’interès inversor exterior no es reparteix 
homogèniament pel conjunt de la indús-
tria, sinó que se centra en subsectors molt 
concrets, probablement associats a nínxols 
de mercat, a lligams amb el consum turís-
tic o a oportunitats específiques de negoci.

En definitiva, el sector exterior industrial 
balear presenta una imatge més favora-
ble que en exercicis anteriors, però aques-
ta millora s’ha de llegir amb matisos. El 
superàvit comercial és un senyal positiu, 
però no anul·la la dependència de par-
tides distorsionadores ni la persistència 
de dèficits en el nucli manufacturer no 
distorsionat. De manera semblant, l’aug-
ment de la inversió estrangera és relle-
vant, però no implica encara una capa-
citat generalitzada d’atracció de capital 
industrial ni, encara menys, una interna-
cionalització madura del teixit productiu 
balear (vegeu quadre I-3.7).
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Gràfic I-3.4.
Sector manufacturer balear: ocupació i VAB a preus bàsics (2019-2024) 

Font: INE (2026). Comptabilitat regional d’Espanya i EPA.

Font: INE (2026). Comptabilitat regional d’Espanya i EPA.
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Gràfic I-3.4.(II)
Sector manufacturer balear: ocupació i VAB a preus bàsics (2019-2024) 
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3.5. 
Sector tecnològic i 

innovació

L’àmbit tecnològic i de la innovació presen-
ta un comportament relativament més di-
nàmic que altres dimensions de la indústria 
balear, tot i que el seu pes dins el nucli in-
dustrial estricte continua essent limitat. En-
tre 2018 i 2023, el nombre total d’empre-
ses dels sectors d’alta tecnologia que de-
senvolupen activitats internes d’R+D passa 
de 39 a 62, mentre que la despesa agrega-
da gairebé es triplica i el personal dedicat a 
aquestes activitats, mesurat en equivalents 
a jornada completa, augmenta de manera 
molt significativa fins a 778,5 persones. 
Aquestes xifres reflecteixen un progrés clar 
en l’ecosistema innovador balear.

Tanmateix, aquesta evolució es concentra 
sobretot en els serveis d’alta tecnologia. És 
aquest subsector el que absorbeix la major 

part de l’augment d’empreses, de despesa 
i de personal investigador. La indústria ma-
nufacturera d’alta i mitjana-alta tecnolo-
gia, per contra, manté un pes molt reduït. 
Tot i duplicar el nombre d’empreses, conti-
nua mostrant nivells de despesa i de perso-
nal molt modestos en comparació amb els 
serveis. Això confirma una característica 
essencial del model balear: la modernitza-
ció tecnològica avança principalment fora 
del nucli manufacturer clàssic, mentre que 
la indústria, en sentit estricte, continua te-
nint una intensitat tecnològica baixa.

Aquesta dualitat és especialment rellevant 
des d’un punt de vista estructural. El crei-
xement de l’R+D és positiu, però no equi-
val necessàriament a una reindustrialitza-
ció tecnològica. Més aviat indica l’expan-
sió d’activitats intensives en coneixement 
dins l’economia balear, moltes de les quals 
es relacionen amb serveis avançats. Per 
això, tot i que el conjunt de sectors d’alta 
tecnologia millora clarament, la base in-

Exportacions Importacions Balança comercial 

1.549,5 1.507,5

42,0

2.268,6

1.538,1

730,4

Gràfic I-3.5.
Valor de les exportacions/importacions i saldo comercial a la indústria manufacturera de 

les Illes Balears 
(2019-2025) (milions d’euros) 

2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
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Font: Ibestat (2024). Estadística de comerç exterior.
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dustrial manufacturera continua mostrant 
una capacitat limitada per generar innova-
ció endògena a gran escala.

Pel que fa a la digitalització empresarial, 
les dades disponibles7 mostren avenços 
significatius en els aspectes més bàsics. 
Pràcticament la totalitat de les empreses 
de deu i més assalariats disposen ja de 
connexió a internet, i augmenta de mane-
ra molt notable el percentatge d’empreses 
amb lloc web propi. També creix el percen-
tatge de personal que utilitza ordinadors 
amb finalitats empresarials, s’estén l’ús 
de programari de codi obert i augmenta 
l’adopció de serveis al núvol. Igualment, 
l’ús de mitjans socials mostra una trajectò-
ria ascendent. Aquest conjunt de resultats 
indica una digitalització més estesa del tei-
xit empresarial balear, almenys en la seva 
dimensió més instrumental.

No obstant això, aquest progrés conviu 
amb algunes limitacions significatives. El 
percentatge d’empreses que ofereixen for-
mació TIC al seu personal continua essent 
molt baix i fins i tot retrocedeix lleugera-
ment respecte del període anterior. Aques-
ta dada és especialment rellevant perquè 
suggereix que la digitalització s’està pro-
duint més a través de l’adopció d’eines 
que no pas mitjançant un reforç sistemàtic 
de les capacitats internes. En altres parau-
les, l’empresa balear incorpora tecnologia, 
però encara no sempre transforma aques-
ta incorporació en un procés d’aprenen-
tatge organitzatiu prou sòlid.

En relació amb la innovació en sentit am-
pli, la despesa total en activitats innovado-

7.  Font: IBESTAT, innovación tecnológica y TIC

res augmenta entre 2018 i 2022, però el 
seu repartiment es concentra cada vega-
da més en empreses de major dimensió. 
Aquesta concentració és coherent amb la 
pròpia estructura del teixit industrial i tec-
nològic balear: les empreses petites i mi-
croempreses, que constitueixen la major 
part del sistema productiu, tenen més di-
ficultats per assumir projectes innovadors 
amb continuïtat, mentre que les empreses 
més grans o més capitalitzades tendeixen 
a concentrar la despesa i la capacitat d’ab-
sorció tecnològica.

En conjunt, la innovació i la digitalització 
avancen a les Illes Balears, però ho fan 
amb una intensitat desigual i amb un clar 
biaix cap als serveis d’alta tecnologia i les 
empreses de més dimensió. El principal 
repte continua essent traslladar aquest 
dinamisme al cor manufacturer del sector 
industrial i convertir la millora dels indica-
dors digitals en guanys estructurals de pro-
ductivitat, escala i capacitat competitiva. 
Sense aquest pas, la modernització tec-
nològica pot quedar limitada a una capa 
parcial del sistema productiu, sense prou 
força per transformar de manera profunda 
la indústria balear (vegeu quadre I-3.8)8.

8.  Quadre que no ha estat actualitzat respecte de l’Anuari 
del CES 2024 per ser les darreres dades disponibles en la 
data actual (abril 2026).
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Quadre-I.3.8. Indicadors principals d’R+D en empreses per any i tipus d’empresa. Illes Balears  
(2018 i 2023) (CNAE-2009) 

2023

Nombre 
d’empreses

Despesa en 
R+D interna (*)

Personal en 
EJC (**)

Total dels sectors d’alta tecnologia 62 58.091,0 778,5

Manufactureres de tecnologia alta i mitjana-alta 6 1.664,5 25,3

Serveis d’alta tecnologia 56 56.426,5 753,3

2018

Nombre 
d’empreses

Despesa en 
R+D interna (*)

Personal en 
EJC (**)

Total dels sectors d’alta tecnologia 39 17.589,8 421,4

Manufactureres de tecnologia alta i mitjana-alta 3 899,4 20,2

Serveis d’alta tecnologia 35 16.690,4 401,1

(*) Milers d’euros
(**) Equivalència a jornada completa

Font: Ibestat (2024). Estadística sobre activitats en R+D.




