Bloc I.
Turisme

6.1.

INTRODUCCIO

El sector turistic continua mostrant xifres ma-
ximes historiques en les principals magnituds
de I'any 2025. S'ha superat el llindar dels 19
milions de turistes arribats a les llles Balears,
fet que ha empés a l'alca la despesa total,
especialment els mesos de temporada baixa.
El nombre de pernoctacions practicament
iguala el registre de I'any anterior i, per tant,
la despesa diaria s'ha incrementat significa-
tivament. Paral-lelament, els indicadors de
rendibilitat hotelera també han augmentat
respecte de I'any 2024, mentre que les llles
Balears es mantenen en primer lloc pel que
fa a la tarifa mitjana del sector en compara-
cié amb la resta de comunitats autonomes.
Quant a I'analisi territorial, Menorca presen-
ta les variacions relatives més positives i, per
contra, Formentera perd una cinquena part
del nombre de turistes en termes anuals.

Aquest capitol de la Memoria del CES pro-
porciona una analisi detallada de I'activitat
turistica a les Balears durant el 2025, com-
parant-la amb les dades del 2024 i oferint
una visi6 més amplia en forma de grafics
d’evolucié de les principals magnituds tu-
ristiques. S’ha continuat desagregant les
dades d'Eivissa i Formentera sempre que
ha estat possible, mantenint la denomina-
cié “Pitilises” per a la suma d’ambdues illes
quan la desagregacié no ha estat viable. En

TURISME

aquesta edicié destaca la incorporacié de
les dades del nombre de viatgers, pernoc-
tacions i estada mitjana dels apartaments
turfstics per separat per a Mallorca, Me-
norca, Eivissa i per a Formentera. Quant al
turisme rural, a més de presentar dades per
a categories a nivell de tota la comunitat
autonoma, s'ha afegit aquesta tipologia
d'allotiament a Menorca i a les PitiUses,
atés que en edicions anteriors només esta-
va disponible per a Mallorca. Tot aixo s'ha
aconseguit gracies a I'esforg de I'lbestat per
a aprofundir en la granulacié de la informa-
Cio, especialment la de caire turistic.

Una altra novetat que es recull en aquesta
edicié de la Memoria del CES és |'estadis-
tica experimental de I'INE del mesurament
del turisme a partir de la posicid dels te-
lefons mobils. Aquesta operacid permet
accedir al turisme receptor internacional a
cada municipi per mesos fins al desembre
de 2025. Posteriorment, aquests resultats
s'integraran a |'Estadistica de Moviments
Turistics a Frontera (FRONTUR). Amb I'anim
de mostrar el detall d’aquesta informacio
s'ofereixen dos mapes a nivell municipal.

Les dades provenen de fonts oficials com
I'lbestat i I'INE, amb data d’extraccié del 8
de maig de 2026. Les dades que es refe-
reixen a I'any 2024 i anys anteriors ja estan
revisades i actualitzades i son definitives,
i les del 2025 encara soén provisionals i se-
ran definitives a I'edicié de la memoria del
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CES del 2026. Tot i que I"extraccio sigui just
guatre mesos després de la finalitzacio del
periode de referéncia, s'ha pogut obtenir la
xifra global del 2025 a la majoria de casos.
No obstant aix0, el nombre d’establiments i
el de places fa referéncia al cataleg d'allot-
jaments de I'any 2024, atés que en la data
de tancament no es disposava de les dades
de I'any 2025. Les xifres que s'han tret del
Directori d’empreses de I'lNE (DIRCE) estan
referides a I'1 de gener de cada any. Com
a darrer apunt metodologic, cal mencionar
que l'analisi de I'estacionalitat segueix con-
siderant la temporada mitjana alta de maig
a octubre, i la temporada mitjana baixa de
novembre a abril. A fi que I'acumulat anual
coincideixi amb la suma de les dues tempo-
rades, s'ha considerat que la temporada bai-
xa és discontinua.

L'estructura del capitol es divideix en dos blocs
principals: el primer se centra en la demanda
turfstica, analitzant el nombre de turistes, per-
noctacions, estada mitjana i despesa realitza-
da. El segon bloc examina I'oferta turistica,
incloent dades sobre planta oberta, nombre
de places i empreses del sector.

6.2.

L'evoLucid DE LEs BALEARS EN
RELACIO AMB LES COMUNITATS
AUTONOMES COMPETIDORES EN
EL SEGMENT DE SOL | PLATJA EN
TURISME INTERNACIONAL

Aquest apartat tracta de l'evolucié del
nombre de turistes internacionals a les co-
munitats autonomes que l'informe sobre

la competitivitat del sector turistic del CES
ha definit com a principals comunitats au-
tdnomes competidores de les Balears', que
son Catalunya, les Canaries, Andalusia i la
Comunitat Valenciana. Aquestes dades
s’han obtingut a partir de I'Enquesta de
moviments turistics en frontera (FRONTUR)
per als turistes estrangers.

El nombre de turistes internacionals de
I'any 2025 bat el record dels 15,3 milions
del 2024 i el millora en més de 400.000
visitants, situant aixi el nou maxim en els
15,7 milions. A nivell estatal, I'increment
de més de tres milions de turistes en un
any acosta I'acumulat anual a la xifra dels
cent milions de turistes. Illes Balears, amb
una quota del 16,2%, es consolida com
a segona destinacié de turisme interna-
cional d'Espanya, només per darrere de
Catalunya (20,0 milions) i just per davant
de les Canaries (que té sols 24.000 turistes
menys que llles Balears). Des de la pers-
pectiva del dinamisme, es dona un aug-
ment generalitzat, que es tradueix en un
increment del 3,2% a nivell estatal. Els dos
arxipélags presenten una variacid similar,
pero cal fer incis en I'estancament de Ca-
talunya. A I'altre extrem es troba Andalu-
sia, que té una millora relativa del 6,3%.
Finalment cal comentar que totes aquestes
comunitats autdonomes centren el creixe-
ment en els mesos de temporada baixa, on
precisament hi destaca llles Balears i Anda-
lusia. Canaries, que té un comportament
estacional diferent, romp aquesta dinami-
ca (vegeu el quadre 1-6.1).

1. Vegeu: ConstLL ECONOMIC | SOCIAL DE LES ILLES BALEARS
(2005). Informe sobre la competitivitat del sector
turistic de les llles Balears. Disponible a: https://
www.caib.es/sacmicrofront/archivopub.do?ctr-
[=NTCS0146ZI1373&id=373.
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Grafic 1-6.1.
Evolucié del nombre de turistes internacionals (2016-2025)

25 A H |lles Balears

Andalusia Canaries Catalunya L

2016 2017 2018 2019 2020

2021 2022 2023 2024 2025

Font: Elaboracié propia a partir de dades de I'lbestat (2026). FRONTUR.

El grafic 1-6.1 ofereix una perspectiva
sobre les tendencies del turisme inter-
nacional a les principals destinacions es-
panyoles de sol i platja durant I"Gltima
década. En primer lloc es visualitza una
dinamica de maduresa ciclica a totes les
comunitats autonomes, amb volums més
estables i superiors a la mitjana prévia a
la pandémia. El 2025 no sols marca el
nombre més alt de turistes de la série en
els quatre casos, sin6 també una mode-
racié en el ritme de creixement. Catalu-
nya manté la seva posicié com a lider en
nombre de turistes internacionals al llarg
de tot el periode, tot i que, com s’'ha
comentat anteriorment, presenta un es-
tancament entre el 2024 i 2025. Balears
presenta un creixement sostingut i una
trajectoria de creixement molt similar a
la de Canaries i més estable en compa-
raci6 amb altres regions. La Comunitat
Valenciana confirma la millora en com-
petitivitat i atractiu com a destinacié tu-
ristica amb la segona taxa de creixement
més pronunciada. Finalment, Andalusia,
tot i que semblava tenir una recuperacié
post-pandémica més gradual en compa-

raci6 amb les altres regions, escurca el
diferencial respecte de la resta. Amb tot,
s'observa una convergencia en les ten-
déncies de creixement.

Les llles Balears mantenen |'estaciona-
litat turistica més acusada d’'Espanya,
amb un 83,5% dels turistes internacio-
nals concentrats en la temporada mit-
jana alta (maig-octubre) i un 16,5% en
la baixa. Aquesta dependencia del sol
i platja es perpetua, tot i un increment
moderat d'un punt percentual en el pes
de la baixa respecte al 2024, principal-
ment per I'augment del 9,0% en turis-
me internacional els mesos d’hivern i
la estabilitat del nacional. En contrast,
Catalunya equilibra millor les fluxos amb
un 62% en alta, consolidant I'ascens del
turisme internacional arribat els mesos
de temporada baixa (gairebé un punt
des del 2024) gracies al turisme urba
barceloni. Les Canaries inverteixen el pa-
tr6 amb 45% en alta i 55% en baixa,
reforcant la seva vocacié hivernal per als
mercats nord-europeus.



6.3.

LA DEMANDA TURISTICA A LES
ILLES BALEARS

6.3.1. EsTADES

El 2025, les llles Balears han registrat 118,6
milions d’estades turistiques, una lleugera
contraccié d'un punt respecte als 119,7
milions del 2024, que havia marcat un
récord historic superant els 116,5 milions
del 2017 (maxim anterior). Aquesta reduc-
ci6 es dona en gran mesura a causa del
mercat domeéstic, ja que les estades dels
visitants estrangers, que representen el
83,1% del total, han caigut sols una deéci-
ma, fins als 98,5 milions, mantenint-se es-
tables prop dels 100 milions. Aixi les coses,
les estades dels espanyols provinents d'al-
tres comunitats autdbnomes han disminuit
un 4,3% a 20,1 milions. En la tempora-
da mitjana baixa, s'observa un increment
puntual d'una decima en el total gracies
a I'augment del 3,1% en les estrangeres,
contrastant amb la caiguda de I'1,1% en
I'alta. Respecte al 2019 pre-pandemic, el
total de pernoctacions creix un 8,4% (ve-
geu el quadre I-6.2).

Aquestes xifres revelen una estabilitzacio
post-record, amb robustesa en |'oferta
internacional malgrat la moderada con-
traccio general, i un lleuger refor¢ en la
temporada baixa que apunta a possibles
canvis de comportament en la demanda.
La dependéncia del mercat estranger per-
sisteix, tot i la volatilitat nacional, posicio-
nant les Balears en un escenari de madu-
resa turistica amb necessitat de diversifica-
Cio6 estacional.

Bloc I.
Turisme

Mallorca, per la seva mida, continua
concentrant el major nombre de pernoc-
tacions de l'arquitectura turistica bale-
ar, amb 86,5 milions d'estades el 2025,
gue marquen un increment simbolic del
0,2% respecte al record anterior de 86,3
milions del 2024. Aquesta illa conso-
lida aixi un nivell superior en un 9,8%
respecte dels nivells pre-pandémics del
2019. Aquest creixement de dues deci-
mes esta impulsat per I'augment d'un
0,6% en les pernoctacions estrangeres
(88% del total, 75,8 milions) davant
una caiguda del 2,3% en les espanyoles
(10,7 milions). Els resultats reflecteixen
la maduresa del mercat mallorqui, on la
dependéncia internacional es manté soli-
da, pero el guany de 0,6 punts en el pes
de les pernoctacions de la temporada
baixa suggereix una incipient diversifica-
ci6 que mitiga I'estacionalitat i enforteix
la resiliéncia economica insular.

Menorca emergeix com a referent de vi-
talitat equilibrada, registrant 11,7 milions
d’'estades, un 2,8% més respecte dels
11,4 milions del 2024 i un 7,5% superior
al 2019. El dinamisme estranger, tot i que
el pes que representa a l'illa és el menor
de tot l'arxipélag (el 64%), augmenta
un 5,2%. Aixd contrasta amb la conten-
ci6 de la demanda espanyola, la qual es
redueix un 1,1%. Es dona una expansiod
explosiva del nombre de nits dintre dels
mesos de temporada baixa (+12,2%)
impulsada per l'increment de les estades
d’'estrangers. Aquest fet evidencia que
I'illa aprofita la seva oferta natural i cul-
tural per atraure fluxos hivernals, reduint
la pressio estival i posicionant-se com a
model de sostenibilitat turistica davant la
saturacié continental.
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Les Pitilises, en canvi, pateixen una con-
traccié notable i passen dels 22 milions de
pernoctacions del 2024 a 20,4 milions el
2025. En termes relatius, el descens és del
7%. No obstant aixo, es troba un 3,1%
per sobre del 2019, I'augment més mo-
dest de tot I'arxipélag. Aquest retrocés es
deu tant a la caiguda interanual del 5,8%
en les pernoctacions estrangeres, les quals
son tres quartes parts del total, com la del
10,5% en les espanyoles. Per temporades,
té lloc un desplomament del 21% de les
pernoctacions en la baixa, sobretot a cau-
sa dels estrangers (-28,3%). Les reducci-
ons que es donen a Eivissa (-4,8%) i, amb
més intensitat, a Formentera (-22,6%)
denuncien una fragilitat estructural, com
ara la sobreexposicio a I'alta estival (la
temporada alta concentra el 88% de les
pernoctacions), el risc de saturacié o can-
vis en les preferéncies dels mercats, reve-
lant la necessitat d'adoptar estratégies de
desestacionalitzacio per evitar riscos ciclics
i preservar la competitivitat.

6.3.2. EsTaDA MITJIANA

El 2025 accentua la tendéncia a la contrac-
ci6 de I'estada mitjana a llles Balears, que
baixa a 6,2 dies (-2,6% interanual des dels
6,4 dies del 2024), el valor més baix de la
serie iniciada el 2015 i acumulant un des-
cens del 5,7% respecte al 2019 pre-pande-
mic. Aquesta erosié és més pronunciada en
el comput de la temporada baixa (6,4 dies,
-5,7%), tot i que en temporada alta també
presenta un escurcament. La reduccié de
I'estada mitjana segurament respon a ha-
bits turistics més fragmentats i viatges més
breus, agreujats per la pressioé de costos i la
competencia global. Quant a la desagrega-

Cid per mercats, els nacionals es contenen
a 6,0 dies (-2,1%), amb estabilitat en els
mesos estivals perd desplomament en la
temporada baixa (-7,8%); mentre els inter-
nacionals perden 2,8% fins a situar I'estada
mitjana en 6,3 dies, amb caigudes simétri-
ques a les nacionals per temporades (-2,3%
alta, -5,3% baixa). Aquest patr6 d'escapa-
des més curtes amenaca la qualitat turistica
i I'impacte economic per estada, exigint po-
litiques per allargar les durades i diversificar
I'oferta (vegeu el quadre 1-6.3).

El 2025, I'estada mitjana a Mallorca se si-
tua en 6,4 dies, una xifra molt proxima a la
de 2024 i que confirma una fase de rela-
tiva estabilitat després de la forta distorsid
de la pandémia i la posterior recuperacio.
Tanmateix, darrere aquesta aparent quie-
tud s'hi detecta una composicié més dese-
quilibrada: el turisme nacional retrocedeix
fins a 5,8 dies, mentre que l'internacional
es manté en 6,5 dies, de manera que la
diferéncia entre mercats continua sent re-
llevant i sosté el perfil de I'illa com a des-
tinacié més orientada al visitant estranger.
Si es compara amb el 2016, la durada mit-
jana ha reculat, i aixd suggereix una trans-
formacié sostinguda dels patrons d’estada
cap a visites més curtes o més intensives.

Menorca manté el registre més elevat del
conjunt insular, amb 6,6 dies de mitjana
el 2025, perd amb una lleugera erosid
respecte del 2024 que confirma una ten-
dencia de moderacié. El segment nacional
baixa fins a 6,5 dies, mentre que el mer-
cat estranger arriba als 6,7 dies, i aques-
ta combinacié indica que la solidesa me-
norquina depén cada vegada més de la
clientela internacional, que compensa la
perdua de durada del turisme domeéstic.



Alhora, el comportament de la temporada
baixa és especialment significatiu: se situa
fins a 5,5 dies entre els visitants espanyols
i a 7,0 dies entre els estrangers i apunta a
una capacitat creixent per allargar estades
fora del pic estival, un element coherent
amb una evolucid més equilibrada del ca-
lendari turistic.

A les PitiUses, I'estada mitjana cau fins a
5,5 dies i confirma I'ajust més intens entre
les illes, amb una reduccié especialment
marcada en relacié amb anys previs a la
pandémia de la COVID i també amb el
2024. El mercat nacional es manté en 6,1
dies, pero el descens del segment estran-
ger fins a 5,3 dies pesa clarament en el
resultat global, i evidencia una pérdua de
durada en una destinacio tradicionalment
més exposada a estades breus i concen-
trades. Aquesta evolucio és visible tant a
Eivissa com a Formentera, on les xifres del
2025 queden molt per sota de les de I'any
anterior i suggereixen una forta volatilitat
dins I'arxipelag pitits, amb una contraccio
gue remet tant a canvis de demanda com
a una major fragilitat del model estacional.

La contraccié en les durades mitjanes res-
pon a un conjunt de dinamiques complexes
gue modelen el comportament del visitant
balear. L'expansié dels viatges breus i les
escapades de cap de setmana ha afavorit
un creixement més alt del nombre de turis-
tes en relacio a les estades totals, amb un
impacte més fort en el segment nacional,
que opta per estades de menor durada. La
tensié inflacionaria en preus d'allotiament i
serveis complementaris limita, a més, I'ex-
tensié de les vacances, i la preponderancia
d’'hotels i apartaments turistics afavoreix
perfils de consum més condensats, mentre
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que I'allotjament rural, tot i minoritari, es
vincula a escapades puntuals.

6.3.3. NOMBRE DE TURISTES

El 2025, les llles Balears han acollit 19,1
milions de turistes com a destinacié prin-
cipal, un augment moderat de I'1,8% en
comparacié amb el 2024 i que eleva el
volum un 15,7% per sobre dels registres
pre-pandemics del 2019. Aquesta conso-
lidacié reforca el rol de I'arxipélag com a
pilar estrategic del turisme europeu, amb
un creixement impulsat principalment pels
visitants internacionals, que sumen 15,7
milions (+2,7% interanual) i representen
el 82,4% del total, mentre que el flux na-
cional baixa lleugerament a 3,3 milions
(-2,2%). Aquesta dinamica il-lustra una
dependéncia creixent del mercat exterior,
amb una tendéncia ascendent des del
2022 que ja supera els maxims historics.
(vegeu el quadre 1-6.4).

Alemanya continua com a motor essenci-
al, amb 4,9 milions de turistes el 2025, un
descens de 1'1,9% respecte al 2024 pero
qgue manté un pes del 31,3% sobre el to-
tal estranger i confirma una expansié acu-
mulada des del 2016. El Regne Unit, amb
3,6 milions de visitants (-0,1% interanual),
ocupa el segon lloc amb un 22,7% del
flux internacional i exhibeix una estabilitat
resilient, tot i no haver superat encara els
pics pre-pandemics. Franca avanca amb
forca fins als 1,3 milions (+15,5%), conso-
lidant-se com a tercer proveidor amb una
presencia del 8,2% sobre el total i duplicant
practicament les xifres del 2016. Italia ar-
riba als 917.000 (+12,7%), Paisos Nordics
als 698.000 (+7,2%) i Suissa als 590.000
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(+19,3%), mentre que Belgica, Paisos Bai-
x0s i Luxemburg sumen 1,0 mili6¢ (+5,2%) i
la resta d’Europa 1,9 milions (+2,4%), amb
el mén no-europeu en 828.000 (+5,6%).
Aquesta configuracio revela una diversifica-
cié geografica progressiva i una robustesa
davant fluctuacions en mercats tradicio-
nals, tot i els reptes pendents per als brita-
nics i holandesos en la recuperacié plena.

L'estacionalitat al turisme balear mostra
una atenuacié gradual, malgrat la concen-
tracié persistent en la temporada alta. El
2025, el 81,1% dels turistes es reparteix
en aquests mesos, una millora puntual
respecte al 81,9% del 2024 i significativa-
ment inferior al 86% del 2019. La tempo-
rada baixa guanya terreny fins al 18,9%
del total (+0,7 punts percentuals), amb
un creixement del 6,1% en visitants, on el
nacional cau un 0,4% i l'internacional un
9,0%. Aquest procés de desestacionalitza-
Ci6 s'alinea amb I'evolucié observada en
les durades mitjanes d’estada.

El grafic I-6.2 delinea I'evolucié del nombre
de turistes a les llles Balears des del 2016
fins al 2025, amb base 2019=100, revelant
les heterogeneitats insulars en la recupera-
Ci6é post-pandemica. Mallorca manté una
trajectoria ascendent ferma, assolint un in-
dex de 117 el 2025 (+16,6% sobre 2019),
gracies a I'impuls sostingut del flux interna-
cional que ha superat els maxims previs des
del 2022. Menorca accelera la seva consoli-
dacié amb 118 (+17,9%), on el creixement
nacional i I'internacional convergeixen en
increments notables, superant el 110 des
del 2023. Les Pitilises evidencien divergen-
cies: Eivissa avanca a 112 (+12,3%), conso-
lidant una recuperacié estable des del pic
de 112 el 2023 tot i la volatilitat pandémi-
ca, mentre Formentera se situa en 106,0, és
a dir, un 6,0% per sobre de 2019, després
del maxim de 130,71 de 2024. Aguesta con-
figuraci¢ subratlla una diversificacié insular
progressiva, amb Mallorca i Menorca lide-
rant la recuperacié dels nivells previs a la
crisi de la COVID.

Grafic 1-6.2.
index del nombre de turistes per illes. Base 2019=100 (2016-2025)
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L'estadistica experimental de I'INE titulada
“Medicio del turisme a partir de teléfons
mobils” constitueix un avang significa-
tiu en la geolocalitzacié del flux turistic.
Aquesta estadistica, disponible des de
2019, utilitza dades agregades de senya-
litzacié de dispositius mobils —mitjancant
esdeveniments actius i passius captats per
antenes de telefonia— per estimar la pre-
séncia de visitants estrangers a nivell muni-
cipal, provincial i autonomic. Aquesta me-
todologia, desenvolupada amb la col-labo-
racié dels principals operadors telefonics
espanyols, detecta majoritariament targe-
tes SIM estrangeres i mobils no residents
habituals, assignant posicions a partir de
la xarxa d'antenes i evitant comptabilitza-
cions individuals per preservar I'anonimat.

El mapa adjunt, que representa el nom-
bre de turistes el 2025 per municipi a les
llles Balears en escala logaritmica, reve-
la una concentracié hipertrofica al nucli
palmesa i la franja costanera mallorqui-
na, on tons intensos delimiten eixos de
fins a 300.000 preséncies, contrastant
amb gradients blaus difusos en I'interior
i periféria mallorquina. Aquesta polarit-
zaci6 espacial, observable també a Eivis-
sa i Menorca amb pics locals, subratlla
la dependéncia estructural del turisme
de les zones urbanes i litorals, posant en
evidéncia tendencies persistents d'hiper-
densificaci6 que amplifiquen pressions
ambientals i infraestructurals en un con-
text d’evolucié postpandémica. (vegeu el
grafic 1-6.3).

Grafic 1-6.3.
Nombre de turistes estrangers per municipis (escala logaritmica). Any 2025

40.0°N
398N
39.6°N
39.4°N
38.2°N
380°N
38.8°N

L

38.6°N

1.5°E 20°E 25°E

Font: Elaboracio propia a partir de dades de I'INE (2026).

3.000.000

300.000

30.000

3.0°E 35E 4.0°E



La seva integracié progressiva de I'esta-
distica experimental en FRONTUR des del
2025 millorara la granularitat analitica,
permetent un seguiment dinamic de des-
agregacions per origen i illa que enriqui-
ran futures valoracions i analisi del sector
turfstic.

En sintesi, el 2025 confirma la vitalitat del
turisme balear amb un récord que supera
els 19 milions de visitants, un creixement
moderat que aprofundeix la superacié dels
nivells pre-pandemics. Tot i els avencos en
desestacionalitzacio i una distribucié insu-
lar més equilibrada a Mallorca i Menorca,
persisteixen desajustos a les Pitilises i rep-
tes en la diversificacié territorial. Les dades
revaliden |'atractiu de les Balears a I'entorn
internacional, enmig d'un context d'alen-
timent del ritme de creixement.

6.3.3.1 Nombre de turistes a Mallorca

El 2025, Mallorca ha rebut un total de
13,6 milions de turistes, un increment de
I'1,5% respecte al 2024 i del 16,6% en
relacié6 amb el 2019, de manera que l'illa
consolida els maxims assolits després de
la pandemia, tot i mostrar un ritme de
creixement més moderat que el de I'any
anterior. D'aquests visitants, el 86,4% sén
internacionals, amb 11,7 milions de turis-
tes, mentre que el 13,6% restant corres-
pon al mercat espanyol, amb 1,84 milions,
fet que confirma el predomini estructural
de la demanda exterior en la configuracio
turfstica de Mallorca. El mercat alemany es
manté com el principal emissor internaci-
onal, amb 4,57 milions de turistes, si bé
registra una lleugera reculada respecte al
2024, mentre que el mercat britanic, amb
2,30 milions, es manté practicament es-
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table; en canvi, mercats com Franca, amb
759.446 turistes, i els paisos nordics, amb
659.630, mostren una evolucid positiva,
cosa que apunta a una diversificacié gra-
dual dels mercats emissors internacionals.

Pel que fa al tipus d’allotjament, els allotja-
ments turistics de mercat concentren 11,1
milions de turistes, davant els 2,46 milions
que opten per allotjaments de no mercat,
de manera que es manté un clar predomi-
ni de I'oferta comercialitzada. Dins aquest
bloc, els hotels i similars continuen essent
la principal modalitat, amb 9,57 milions
de turistes, encara que retrocedeixen lleu-
gerament respecte al 2024, mentre que
I'allotjament en lloguer augmenta fins a
1,19 milions de visitants i recupera part del
terreny perdut I'any anterior. En conjunt,
aquestes dades reflecteixen una estructu-
ra d'allotjament relativament estable, amb
una clara hegemonia hotelera perd amb
una certa reactivacio de les formules alter-
natives dins el mercat.

Pel que fa a la contractacié de paquets
turistics, Mallorca manté una estructura
dual, amb predomini dels viatges orga-
nitzats de manera independent. El 2025,
5,27 milions de turistes contractaren pa-
quet turistic, el 38,8% del total, mentre
gue 8,31 milions viatjaren sense paquet,
de manera que ambdues modalitats aug-
mentaren lleugerament respecte al 2024,
perd sense alteracions substancials en el
seu pes relatiu. Aquesta evolucié suggereix
una consolidacié del model de comercialit-
zacio de l'illa, en que conviuen la fortalesa
de la intermediacié turistica tradicional i el
manteniment d'una demanda amb eleva-
da capacitat d’organitzacié autonoma.
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6.3.3.2 Nombre de turistes a Menorca

El 2025, Menorca ha rebut 1,77 milions de
turistes, circumstancia que representa un
increment del 5,8% respecte al 2024 i del
17,9% en relacié amb el 2019, de manera
que l'illa accentua la trajectoria expansiva
dels darrers anys i se situa clarament per
damunt dels nivells previs a la pandémia. A
diferéncia de Mallorca, Menorca presenta
una estructura de demanda més equilibra-
da entre mercat espanyol i internacional,
tot i que el 2025 la demanda estrangera,
amb 1,11 milions de turistes, ja supera
clarament la nacional, amb 655.585 visi-
tants, i assoleix el 62,9% del total. El Reg-
ne Unit es manté com el principal mercat
emissor internacional, amb 447.002 turis-
tes, malgrat un lleuger retrocés interanu-
al, mentre que Franca, amb 292.964 visi-
tants, consolida un creixement molt intens
i reforca el seu paper dins I'estructura de
la demanda exterior; en canvi, el mercat
alemany continua tenint un pes compara-
tivament reduit en el cas menorqui.

Pel que fa al tipus d'allotjament, Menor-
ca manté un predomini clar dels allotja-
ments turistics de mercat, que el 2025
concentren 1,41 milions de turistes, da-
vant els 354.000 que opten per allotja-
ments de no mercat. Dins |'oferta comer-
cialitzada, els hotels i similars continuen
essent la modalitat principal, amb 1,13
milions de turistes, practicament en linia
amb el registre de I'any anterior, mentre
qgue l'allotiament en lloguer augmenta
amb forca fins als 257.000 visitants, des-
prés de la reculada observada el 2024.
En conjunt, aixd reflecteix una estructura
relativament estable, perd amb una certa
reactivacio de les férmules no hoteleres,

especialment en un context d’expansio
general de la demanda.

Pel que fa a la contractacié de paquets
turistics, Menorca continua mostrant
una composicié mixta, si bé amb predo-
mini dels viatges sense paquet. El 2025,
610.100 turistes contractaren paquet
turistic, davant 1,16 milions que organit-
zaren el viatge de manera independent,
de manera que ambdues modalitats aug-
mentaren respecte al 2024, perd amb una
intensitat més gran en els viatges sense
paguet. Aquesta evolucio suggereix que el
creixement recent de Menorca no es vin-
cula només als canals tradicionals d'inter-
mediacid, sind també a una demanda amb
més capacitat d’organitzacié autonoma,
en coherencia amb la progressiva diversi-
ficacié del perfil turistic de I'illa.

6.3.3.3 Nombre de turistes a Eivissa

El 2025, Eivissa ha rebut 3,38 milions de
turistes, un increment del 3,3% respecte
al 2024 i del 12,3% en relacié amb el
2019, de manera que l'illa consolida la
recuperacié postpandémica i reforca una
trajectoria expansiva, encara que més
moderada que en altres fases recents.
La demanda internacional continua es-
sent clarament predominant, amb 2,65
milions de turistes i un pes del 78,4%
sobre el total, mentre que el mercat es-
panyol, amb gairebé 730.000 visitants,
representa el 21,6% restant. Pel que fa
als mercats emissors, destaca el fort pes
del grup d‘altres paisos, amb 1,80 mili-
ons de turistes, aixi com la importancia
del mercat italia, amb 376.000 visitants,
mentre que Alemanya i Franca mante-
nen una presencia rellevant; en canvi, la



demanda espanyola retrocedeix respecte
del 2024, fet que accentua encara més
el perfil internacionalitzat del turisme ei-
vissenc.

Pel que fa al tipus d'allotjament, Eivissa
manté un predomini molt clar dels allot-
jaments turistics de mercat, que el 2025
concentren 2,73 milions de turistes, da-
vant els 647.000 que opten per allotja-
ments de no mercat. Dins |'oferta comer-
cialitzada, els hotels i similars continuen
essent la modalitat hegemonica, amb
2,24 milions de turistes, i registren un nou
augment respecte a I'any anterior, mentre
que l'allotjament en lloguer també creix,
fins als 372.000 visitants, després de la
caiguda observada el 2024. En conjunt,
aixo reflecteix una estructura d'allotjament
molt orientada al mercat, amb una forta
centralitat de I'oferta hotelera perd amb
capacitat de recuperacio també en els seg-
ments alternatius.

Pel que fa a la contractacié de paquets
turistics, Eivissa continua caracteritzant-se
per un predomini clar dels viatges sense
paquet, que el 2025 sumen 2,71 milions
de turistes, davant els 671.000 que opten
per aguesta férmula. Tot i que el nombre
de turistes amb paquet es manté practi-
cament estable respecte al 2024, els viat-
ges organitzats de manera independent
augmenten amb més intensitat, de ma-
nera que el seu pes relatiu dins el total
s'amplia. Aquesta evolucié suggereix que
el creixement recent d'Eivissa s'assenta
sobretot en una demanda menys depen-
dent de la intermediacié tradicional i més
vinculada a pautes de consum flexibles i
autonomes, coherents amb |'especialitza-
Cio turistica de I'illa.

Bloc I.
Turisme

6.3.3.4 Nombre de turistes i excursio-
nistes a Formentera

El 2025, Formentera ha rebut 338.192 tu-
ristes, una disminucié del 18,6% respecte
al 2024, circumstancia que contrasta amb
el fort nivell assolit I'any anterior i situa
I'illa encara un 6,0% per damunt del re-
gistre de 2019. Aquesta correccio s'explica
tant pel retrocés del mercat espanyol, que
cau fins als 118.000 turistes, com per la
disminucio de bona part de la demanda in-
ternacional, tot i que el turisme estranger
continua representant gairebé dos tercos
del total. Dins aquesta estructura, el mer-
cat italia es manté com el principal emis-
sor, amb més de 100.000 turistes, molt
per davant d'Alemanya, Franca i la resta
de mercats, de manera que l'illa conserva
una especialitzacié exterior marcada, perd
amb una base de demanda més estreta i
vulnerable a oscil-lacions anuals.

Pel que fa a l'allotjament, Formentera
continua mostrant una marcada orienta-
Ci6 cap als establiments de mercat, que el
2025 concentren 290.000 turistes, mentre
gue l'allotjament no de mercat queda limi-
tat a 47.797 visitants. Dins I'oferta regla-
da o comercialitzada, els hotels i similars
mantenen la primera posicié amb 220.000
turistes, perd retrocedeixen lleugerament
respecte a 2024, mentre que l'allotjament
en lloguer baixa de manera molt més in-
tensa, fins als 67.000 turistes, després dels
nivells especialment elevats de I'any an-
terior. Aixd suggereix que I'ajust de 2025
no és només quantitatiu sind també com-
posicional, amb una pérdua particular de
dinamisme en les férmules d’estada més
flexibles i una major concentracié relativa
en |'oferta hotelera.
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Pel que fa a la comercialitzacié del viat-
ge, Formentera continua depenent molt
clarament del turista que organitza I'es-
tada pel seu compte, ja que 306.000 vi-
sitants varen viatjar sense paquet turistic,
davant només 32.000 que ho varen fer
amb paquet. Tanmateix, aquesta pauta
no s'ha traduit enguany en un major dina-
misme, perque el segment sense paquet
també recula de manera notable respecte
del 2024, de manera que la contraccié de
la demanda afecta el nucli principal del
model turistic insular. En aquest context,
el descens del nombre de turistes reforca
la idea d'una demanda més exposada a
canvis de preferéncies, de connectivitat o
de cost del viatge que en altres illes amb
mercats més amplis i diversificats.

A aquesta realitat s'hi afegeix el pes dels
excursionistes, molt rellevant per enten-
dre la pressi¢ efectiva sobre el territori.
El 2025, Formentera va registrar prop de
387.000 excursionistes, una xifra superior
fins i tot al nombre de turistes allotjats, i re-
presenta un augment del 0,2% respecte al
2024, tot i que queda clarament per sota
dels nivells de 2019. El mercat excursionis-
ta presenta una composicid relativament
diversificada, amb un volum destacat de
visitants procedents d'altres territoris d'Es-
panya, 87.000 persones, i un pes també
significatiu d’altres paisos, Italia i el Regne
Unit. Aixd confirma que, en el cas de For-
mentera, |'analisi turistica no pot limitar-se
als turistes amb pernoctacié, perque la
mobilitat d'un sol dia continua tenint una
incidéncia molt elevada sobre la freqlen-
tacié de l'illa, sobre les infraestructures i
sobre la gesti6 de la capacitat de carrega,
especialment en un any de retrocés de la
demanda turistica a l'illa.

6.3.4. ANALISI DE L"ESTACIONALITAT DE
LA DEMANDA

L'estacionalitat continua essent un dels
principals reptes estructurals del sector
turistic de les llles Balears, amb un index
de Gini de les estades i dels turistes que
es manté elevat, confirmant una depen-
déncia persistent del model de sol i platja.
Aguesta rigidesa afecta tant el comporta-
ment dels mercats emissors com |'orga-
nitzacio de I'oferta local, amb una tem-
porada mitjana baixa que, tot i un lleuger
increment del seu pes, segueix sent mino-
ritaria davant I’hegemonia de la tempora-
da alta. En aquest apartat es presenta una
analisi detallada de I'estacionalitat de la
demanda turistica, centrant-se en |'evolu-
Ci6 del pes de la temporada mitjana bai-
xa (novembre-abril) sobre el total anual
i en els indexs d'estacionalitat, que per-
meten avaluar les diferéncies temporals
entre illes i nacionalitats. Com a novetat
d'aquesta edicid, es presenta |'analisi per
municipis.

6.3.4.1. Evolucié del pes de la tempo-
rada mitjana baixa sobre el total anual

L'estacionalitat del 2025 confirma la per-
sistencia d'un dels principals reptes es-
tructurals del turisme balear, amb la tem-
porada mitjana baixa (novembre-abril)
representant només el 19,3% de les es-
tades totals anuals a les llles Balears, un
lleuger increment de 0,2 punts percentu-
als respecte al 2024 (19,1%) que no alte-
ra la concentracio estival propera al 81%.
Aguesta tendéncia moderada cap a una
desestacionalitzacié es veu reforcada pel
comportament diferencial dels mercats:
els visitants espanyols aporten un 28% de



les seves estades en la temporada baixa
(-1,2 punts interanuals), mentre que els
estrangers només el 18% (+0,6 punts),
evidenciant la seva major vinculacié a la
temporada alta.

Mallorca continua liderant la desestaci-
onalitzacié, amb un 22% d’‘estades en
baixa (+0,6 punts), impulsat principalment
pel turisme internacional (21% en baixa,
+1,0 punt), ja que el nacional cedeix més
de dos punts percentuals. Menorca, amb
només un 9,4% d’estades en baixa (+0,8
punts), manté una estacionalitat accentua-
da, amb millores moderades en estrangers
(6,1%, +1,8 punts) perd no en nacionals
(15%, -0,5 punts), i limitada per I'oferta
d’activitats i connectivitat hivernal. Les
Pitiises mostren en agregat una intensi-
ficacio de I'estacionalitat (-2,1 punts fins
al 12% del pes de la temporada baixa).
L'empitjorament es deu al retrocés dels
espanyols (-0,2 punts) perd sobretot per
la reculada dels estrangers en temporada
baixa (-2,5 punts).

Quant al nombre de turistes, la tempo-
rada mitjana-baixa representa el 18,9%
del total balear (+0,8 punts respecte al
2024), perd la concentracio alta segueix
al 81,1%. A Mallorca, arriba al 22,2%
(+1,1 punts), amb internacionals al 20%
(augment de més d'un punt) i nacionals al
38% (mig punt més que al 2024); Menor-
ca manté el 10% (+1,0 punt), nacionals
al 18% (+1 punt) i estrangers al 6% (+1
punt); Eivissa baixa al 11,7% (-0,6 punts),
nacionals al 26% (igual que al 2024) i es-
trangers al 7,7% (-0,2 punts); Formentera
es manté al 5%, per la compensacié entre
els estrangers (+1,6 punts) i els nacionals
(-2,2 punts).

Bloc I.
Turisme

La mateixa estadistica experimental de
I'INE sobre turisme via telefons mobils
permet ara desentrellar la intensitat esta-
cional, quantificant el pes percentual de la
temporada mitjana-alta (maig a octubre)
sobre el total anual de preséncies per mu-
nicipi a les llles Balears el 2025. Aquesta
meétrica, disponible per mesos i pel turisme
estranger, revela no solament la depen-
dencia ciclica del model turistic sin6 també
les seves asimetries geoespacials, amb una
microscopia que va més enlla de la desa-
gregacio per illes tradicional.

El mapa adjunt (veure grafic 1-6.4), codificat
en gradients del 60% al 90% de contribucid
de la temporada mitjana-alta al total muni-
cipal, delinea una supremacia de Menorca,
gue té 6 municipis amb més del 90% de
pes del nombre de turistes en els mesos esti-
vals. Els altres tres municipis que completen
aquesta llista pertanyen a les Pititises, essent
Formentera un d'ells. A Mallorca destaquen
els nuclis costaners com Palma i la badia de
Palma superant el 85% en tons intensos, si
bé Santa Margalida, Sant Llorenc des Car-
dassar i Santanyf son els tres municipis amb
un major pes de la temporada alta a l'illa.
Aquesta configuracié subratlla una tendén-
cia estructural a la sobreconcentracié estival,
on la dependeéncia supera el 80% en gairebé
el 40% dels municipis, en contraposicié a un
descens progressiu en periféries rurals, que
no superen el 70%.

En sintesi de tot I'arxipélag, el turisme na-
cional segueix sent el principal motor de
la desestacionalitzacié balear, mentre que
I'internacional mostra més rigidesa, tot i
avancos en mercats com els francesos i ale-
manys, que incrementen lleugerament el
seu pes hivernal.
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Grafic 1-6.4.
Pes dels turistes estrangers de temporada mitjana-alta sobre el total anual. Any 2025
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Font: Elaboracié propia a partir de dades de I'INE (2026).

6.3.4.2. index de Gini de les estades i
del nombre de turistes

L'index de Gini és un coeficient que me-
sura la concentracié d'un conjunt de da-
des. Pot prendre qualsevol valor entre O i
1 iaugmenta a mesura que s'incrementa
la concentracio. Per tant, I'index de Gini
sera igual a zero quan la magnitud de
referéncia es reparteixi per igual a totes
les observacions (en el cas, per exem-
ple, d’'un nombre de turistes igual tots
els mesos de I'any, significaria I'abséncia
d'estacionalitat). L'altre extrem, si I'index
de Gini pren el valor 1, implica la maxima
concentracio (tots els turistes es trobari-
en concentrats en un sol mes i, per tant,
|'estacionalitat seria maxima).

o0 %
%
%

A0E 35E 40vE

L'index de Gini de les estades turistiques a
les Illes Balears revela una desestacionalit-
zacié que s'ha estancat recentment: des-
prés d'haver caigut de 0,43 el 2016 fins a
0,38 el 2024 (-11,6%), el valor es manté
identic el 2025, sense avencos significa-
tius. El pic pandémic del 2020 (0,57), amb
estrangers notablement més concentrats
(0,60) que nacionals (0,56), va marcar un
revés temporal, pero la fase de recuperacio
ha aconseguit una reduccié acumulada del
33% fins al minim de 2024, sense progrés
addicional I'any seglient. Persisteix la bret-
xa entre nacionalitats: els visitants interna-
cionals exhibeixen un index un 25% més
elevat (0,40 el 2025) que els espanyols
(0,34), cosa que subratlla com I'expansio
exterior ha consolidat la rigidesa temporal
del model turistic. (vegeu el quadre I-6.5).
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Quapkge I-6.5. INDEX DE GINI DE LES ESTADES I ELS TURISTES (2024-2025)

2024 2025 % de variacio 2025-2024

Estades Turistes Estades Turistes Estades Turistes

Illes Balears 0,38 0,39 0,38 0,39 0,5 -0,6
Espanya (altres CA) 0,32 0,29 0,34 0,30 59 3,4
Estranger 0,40 0,41 0,40 0,41 -0,5 -1,2
Mallorca 0,34 0,35 0,35 0,35 09 -0,8
Espanya (altres CA) 0,22 0,20 0,27 0,22 21,0 10,3
Estranger 0,37 0,38 0,36 0,37 -0,8 =1l,7
Menorca 0,53 0,51 0,51 0,50 3,3 -1,9
Espanya (altres CA) 0,51 0,48 0,49 0,46 -3,8 -4.1
Estranger 0,54 0,53 0,52 0,53 -3,7 -1,0
Pitilises 0,45 0,47 0,47 0,47 29 1,0
Espanya (altres CA) 0,38 0,37 0,38 0,38 1,4 33
Estranger 0,48 0,50 0,50 0,50 3,1 -0,4

Font: Elaboracié propia a partir de dades de I'ibestat (2026). FRONTUR
Nota: Com més alt és I'index de Gini, més elevada és I'estacionalitat.

Mallorca lidera la menor estacionalitat dins
I'arxipélag, amb l'index de Gini de les es-
tades baixant de 0,40 el 2016 a 0,35 el
2025 (-12,5%), reflectint una distribucid
temporal més homogeénia. El pic del 2020
(0,53) va ser superat per una recuperacié
estable, amb nacionals assolint el minim
historic (0,27 el 2025, perd major concen-
tracié que I'any anterior), mentre que I'in-
ternacional roman més rigid (0,36 i amb
menor concentracié). Aquesta bretxa en-
tre els dos mercats subratlla el rol clau dels
espanyols en I'estabilitzacié mallorquina.

Menorca presenta la major rigidesa estaci-
onal, amb I'index global descendint mode-
radament de 0,57 el 2016 a 0,51 el 2025
(-10,5%), molt per sobre de la mitjana ba-
lear. El 2020 va marcar un extrem (0,73 en
estrangers i 0,49 en nacionals), i tot i millo-

res posteriors, els nacionals mostren sovint
una concentracié inferior als estrangers.

Les Pitilises exhibeixen una dinamica vola-
til, amb I'index global baixant de 0,49 el
2016 a 0,47 el 2025 (-4%), perd amb es-
trangers persistentment concentrats (0,50,
+4% sobre pre-pandémia) i nacionals més
estables (0,38). La distancia entre ambdds
mercats s'ha estret (-5% des del 2016),
perd roman significativa, agreujada per la
dependéncia estival.

L'evolucié de I'estacionalitat en nombre de
turistes replica la de les estades, amb una
millora global al 2025 (-0,6% respecte al
2024). No obstant la major concentracié
en nacionals (+3,4%), els estrangers repar-
teixen les visites de forma més homogénia
dintre de I'any (-1,2%). Mallorca i Menor-
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ca avancen en la desestacionalitzacio dels
turistes des de la perspectiva de I'index de
Gini del nombre de turistes, tot i que les Pi-
tilises retrocedeixen minimament (+1,0%),
llastrades pels nacionals (+3,3%).

6.4.

ALTRES PERSPECTIVES DE
LA DEMANDA: VIATGERS |
PASSATGERS

6.4.1. PERNOCTACIONS, ESTADA
MITJANA | VIATGERS EN HOTELS PER PAIS
DE RESIDENCIA | PER ILLES

6.4.1.1. Pernoctacions en hotels

Els hotels de les llles Balears han assolit el
2025 un record de 63,6 milions de pernoc-
tacions —un 0,9% més que el 2024 i un
14,6% per sobre del 2022—, amb 12,4
milions de viatgers i una estada mitjana es-
table en 5,1 nits que confirma la maduresa
del model post-pandemic, superant el 2019
en valor absolut perd amb tendéncia a la
contencié en durada (sols +0,8% respecte
del 2024). Els espanyols mantenen la quo-
ta minoritaria (12%), amb viatgers i nits en
retrocés (-8,9% i -4,9% respectivament)
i estada a 3,5 nits, mentre els estrangers
(+1,4% nits, estada 5,3 dies) segueixen
sent el motor, amb un creixement acumulat
del 10% des del 2023 que revela una de-
pendencia estructural accentuada. Les ca-
tegories altes (quatre estrelles d'or: +4,2%
nits) guanyen pes (47 % total), indicant una
demanda qualitativa en ascens dins I'ex-
pansié moderada. (vegeu el quadre |-6.6).

Alemanya lidera, perd amb tendéncia a la
moderacié (18,3 milions de pernoctacions
el 2025 i amb variacions interanuals negati-
ves). Regne Unit recupera terreny, amb 16,2
milions de nits gaudides a hotels, les quals
augmenten dos punts percentuals. Hi ha
un grup de paisos que pren forca, com ara
Franca (+8,2% nits des de 2024), Suissa,
Polonia i Suécia, els quals diversifiquen la
demanda i aconsegueixen reduir la concen-
tracié germano-britanica del 57,4% (2019)
al 54,3% (2025) en una estructura resilient.
No obstant aixd, es perden pernoctacions
respecte del 2024 de viatgers procedents
d’Espanya, Italia, Paisos Baixos i Bélgica din-
tre dels paisos emissors principals.

Mallorca

Els hotels mallorquins han acumulat 49,5
milions de pernoctacions el 2025 (90% del
total hoteler balear, +0,2% vs. 2024), su-
perant el 2019 en un 10% i consolidant la
recuperacié amb estrangers amb més del
93% del total (46,3 milions estades princi-
pals, +0,9%). Malgrat la reduccié interanual
de més de dos punts, Alemanya lidera com
a nacionalitat predominant amb més d‘un
ter¢ de les estades a hotels de I'illa. Regne
Unit recupera un 2,4% de les pernoctacions
del 2024, perd amb pes decreixent (un punt
percentual des del 2019). Espanya, com
a tercer mercat emissor, amb 3,1 milions
de pernoctacions, cedeix molt de terreny
(-9,1%) que aprofita Franca (+7,2%) situ-
ant-se en gairebé 3 milions de nits. Paisos
Baixos perd protagonisme, que recullen al-
tres paisos com Suissa, Suécia i Polonia. Per
categories, quatre estrelles d'or (+3,5% nits,
51% del total) guanya quota sobre tres es-
trelles (-3,1%), indicant millores en la quali-
tat en un context de maduresa.
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Menorca

A Menorca, els hotels han sumat 4,83 mi-
lions de pernoctacions (+7% vs. 2024), un
18,4% superior al 2019, on els estrangers
(82,8% del total, 4,0 milions d’estades
principals i +7,9% interanual) marquen
el ritme des del 2022 (+23,5% respecte
el periode previ a la pandemia). France-
sos i italians lideren els increments recents
(+15% i +10%), pero britanics i espanyols
també tenen més presencia que I'any an-
terior. Alemanya contribueixen a la con-
tencié i cedeix en pernoctacions gairebé
un -11%. Destaquen els increments de
més del 50% per als casos de Portugal i
Polonia. Les quatre estrelles (+2,5%) i tres
estrelles (+24%) dominen |'estructura, en
un patré que equilibra qualitat mitjana-al-
ta amb expansié controlada.

Eivissa

Eivissa, amb 8,61 milions de pernoctacions
hoteleres el 2025, manté una tendéncia
positiva perd que es va moderant (+1,6%
respecte al 2024 i un 3,1% per sobre del
2019). Els estrangers, amb 7,59 milions
(88% del total i +1,4% interanual), do-
minen I'estructura, gracies a Alemanya
(822.000, +1,4% per sobre del registre de
2024), Franca (481 mil, +5,9%) i Paisos Bai-
x0s (584.000, -11,3% interanual perd cal
recordar que |'any passat augmentaren un
12,1% en comparacié amb el 2023), men-
tre els espanyols, amb més d'un milié incre-
menten el nombre de nits en un 3,4%. El
Regne Unit, amb el 37% de les pernocta-
cions, recupera terreny pre-pandémic amb
un increment de 1'1,1%. Els italians, tercer
grup més nombros dintre dels estrangers,
augmenta les pernoctacions un 6,8%.

Bloc I.
Turisme

Aquesta evolucid revela una diversificacio
de mercats que equilibra la dependéncia
historica del perfil germanic-britanic.

Formentera

Formentera, amb 671 mil pernoctacions el
2025, experimenta un descens del 4,5%
respecte al 2024 i perd aixi el nivell que
es registra el 2019 (-3,8%). Els estrangers
(512.000 nits, 76% del total i -0,8% in-
teranual) sén clau en aquesta davallada,
amb Italia, principal pais emissor, amb una
davallada del -10,8%. Espanya i Alemanya
formen el grup que segueix a Italia quant
a nits gaudides i en ambdds casos també
es donen caigudes de dues xifres. A I'al-
tre extrem, Regne Unit, Franca, Portugal i
Suissa aconsegueixen recuperar terreny i
contenen la caiguda general. Aquesta illa
es perfila com a refugi selectiu, on la ten-
dencia a la premiumitzacié contraresta la
menor afluéncia volumetrica.

6.4.1.2. Estada mitjana als establi-
ments hotelers

L'estada mitjana en hotels de les llles Bale-
ars assoli el 2025 les 5,12 nits per turista.
Consolida un increment del 0,8% respecte
les 5,08 nits del 2024, perd no supera els
nivells pre-pandemics de les 5,49 nits del
2019, en una tendencia generalitzada a
I'escurcament de les estades. La dualitat
es manté marcada: els estrangers, amb
una estada mitjana de 5,33 nits, romanen
estables, liderats per Alemanya (5,70 nits),
Regne Unit (5,75 nits) i Paisos Baixos (5,61
nits). Davant aquestes estades superiors
a les 5 nits, es troben les 3,52 nits dels
espanyols (+3,8% interanual), reflectint
una demanda nacional més excursionista
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tot i la seva gradual intensificacio. Franca
registra 4,89 nits (-2,0%), senyal d'una
menor profunditat en estada dins el mix
europeu. En les categories, les 3 estrelles
d'or destaquen amb 5,40 nits (+5,2%),
en segon lloc els hotels de 4 estrelles d'or
(5,33 nits, -2,4%) i els de 5 estrelles (4,33
nits, +0,4%), mostrant una preferéncia
per |'oferta mitjana-alta en durada, men-
tre les inferiors, com 2 estrelles (4,04 nits,
-2,1%) i 1 estrella (3,66 nits) conserven
perfils curts, amb les plata en baixa (3,37 i
3,29 nits). Aquesta estructura confirma la
maduresa del model hoteler balear, amb
polaritzacié cap a categories mitjanes i re-
cuperacié equilibrada des del 2022, prio-
ritzant qualitat i fidelitat sobre volum.

Mallorca

Mallorca consolida el 2025 la seva ten-
dencia de recuperacié en |'estada mitjana,
assolint 5,29 nits per turista, un lleuger
avanc del 1,1% sobre les 5,24 nits del
2024, en una evolucié que des del minim
pandémic de 4,19 nits el 2020, encara no
I"'ha portat a superar les 5,49 nits pre-pan-
demiques del 2019. Els visitants internaci-
onals marcaren 5,47 nits de mitjana, amb
el mercat alemany estabilitzat en 5,68 nits,
el britanic en ascens a 5,93 nits (+2,4% in-
teranual) i el francés en retrocés a 5,01 nits
(-2,3%), mentre els espanyols, amb 3,56
nits (+3,8%), evidencien una demanda na-
cional més efimera perd creixent. Per cate-
gories hoteleres, les 3 estrelles d’or lidera-
ren amb 5,49 nits (+7,0% sobre 2024), se-
guides de les 4 estrelles (5,42 nits, -2,4%) i
les 5 estrelles (4,52 nits, -1,6%), dibuixant
una polaritzacié cap a I'oferta mitjana-alta
que aprofundeix la diversificacio del perfil
de I'estada mallorquina.

Menorca

Menorca eleva subtilment I'estada mitjana
a 5,69 nits el 2025, un 0,6% per sobre de
les 5,65 estimades del 2024, consolidant
la seva posicid com a destinacié de qua-
litat dins I'arxipelag, amb una trajectoria
ascendent des del 2022 que la situa per
damunt de la mitjana balear i propera als
maxims historics. Els internacionals opta-
ren per estades prolongades, amb Alema-
nya destacant en 7,09 nits, Regne Unit en
6,83 nits i Franca en 5,22 nits, malgrat a
tots els casos es registres lleugers escur-
¢aments. Quant als espanyols, amb 3,99
nits, mantenen un perfil d'estada més cur-
ta, perd l'allarguen respecte de 2024. En
categories, les 4 estrelles (5,70 nits) i les
3 estrelles (6,09 nits) confirmen la prefe-
réncia per I'oferta mitjana, amb un creixe-
ment que reflecteix fidelitat i segmentacio
de qualitat.

Eivissa

Eivissa mantingué el 2025 una estada
mitjana de 4,12 nits, estable respecte les
4,17 del 2024 i per sota dels 4,67 del
2019, consolidant el seu model curt i in-
tens caracteristic de la demanda festiva i
juvenil, amb internacionals en 4,30 nits
i espanyols en 3,16 nits. Alemanya lide-
ra amb 5,46 nits, Regne Unit amb 4,78
nits i Franca amb 4,00 nits. La desagre-
gacié per categories no esta disponible
per a l'illa d’Eivissa, pero en el conjunt
de les Pitilises I'estada mitjana mostra
una lleugera contraccié als hotels tant
de 4 estrelles (4,55 nits el 2025) com en
els de 3 estrelles (4,56 nits) mostren una
lleugera contraccié que no altera el pa-
tré general.



Formentera

Formentera, amb el seu perfil exclusiu, as-
soli el 2025 una estada mitjana de 4,69
nits, un lleuger avanc sobre les 4,68 del
2024 i molt superior a les 4,27 nits del
2023, posicionant-se com a destinacié de
qualitat alta i estada moderada dins I'ar-
xipélag. Alemanya, en 7,67 nits, i Regne
Unit, en 5,55 nits, en sén els principals
motors. Per al 2025 la mostra de I'enques-
ta d’ocupacié hotelera a Formentera no és
prou representativa a nivell de categories
dels establiments.

6.4.1.3. Viatgers en hotels

Les llles Balears registraren el 2025 un to-
tal de 12,43 milions de viatgers allotjats
en hotels reglats (gairebé un milié en cinc
estrelles d'or, 6,43 milions en quatre es-
trelles d'or i 3,80 milions en tres estrelles
d'or), un increment del 0,2% sobre els
12,40 milions del 2024, en una recupera-
ci6 des dels 10,58 milions del 2019. Les
categories mitjanes-altes lideraren I'avanc:
quatre estrelles d'or (+6,7% interanual) i
cinc estrelles (+2,6%), mentre que la res-
ta de categories d’estrelles d'or presenta
reduccions en el nombre de viatgers en
comparacio a 2024. Pel lloc de residéncia,
Alemanya aporta 3,21 milions de viatgers
(-2,4% sobre 2024), Regne Unit 2,83 mi-
lions (+0,8%), Franca 843 mil (+10,4%)
i Espanya continental 991 mil (-5,6%),
evidenciant la fortalesa dels mercats prin-
cipals i I'expansié de la demanda interna-
cional dins I'hoteleria. Aquesta composicid
reforca la dependencia de la clientela es-
trangera estable i la reduccié moderada de
I'espanyola, amb categories mitjanes com
a eix de I'evolucio. (vegeu el grafic 1-6.5).

Bloc I.
Turisme

Mallorca

Mallorca concentra el 2025 un total de
9,35 milions de viatgers hotelers (578 mil
en cinc estrelles d’or, 5,16 milions en quatre
estrelles d’or i 3,00 milions en tres estrelles
d’or), un 0,8% menys que els 9,42 milions
del 2024, en una tendéncia descendent,
tot i que encara es troba per damunt els
7,96 milions del 2019. Les quatre estrelles
d’or fou la categoria lider dintre dels hotels
i s'incrementaren un +6,1% interanual. En
segon lloc hi ha els establiments de tres es-
trelles d'or (-9,4%) i cinc estrelles (+0,5%).
La resta de categories restaren secundaries
en volum, pero val la pena destacar el crei-
xement de les dues i tres estrelles de plata,
gue augmenten un 47,0%. Alemanya do-
mina amb 3,00 milions de viatgers (-2,4%
interanual), Regne Unit 1,89 milions (esta-
ble respecte 2024), Franca 593 mil (+10%)
i Espanya continental 522 mil (-14,3%),
confirmant la centralitat internacional i el
retrocés nacional en I'hoteleria mallorquina.

Menorca

Menorca registra 849 mil viatgers hotelers el
2025 (485 mil en quatre estrelles d'or i 251
mil en tres estrelles d’or), un 6,3% més que
els 800 mil del 2024 i del 2019, consolidant
la recuperacié des del 2022. Les quatre es-
trelles d’or aporten a aquest creixement
(+2,4%), pero sobre tot hi destaquen les
tres estrelles d'or, que s'incrementen una
quarta part en sols un any, concentrant aixi
el creixement i mantenint el perfil mitja de
I'oferta. Alemanya aporta 41 mil (-6,2%),
Regne Unit 270 mil (+2,4%) i Franca 125 mil
(+16,7%), amb Espanya continental 163 mil
(-0,8%), reflectint una demanda on les pu-
jades compensen sobradament les caigudes.
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Grafic 1-6.5.
Nombre de viatgers allotjats a hotels per pais de residéncia (2008-2025)

14 |

M Espanya

B Regne Unit Alemania ™ Resta de paisos L

Milions

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

Font: Elaboracié propia a partir de dades de I'lbestat (2026). Ocupacié de I'oferta turistica.

Eivissa

Eivissa assoli 2,1 milions de viatgers ho-
telers el 2025, en tendencia ascendent
respecte els 2,0 milions del 2024 i per
damunt dels 1,8 milions del 2019. Regne
Unit lidera amb 664 mil (+2,3%), sequit
d’ltalia amb més de 200 mil viatgers i un
increment d'una décima part. En tercer
lloc del ranquing internacional es troba
Alemanya amb 151 mil viatgers (-2,2%) i
Franca en té 120 mil (+6,3%). Els viatgers
procedents d'Espanya continental sumen
266 mil (+14,2%), confirmant la millora
també en el mercat domestic. Per al 2025
no es disposa del detall per categories des-
agregat per a cada una de les PitiUises.

Formentera

Formentera registra 143 mil viatgers ho-
telers el 2025, una davallada del 4,6%.
No obstant aix0, el nombre es troba per
sobre dels 140 mil viatgers del 2019. Ita-
lia, que aporta una quarta part del total,
retrocedeix un -12,1% i queda en els 38

mil viatgers allotjats. En segon lloc, Ale-
manya, que no arriba als 16 mil, cau un
-7,3%. Portugal arriba a la tercera posi-
Ci6 gracies a una pujada interanual del
16,5%, amb la qual supera en nombre als
viatgers del Regne Unit, tot i que aquests
han augmentat més d'una tercera part
respecte de 2024.

6.4.2. PERNOCTACIONS, ESTADA
MITJANA | VIATGERS EN APARTAMENTS
TURISTICS

Els apartaments turistics de les llles Balears
acolliren el 2025 un total de 1,56 milions
de viatgers, un decrement del 11,6% sobre
els 1,76 milions del 2024, malgrat signifiqui
una recuperacio respecte dels 1,48 milions
del 2022, similars als 1,45 milions pre-pan-
demics del 2019. Les pernoctacions des-
cendiren a 7,96 milions (-8,7% interanu-
al), amb una estada mitjana de 5,10 nits
(+3,2% sobre 4,94), mentre els estrangers
aportaren 1,26 milions de viatgers (81%
del total) i 6,80 milions de pernoctacions,



amb Alemanya (189 mil viatgers, 5,98 nits),
Regne Unit (335 mil viatgers, 6,15 nits)
i Franca (131 mil viatgers, 4,99 nits) com
a principals emissors. Aquesta dinamica
evidencia un fort retrocés a la demanda
d'apartaments, sobretot a causa dels mer-
cats internacionals, malgrat les estades més
prolongades reflecteixen menors rotacions.
(vegeu el quadre 1-6.6).

A Mallorca, els apartaments turistics van
registrar 781.000 viatgers el 2025, el que
suposa un descens moderat del 0,8% res-
pecte als 787.000 del 2024, encara que
es manté per damunt dels del 2023 i del
2019. Les pernoctacions es van situar en
4,42 milions, també en baixada (-0,9%
interanual), perd amb una estada mitja-
na lleugerament superior, de 5,66 nits
(-0,1%), que revela una certa estabilitat
en la durada de les estades malgrat la
contraccié de volum. Entre els estrangers,
Alemanya va contribuir amb 148.821 vi-
atgers (-11,0%) i 911.250 pernoctacions
(-3,9%), el Regne Unit amb 205.706 vi-
atgers (-3,2%) i 1,32 milions de pernoc-
tacions (+3,9%), i Franca amb 56.146 vi-
atgers (+24,7%) i 286.390 pernoctacions
(+31,8%), mostrant una resisténcia rela-
tiva del mercat francés davant la caiguda
dels principals emissors. La demanda espa-
nyola total, amb 80.000 viatgers (-19,5%),
reflecteix una contracci®6 més acusada
que podria estar lligada a majors opcions
d'allotjament alternatiu o restriccions nor-
matives, tot i que I'estada mitjana de 4,27
nits suggereix viatges més curts respecte
dels viatgers internacionals.

Menorca va experimentar una caiguda sig-
nificativa en apartaments, amb 282.074
viatgers el 2025 (-32,2% respecte als

Bloc I.
Turisme

416.061 del 2024 pero un nivell molt si-
milar en comparacié a 2023), i 1,47 mili-
ons de pernoctacions (-19,7%). La caigu-
da més forta dels viatgers respecte de les
pernoctacions duu a un augment notable
de I'estada mitjana a 5,20 nits (+18,4%).
Els estrangers van aportar 171.026 viat-
gers (-36,1%), amb Alemanya en 6.950
(-60,9%), Regne Unit 58.413 (-41,4%) i
Franca 44.649 (-14,7%), evidenciant un
retrocés sobtat que contrasta amb I'estada
creixent i podria respondre a una migracio
cap a hotels o lloguers privats en una illa
de perfil familiar i fidel. El mercat domés-
tic, amb 111.048 viatgers (-25,1%), se-
gueix la mateixa tendéencia a la baixa, perd
amb estada de 4,35 nits que manté la seva
contribucié rellevant.

Els apartaments d’Eivissa van acollir
413.248 viatgers el 2025 (-10,8% sobre
463.183 del 2024), amb 1,69 milions de
pernoctacions (-20,4%) i estada de 4,10
nits (-10,8%), mostrant una contraccid
general en un segment clau per a la seva
demanda jove i festiva. Els estrangers
(336.258 viatgers, -12,5%) van liderar
amb Alemanya 24.190 (-40,0%), Regne
Unit 67.507 (-11,3%) i Franca 27.401
(-13,3%), mentre Espanya (amb gairebé
77 mil viatgers, -2,3%) resisti millor, tot
indicant possibles efectes de la regulacid
de lloguers i una menor durada que podria
reflectir viatges més intensos perd breus
en context de majors costos.

Formentera va registrar 84.476 viatgers
en apartaments el 2025 (-14,1% sobre
98.385 del 2024), amb 377.301 pernoc-
tacions (+23,4%), la qual cosa es tradu-
eix en una estada mitjana de 4,47 nits
que s’eleva substancialment (+43,8%).
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Entre els estrangers (55.386 Vviatgers,
-6,4%), van destacar els 8.821 alemanys
pel seu increment en nombre (+68,7%),
els 3.116 del Regne Unit (+2,0%) i Franca
3.128 (-27,1%), mostrant resisténcies di-
ferents, mentre Espanya (29.090 viatgers,
-25,8%) caigué més, amb l'estada crei-
xent suggerint una demanda més selectiva
i prolongada davant possibles alternatives
d'allotjament.

6.4.3. PERNOCTACIONS, ESTADA
MITJANA | VIATGERS EN ALLOTJAMENTS
DE TURISME RURAL

Els allotjaments de turisme rural mostren
una trajectoria de creixement moderat
perd sostingut a les llles Balears, tot i que
amb I'evolucié respecte de 2024 sigui
negativa. El 2025, el total de les modali-
tats d'allotjament rural arriba a 521.740
viatgers, 1,68 milions de pernoctacions
i una estada mitjana de 3,22 nits. En re-
laci6 amb 2024, aixo implica un descens
del -4,1% en viatgers, del -0,4% en per-
noctacions, perd una millora de 3,9% en
I'estada mitjana, de manera que el creixe-
ment no prové tant d'un gran salt de vo-
lum com d‘una lleugera intensificacio de
I"4s de l'allotjament. Si es compara amb
2022 i 2019, el segment ha avancat de
forma clara: els viatgers creixen un 33,4%
sobre 2022 i un 57,9% sobre 2019, men-
tre que les pernoctacions s'incrementen
un 20,0% i un 34,4%, respectivament.
L'estada mitjana, en canvi, és inferior a la
de 2022 i 2019, cosa que apunta a una
demanda més nombrosa perd una mica
menys llarga, un patré que sovint acom-
panya la maduracié d'un producte turistic.
(vegeu el quadre |-6.6).

Dins aquest total balear, el mercat inter-
nacional continua sent el veritable eix del
segment. El 2025, els residents a I'estran-
ger aportaren 435.935 viatgers i 1,47 mili-
ons de pernoctacions, mentre que el mer-
cat espanyol, inclos el resident a les llles,
suma 85.804 viatgers i 212.446 pernoc-
tacions. El pes del mercat exterior és, per
tant, aclaparador, i a més I'estada mitjana
és més elevada entre els estrangers, amb
3,37 nits, que no pas entre els residents a
Espanya, amb 2,48 nits. Dins els principals
emissors, Alemanya destaca amb 133.400
viatgers i 535.503 pernoctacions, mentre
gue el Regne Unit arriba a 57.195 viatgers
i 183.847 pernoctacions. Aquesta estruc-
tura suggereix que el turisme rural no
funciona com un simple complement del
turisme de costa, sind com un espai amb
demanda propia, menys volatil i més vin-
culada a mercats que valoren I'Us reposat
del territori.

Mallorca continua essent I'eix del turis-
me rural balear, amb 390.154 viatgers i
1,29 milions de pernoctacions el 2025,
que suposen una contraccié del -6,5%
en viatgers i del -2,5% en pernoctacions
respecte al 2024, perd amb una esta-
da mitjana millorada un +4,3% fins als
3,31 nits. Aquest moviment revela una
demanda més concentrada en estades
lleugerament més llargues, que com-
pensa parcialment la caiguda de volum.
En perspectiva llarga, la recuperacio és
notable: +26,0% en viatgers i +12,3%
en pernoctacions sobre 2022, i +47,6%
i +24,7% sobre 2019, tot i una estada
mitjana per sota dels nivells pre-pan-
démics (-15,6%). EI mercat exterior
domina amb 340.477 viatgers (-5,2%
en comparacié a 2024) i 1,17 milions



de pernoctacions (-2,7%), liderat per
Alemanya (126.889 viatgers, -13,8%;
511.198 pernoctacions, -9,8%) i Regne
Unit (41.015 viatgers, -12,8%), mentre
Espanya continental (21.903 viatgers,
-11,9%) mostra una caiguda més acusa-
da. Aquesta pauta confirma que Mallor-
ca atrau un turisme rural internacional
estable, perd sensible a possibles canvis
en preferéncies d'allotjament alternatiu.

Menorca registra 104.006 viatgers i
292.272 pernoctacions en turisme ru-
ral el 2025, amb increments del +4,3%
i +7,3% respecte de 2024, i una estada
mitjana de 2,81 nits (+2,9%). Aquest
creixement moderat en volum i durada
apunta a una demanda resilient, possible-
ment familiar i fidel, que aprofita la imat-
ge rural de l'illa. En comparacié a 2022,
I'expansié és espectacular: +73,7% en
viatgers i +69,4% en pernoctacions, xi-
fres que encara s'incrementen en relacié
a 2019: +127,2% i +115,8%, tot i una
estada estable o lleugerament inferior
(-5,1%). Els estrangers aporten 72.179
viatgers (-0,2%) i 217.335 pernoctacions
(+5,1%), amb Alemanya (3.703 viatgers,
+8,6%) i Regne Unit (10.983 viatgers,
-9,5%) com a suports clau, mentre Es-
panya inclosa I'arxipeélag balear creix fort
(31.827 viatgers, +15,9%). Menorca
emergeix aixi com un espai de creixement
diferencial, amb un equilibri entre mer-
cats internacionals i nacional.

Eivissa i Formentera sumen 27.580 vi-
atgers i 97.307 pernoctacions el 2025,
amb augments del +3,0% i +7,9% so-
bre 2024, i estada de 3,53 nits (+4,8%).
Aquest progrés en tots els indicadors
confirma I'expansié d'un segment petit
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perd dinamic, possiblement lligat a una
demanda de proximitat. Respecte 2022 i
2019, el volum creix +28,0% i +35,4%
en viatgers, i +23,7% i +22,1% en per-
noctacions, perd l'estada baixa lleuge-
rament (-3,3% i -9,7%). Els estrangers
(23.280 viatgers, +6,9%; estada 3,74
nits) lideren, amb Alemanya (+0,8%) i
Regne Unit (+19,6%), mentre Espanya
total (4.300 viatgers, -14,0%) cedeix. Les
Pitilises mostren un turisme rural en alca,
encara minoritari perd amb potencial per
diversificar I'oferta insular.

6.4.4. PASSATGERS EN CREUERS

El transit maritim de passatgers en creuers,
tant en transit com de base, assoli els 2,6
milions el 2025, un ascens del 3,1% res-
pecte al 2024 i el segon récord més alt de
la série historica des del 2006, per darrere
només del 2019. Respecte d'aquest any, la
caiguda és de sols el -3,0%. Aquesta esta-
bilitat postpandémica que reflecteix la ma-
duresa del sector davant els nivells previs a
la crisi. A Palma, port cabdill del flux cre-
uerista, es registraren 1,95 milions de pas-
satgers el 2025 (+5,7% interanual), amb
tres quartes parts concentrades en tempo-
rada alta, patré que manté la dependencia
estacional. Mao, per la seva banda, avan-
ca un 15,9% fins als 92.942 passatgers,
acostant-se als 100 mil i consolidant el
creixement sostingut dels darrers anys.
Eivissa assoli el segon maxim historic amb
539.257 visitants (-7,2%), mentre que
Alcudia i La Savina practicament restaren
sense activitat (vegeu el quadre I-6.7).

L'lbestat inicia de forma pionera la publi-
cacio de les dades sobre la despesa turis-
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tica realitzada pels creueristes, les quals ja
es varen presentar a l'edicié anterior de
la Memoria del CES. Fins al dia de tanca-
ment, es disposa de les dades dels anys
2022, 20231 2024. Entre 20232024, la
despesa turistica dels creueristes a les llles
Balears accelera el seu creixement fins als
82,6 milions d'euros, un avancg del 7,6%
interanual i un 72,1% respecte al 2022, en
linia amb I'estabilitat del flux de visitants.
La despesa mitjana per visitant (turistes i
excursionistes) passa de 45,65 euros el
2023 a 51,04 euros el 2024 (+11,8%),

amb un impuls especial dels excursionistes
(de 35,76 a 35,9 euros, +17,4% respec-
te 2022). Mallorca concentra el gruix més
significatiu, amb 65,49 milions (+13,5%
anual i +77,5% en dos anys), sequida d'Ei-
vissa (15,34 milions, -11,5% anual pero
+56,9% en dos anys) i Menorca (1,79 mi-
lions, +33,6% anual). Aquesta despesa,
realitzada a terra fora del paquet turistic,
revela una tendéncia a la intensificacio
economica del segment creuerista, amb
Mallorca i Eivissa com a pols dinamics i
Menorca en recuperacié moderada.

QuaDRE I-6.7. TRANSIT MARITIM DE PASSATGERS DE CREUERS A LES ILLES BALEARS PER PORT (2024-2025)

2024
Total % sobre el Tgrpporada % temp. mitjana- T_e'mporad'a % temp.
total mitjana-alta alta mitjana-baixa mitjana-baixa
Total 2.500.996 100% 1.981.224 100% 519.772 100%
Palma 1.840.006 74% 1.365.630 69% 474.376 91%
Alctdia 0 0% 0 0% 0 0%
Mad 80.158 3% 71.493 4% 8.665 2%
Eivissa 580.832 23% 544.101 27% 36.731 7%
La Savina 0 0% 0 0% 0 0%
2025 % de variacié 2025-2024
ol || G | “miga | dami: | mia: | oa | emperade | TS
na-alta | na-alta | na-baixa | na-baixa baixa
Total 2.577.959 | 100% |2.047.039 | 100% | 530.920 | 100% 3.1 33 2,1
Palma 1.945.579 |  75% | 1.494.084 73% | 451.495 85% 57 94 -4,8
Alctdia 181 0% 181 0% 0 0%
Mad 92.942 4% 81.011 4% 11.931 2% | 159 133 37,7
Eivissa 539.257 | 21% | 471.763 23% 67.494 13% | -7.2 -133 83,8
La Savina 0 0% 0 0% 0 0%

Font: Elaboraci6 propia a partir de dades de I'Autoritat Portuaria de les llles Balears de I'lbestat (2026). Transport.

(...) Dada no disponible.



6.5.

DESPESA TURISTICA TOTAL

6.5.1. PER ILLES | TEMPORADA

La despesa turistica generada pels visitants
residents fora de les llles Balears assoli els
23.404 milions d’euros el 2025, un incre-
ment del 4,7% respecte al 2024 i del 34,9%
en comparacié amb el 2022, superant en
un 41,8% els nivells pre-pandémics del
2019. Mallorca concentra el 72% del total
amb 16.876 milions (+4,4% anual), segui-
da de Menorca (1.989 milions, +7,3%) i les
PitiGises (4.539 milions, +4,7%), mostrant
una dinamica de recuperacié asimétrica
on l'illa gran lidera I'expansid. La despesa
mitjana per persona avanca fins als 1.228
euros (+2,9% respecte 2024 i +16,8%
sobre 2022), mentre que la despesa diaria
per persona se situa en 197 euros (+5,6%
anual i +23,7% en tres anys), reflectint una
intensificacid del consum individual en el
context de la consolidacié postpandémica
(vegeu el quadre 1-6.8).

En relacié amb les temporades turistiques,
la temporada mitjana baixa ha representat
el 16,2% de la despesa total (3.791 mili-
ons d’euros), amb un augment del 9,0%.
Mallorca lidera aquest segment amb un
pes del 19,5%, mentre que a les Pitilises
i Menorca aquest percentatge evidencia
una estacionalitat més marcada (7,9% i
7,2%, respectivament).

Aguestes dades mostren una millora en ter-
mes nominals en els indicadors de despesa
turistica a les llles Balears durant el 2025,
tot i que s'ha de tenir en compte que I'evo-
lucié en termes reals és més continguda.
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6.5.2. PER PAIiS DE RESIDENCIA | PER ILLES
6.5.2.1. llles Balears

Com s'ha comentat a |'apartat anterior, la
despesa turistica a les llles Balears el 2025
s'incrementa el 4,7 % interanual. Els turistes
estrangers lideraren aquesta expansié amb
21.060 milions d'euros (+5,2% interanual),
mentre que la despesa espanyola (excloent
les llles) es mantingué en 2.344 milions
(+0,7%), reflectint una estructura de con-
sum on la demanda internacional assu-
meix un pes creixent i estable al voltant del
90% del total. Pel que fa als mercats prin-
cipals, Alemanya destaca amb 6.170 mili-
ons (+1,7%), sequida del Regne Unit amb
4.465 milions (+2,7%), i la resta del mén
(+2,3%), amb una despesa diaria mitjana
que s'eleva a 197 euros per turista (+5,6%),
impulsada per increments generalitzats en
tots els segments internacionals. Aquesta
dinamica, que ja es perfilava el 2024, con-
firma la resiliencia del perfil de qualitat de
la demanda balear, amb majors increments
en la despesa per persona i dia entre els es-
trangers (214 euros) respecte als espanyols
(117 euros). (vegeu el quadre 1-6.9).

6.5.2.2. Mallorca

La despesa turistica total el 2025 d’aques-
ta illa va assolir els 16.876 milions d'eu-
ros, amb un creixement moderat del 4,4%
respecte al 2024 i un avang sostingut del
38,6% des del 2022, consolidant un nivell
elevat, perd amb taxes relatives inferiors
a les de la resta d'illes. Els estrangers van
contribuir 15.689 milions (+4,5%), men-
tre els espanyols (excloent illes) 1.186
milions (+2,7%), mantenint una depen-
dencia estructural cap a la demanda inter-
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nacional que s'ha accentuat en els darrers
anys. Alemanya lidera amb 5.714 milions
(+1,6%) i despesa diaria de 189 euros
(+4,6%), seguits del Regne Unit (2.866
milions, +2,2%) i la resta del mén, amb
una despesa mitjana per persona i dia
d'aproximadament 195 euros (+4,2%),
reflectint una qualitat creixent del turisme.

6.5.2.3. Menorca

A Menorca, la despesa total va elevar-se
a 1.989 milions d'euros el 2025, un in-
crement notable del 7,3% interanual i
del 23,5% respecte al 2022, mostrant
una recuperacié vigorosa alineada amb la
tendéncia insular de I'afluéncia de perso-
nes. Els turistes estrangers van represen-
tar 1.474 milions (+6,7%), davant els 515
milions espanyols (+9,0%), subratllant una
diversificacié progressiva perd encara limi-
tada. Alemanya aporta 91 milions (-2,7 %),
el Regne Unit 595 milions (+2,5%) i la
resta del mén, un creixement significatiu.
La despesa diaria mitjana de 170 euros
(+4,3%), superior a la que registrava I'illa
previament, indica majors increments de
despesa en relacio a les estades.

6.5.2.4. Pitilises

Les Pititises van registrar 4.539 milions
d’euros en despesa turistica el 2025, un
augment del 4,7% sobre el 2024, amb
un ascens del 27,2% respecte al 2022
i del 37,7% en comparaci6 a la despesa
d’'abans de la pandéemia. Els estrangers van
injectar 3.897 milions (+7,2%), mentre els
espanyols baixaren a 643 milions (-8,3%),
accentuant la dependencia exterior en un
context de tendéncia a la contraccié do-
meéstica. Alemanya (365 milions, +5,3%),

Regne Unit (1.004 milions, +4,1%) i resta
del mén van impulsar el total, amb des-
pesa diaria de 222 euros (+12,7%), la més
elevada de les illes, testimoni d'una evolu-
Cié cap a un turisme d'alt consum unitari.

6.5.3. DESPESA DEL TURISME
INTERNACIONAL PER COMUNITATS
AUTONOMES

La despesa turistica internacional a Espa-
nya I'any 2025 ha assolit els 134.743 mili-
ons d’euros, amb un increment del 6,8%
respecte al 2024, mantenint una trajecto-
ria expansiva després de la consolidacio
post-pandémica. Catalunya, Canaries i
les llles Balears continuen com les princi-
pals destinacions, amb Catalunya al cap-
davant (24.814 milions d’euros, +4,5%),
seguida de Canaries (24.405 milions,
+6,7%) i les llles Balears (21.060 milions,
+5,2%). A Catalunya, la despesa mitjana
per turista va ser de 1.238 euros (+3,9%)
i la diaria de 221 euros (+4,2%); a les Illes
Balears, 1.340 euros (+2,4%) i 214 euros
(+5,4%); mentre a Canaries, 1.555 eu-
ros (+3,5%) i 191 euros (+3,8%). A les
regions capdavanteres es dona un incre-
ment generalitzat del nivell de despesa
estrangera i de les ratios de qualitat. No
de bades, aquestes tres comunitats con-
centren el 52% de la despesa turistica
internacional a Espanya el 2025, replicant
la concentracio del periode anterior amb
un creixement homogeni. No obstant
aixd, destaquen augments significatius
en regions com Arag6 (+39,6%), La Ri-
oja (+51,7%) i Pafs Basc (+16,8%), que
evidencien una diversificacié progressiva
del turisme cap a destinacions interiors i
atlantiques (vegeu el quadre 1-6.10).
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6.6.

PREUS | RENDIBILITAT DEL
SECTOR HOTELER

6.6.1. RENDIBILITAT PER ILLES | PER
TEMPORADES

La tarifa mitjana diaria i els ingressos per
habitacié disponible han continuat rom-
pent el sostre d’anys anteriors. Aquesta
segona magnitud sobrepassa els 120 eu-
ros per habitacié disponible a totes les
illes i presenta increments destacats res-
pecte dels maxims del 2023. Les Pitilses,
gue ja depassaven el centenar abans de
la pandémia, en el 2024 arriben a uns in-
gressos de 152 euros i una tarifa mitjana
gue s'acosta als 200 €. Mallorca conti-
nua essent l'illa que té la tarifa mitjana
diaria i els ingressos per habitaci6 més
baixos el 2024 (135 euros i 111 euros
respectivament) tot i que les augmenta
un 8,3% i un 9,1% respectivament en
el 2025. La situacié a Menorca és inter-
media entre la de Mallorca i les Pitilses
i es troba lleugerament per sobre de la
mitjana balear.

La tarifa mitjana diaria i els ingressos
per habitacié disponible del sector ho-
teler balear han perseverat en la seva
escalada, superant noves cimeres el
2025 amb augments generals del 8-9%
respecte al 2024, consolidant una ten-
déncia alcista iniciada anys enrere. Les
Pitilises lideren amb una tarifa de 204
euros (+6,6%) i ingressos de 160 euros
(+5,8%), mantenint el seu estatus de
turisme Premium, tot i una contraccié
en baixa temporada (-17% en ingres-
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sos). En canvi, Menorca registra el pro-
grés més acusat: 172 euros (+11,2%)
i 135 euros (+12,9%) en la tarifa i en
ingressos respectivament, que s'obte-
nen per millores significatives tant en la
temporada alta com a la baixa. Mallorca
també aconsegueix avancos en ambdu-
es temporades i assoleix els 146 euros
de tarifa mitjana (+8,3%) i els 121 eu-
ros d'ingrés per habitacié (+9,1%). Tot
plegat fa que la mitjana balear quedi en
158 euros (+8,2%) i 129 euros (+9,0%),
reflectint un increment al llarg de tot
I"any (vegeu el quadre I-6.11).

6.6.2. TARIFA MITJANA DIARIA DEL
SECTOR HOTELER PER COMUNITATS
AUTONOMES

Com s’ha esmentat al paragraf precedent,
la tarifa mitjana diaria a les Balears ha
prosseguit el seu increment el 2025, amb
un 8,2%, superior al creixement nacional
del 5,1%, reafirmant la seva preeminéncia
entre les comunitats autdbnomes i un dife-
rencial del 23,5% respecte de la mitjana
estatal de 128 euros.

Les llles Balears, amb 158 euros,
superen clarament Canaries (142 euros,
+5,0%), Madrid (148 euros, +8,3%) i
Catalunya (133 euros, +1,7%), com-
pletant el quartet de capdavanteres per
sobre dels 130 euros. Madrid destaca
pel progrés més notable, consolidant
una convergéncia cap a destinacions
urbanes de qualitat, mentre la tenden-
cia balear manté la seva robustesa en
un context competitiu. (vegeu el quadre
I-6.12 i el grafic 1-6.6).
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QuApRE I-6.12. TARIFA MITJIANA DIARIA DEL SECTOR HOTELER PER COMUNITATS AUTONOMES (EUROS) (2024-2025)

2024 2025 % variacio
Espanya 121,6 127,7 5,1
Andalusia 116,6 1224 5,0
Arago 72,7 79,1 8.8
Astlries 771 83,2 8,0
Illes Balears 145,8 157,8 8,2
Canaries 135,7 142,4 5,0
Cantabria 90,9 95,0 45
Castella i Lled 67,7 721 6,5
Castella-la Manxa 68,0 73,0 74
Catalunya 131,0 133,2 1,7
Com. Valenciana 102,4 105,4 3,0
Extremadura 65,6 68,5 43
Galicia 73,8 76,9 4,1
Madrid 136,9 1482 83
Mudrcia 73,7 76,4 3,7
Navarra 80,0 789 -14
Pais Basc 116,1 121,6 4,7
La Rioja 78,0 83,5 7,0
Ceuta 72,5 783 8,0
Melilla 83,9 84,8 11

Font: Elaboracié propia a partir de dades de I'NE (2026). Hoteles: encuesta de ocupacion, indice de precios e indicadores de

rentabilidad

6.6.3. EvoLucid 2015-2025 be
L'{NDEX DE PREUS DE L'OFERTA TURISTICA

L'any 2025, I'index de preus dels hotels,
dels apartaments turistics i dels allotja-
ments de turisme rural a les llles Balears
torna a situar-se en el nivell més alt de
tota la série disponible, per damunt dels
maxims ja assolits el 2024. En termes
d’evolucié acumulada des de 2015, I'in-

crement més intens correspon als hotels,
amb una pujada del 80,3%, mentre que
els allotjaments de turisme rural acumu-
len un augment del 38,3% i els aparta-
ments turistics del 26,0%. En el darrer
any, tanmateix, destaca especialment
["acceleracid del turisme rural, amb un
avang del 9,7%, per damunt del 5,9%
dels hotels i del 2,3% dels apartaments
(vegeu el grafic 1-6.7).
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El 2025, practicament totes les categories
hoteleres de les llles Balears registren nous
increments de preus, si bé amb intensitats
diferents. Les pujades interanuals més ele-
vades corresponen als hotels de tres estre-
lles d’or, amb un augment del 8,2%, i als
de dues estrelles d’or, amb un 6,1%, men-
tre que els de quatre estrelles d'or també

mantenen un ritme alt, amb un 5,5%; en
canvi, I'avanc és més moderat als establi-
ments de cinc estrelles d’or, amb un 4,1%,
als d'una estrella de plata, amb un 2,0%,
i als de tres i dues estrelles de plata, amb
un 2,9%, i fins i tot s'observa un lleu re-
trocés als hotels d'una estrella d’or, amb
un -0,8%.

Grafic 1-6.6.

Tarifa mitjana diaria del sector hoteler per comunitats autonomes

Andalusia
Arago

Asturies

Illes Balears
Canaries
Cantabria
Castellai Lled
Castella-la Manxa
Catalunya

Com. Valenciana
Extremadura
Galicia

Madrid

Murcia

Navarra

Pais Basc

La Rioja

Ceuta

Melilla

(2024-2025) (base Espanya = 100)

u 2024 2025

I ——— 96
e 9%

I 60
e

I 63
s

I —— 120
e A

I 112
e

75
L

[ 56
56

I 56
Y

I 108
o4

I 84
e s

I 54
54

I 61
60

I —— 113
e

I 61
60

I 66
e

[ —— %
e

I 64
65
I 60
el

69
66

50 60 70 80 0 100 110 120 130

Font: Elaboraci6 propia a partir de dades de I'INE (2026). Hotels: enquesta d'ocupacid, index de preus i indicadors de rendibilitat

156



Bloc I.
Turisme

2025

Grafic 1-6.7.
Evolucié de I'index de preus de I'oferta turistica a les llles Balears (2015-2025)
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Font: Elaboracié propia a partir de dades de I'INE i de I'lbestat.

6.7.

OFERTA

En aquest apartat s'estudia |'oferta
d’allotjament, el grau d'ocupacié i I'ofer-
ta complementaria. Les dades referents
al nombre d’establiments i al de places
corresponen a l'any 2024, ates que en
la data de tancament de la publicacié les
dades del 2025 encara no estaven dispo-
nibles.

6.7.1. ESTABLIMENTS

El 2024, el cataleg de turisme de les llles Ba-
lears recull un total de 2.958 establiments,
un increment del 0,6% respecte al 2023 i
de I'1,6% respecte al 2022, que confirma
la tendéncia de lleuger creixement obser-
vada els darrers anys. Per illes, Mallorca
n‘agrupa 1.845 (62,4% del total, +0,6%),
seguida d’Eivissa amb 559 (+0,4%), Me-

2020

2021 2022 2023 2024 2025

norca amb 431 (+0,7%) i Formentera amb
123 (+0,8%), amb increments homogenis
que reflecteixen una expansié equilibrada
en tot I'arquipélag.

Pel que fa a la distribucié per tipologies,
els 901 hotels i 771 apartaments turis-
tics sumen 1.672 establiments, el 56,5%
del total, mantenint la seva posici6 do-
minant. Les categories amb increments
més rellevants el 2024 sén els agroturis-
mes (+1,6%), els hotels (+0,7%) i els ho-
tels-apartament (+1,2%), mentre que a
I'extrem oposat destaquen caigudes en les
fondes (-7,7%) i en algunes subcategories
d'hostals i residéncies, tot i que aquestes
sumen menys de 250 unitats.

Si es pren com a referéncia el 2019, I'aug-
ment acumulat en nombre d’establiments
arriba al 3,3%, amb Menorca (+7,5%)
com a referent destacat, gracies a I'expan-
si¢ en agroturismes i hotels rurals, mentre
que les altres illes es mouen entre I'1,7%
iel2,8%.
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6.7.2. PLACES

El 2024, llles Balears disposa de 447.641 pla-
ces turistiques, un increment del 0,1% res-
pecte al 2023 i del 0,3% respecte al 2022,
que manté la tendéncia d'estabilitzacié amb
lleugers avancos respecte de 2019. Aques-
tes places es reparteixen aixi: 307.997 a
Mallorca (68,9%, estable respecte al 2023),
77.697 a Eivissa (+0,1%), 53.732 a Menorca
(+0,1%) i 8.215 a Formentera (+0,2%), amb
variacions minimes pero positives en totes
les illes (excepte I'estabilitat de Mallorca).

Quant a la distribucio per tipologies, des-
taquen les 237.061 places d'hotel (75,9%
a Mallorca, 16,6% a Eivissa, 6,1% a Me-
norca i 1'1,3% restant a Formentera), les
100.864 d’'hotel-apartament (78.800 a
Mallorca, 14.200 a Menorca i la resta a
Eivissa) i les 73.180 d'apartaments turis-
tics (44,2% a Mallorca, una quarta part a
Menorca i una altra a Eivissa; i la resta de
2.900 places a Formentera), que sumen el
91,2% del total. Les variacions anuals més
rellevants en positiu corresponen als ho-
tels (+1,0%) i als agroturismes (+1,6%),
mentre que les fondes presenten un re-
trocés acusat (-18,8%), principalment a
Mallorca, tot i el seu baix volum especific.

Des de 2019, I'increment acumulat en places
arriba només a l'1%, amb Menorca (+2,4%)
al davant gracies a I'expansié en categories
mitjanes i altes, mentre que Eivissa registra
una lleugera contraccié (-1,5%).

6.7.3. GRAU D'OCUPACIO

Les dades d'ocupacié hotelera del 2024
i 2025 dibuixen un panorama de robus-

ta consolidacio en el sector, on els in-
dicadors principals es mantenen en ter-
reny de maxims decenals malgrat una
lleugera acomodacié en alguns para-
metres clau el darrer any. El percentatge
de places disponibles sobre I'existent,
termometre de |'obertura efectiva de
|'oferta, arriba al 56,3% el 2024 mar-
cant una de les cimeres de la década i
cedeix només quatre décimes el 2025,
reflectint una oferta que es manté am-
pliament desplegada.

Aquesta estabilitat es complementa amb
avencos en |'Us eficient de la capacitat:
el grau d’ocupacié per places disponibles
s'enfila del 76,59% el 2024 al 77,02 % el
2025 (+0,4 p.p.), mentre que el grau per
places existents roman ferm en el 43,1%
en ambdods periodes, superant clarament
els valors de 2022 i de 2019. En el tram
alt de la gamma, les cinc estrelles d’or
mostren una planta oberta que baixa del
60,78% al 60,06% (-0,7 p.p.), perd amb
un grau per places disponibles que es
manté solid al voltant del 65-66%; les
quatre estrelles, per la seva banda, con-
serven prop del 58,6% de disponibilitat,
amb un Us del 78% aproximat.

Mallorca lidera amb un 58,64% de plan-
ta oberta el 2024, récord en el context
recent, ja que es contreu lleugerament a
57,91% el 2025 (-0,7 p.p.). No obstant
aix0, el grau d'ocupacié per places que
avanca fins al 78,22% (+0,8 pp.). Me-
norca exhibeix una evolucié més favora-
ble, passant del 49,44% al 50,27% de
disponibilitat (+1,0 p.p.) i del 69,71%
al 70,95% en ocupacié per places (+1,2
p.p.), senyal d'una recuperacié més agil.
Les Pitilises, amb el percentatge de planta



oberta en el 49,67% el 2024 i el 50,3%
el 2025 (+0,6 pp.), mostren un Us intens
perd amb una contraccié relativa en el
grau d'ocupacio per places (del 75,8% al
74,22%, -1,6 pp.), possiblement per di-
namiques estacionals més volatils (vegeu
els grafics 1-6.8, 1-6.9, I-6.10 i 1-6.11).

Els apartaments turistics, complement
important de I'oferta vacacional bale-
ar, travessen al 2024 i 2025 una fase
de refredament després dels cims del
2023, on la demanda intensa havia
omplert les places disponibles. Ara,
amb indicadors que es repleguen pero
romanen per damunt dels patrons
pre-pandémics, es dibuixa un equili-
bri més precari: el grau d’ocupacio per
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apartaments cau del vigorés 76,34% el
2024 al 71,57% el 2025 (-4,8 p.p.), i
per places del 59,44% al 56,04% (-3,4
p.p.). Mallorca resisteix i augmenta més
d'un punt el grau d’ocupacié per apar-
tament. Menorca, en canvi, sofreix un
descens abrupte (del -14,6 p.p.), igual
que Eivissa i Formentera (-9,3 p.p.).

En turisme rural, el grau d'ocupacié per
places puja al 56,29% el 2025 (+1,1 pp.
en comparacié a 2024) a les Balears,
i se situa molt per damunt del 45,97%
de 2019 (+10,3 pp.). Mallorca avanca a
55,04% (+0,5 pp.), Menorca a 61,14%
(+2,1 pp.) i Pitiises a 59,88% (+7 pp.),
consolidant la recuperacié en tots els ter-
ritoris.

Grafic 1-6.8.
Percentatge de planta oberta i grau d'ocupacié de I'oferta hotelera a les llles Balears
(2015-2025)
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Font: Elaboracié propia a partir de dades de I'lbestat (2026). Ocupacié de I'oferta turistica.
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Grafic 1-6.9.
Percentatge de planta oberta i grau d'ocupacié de I'oferta hotelera a Mallorca
(2015-2025)
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Font: Elaboracié propia a partir de dades de I'lbestat (2026). Ocupacié de I'oferta turistica.
Grafic 1-6.10.
Percentatge de planta oberta i grau d'ocupacio de I'oferta hotelera a Menorca
(2015-2025)
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Font: Elaboracié propia a partir de dades de I'lbestat (2026). Ocupacio de I'oferta turistica.
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Grafic 1-6.11.
Percentatge de planta oberta i grau d'ocupacié de I'oferta hotelera a Eivissa-Formentera
(2015-2025)
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Font: Elaboracié propia a partir de dades de I'lbestat (2026). Ocupacié de I'oferta turistica.

6.8.

EMPRESES | LOCALS TURISTICS

Aquest apartat analitza el nombre d’em-
preses i locals dedicats a I'activitat turis-
tica segons subactivitat econdmica, nivell
d'ocupacio i per illes.

6.8.1. PER ACTIVITAT ECONOMICA

El 2025, les llles Balears compten amb
19.491 empreses actives en el sector tu-
ristic i 24.242 locals, xifres que marquen
nous maxims i reflecteixen I'expansid
sostinguda del darrer lustre. Respecte al
2024, tant empreses (+3,1%) com locals

(+3,4%) acceleren el creixement, superant
les taxes del periode 2023-2024 i consoli-
dant la tendencia alcista.

Els serveis de menjar i begudes dominen
amb 7.941 empreses (40,7% del total) i
9.490 locals (39,1%), tot i una lleugera fre-
nada en el ritme de creixement dels locals
(+2,3% interanual). Els serveis d'allotjament
sumen 2.278 empreses (-1,2%) i 3.640 lo-
cals (+2,9%), mentre el transport de pas-
satgers arriba a 3.010 empreses (+2,1%) i
3.393 locals (+2,7%). La resta d'activitats tu-
ristiques (agéncies, lloguer, cultura, esports)
mostren el major dinamisme, amb 6.262
empreses (+7,2%) i 7.719 locals (+5,5%),
impulsant el creixement global (vegeu els
grafics I-6.12 i 1-6.13).
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6.8.2. PER ACTIVITAT ECONOMICA |
ESTRATS D' ASSALARIATS

El teixit empresarial turistic balear manté
al 2025 una estructura estratificada per
volum d'assalariats que confirma la vitali-
tat del sector, amb creixements interanuals
concentrats en estrats mitjans tant en locals
com en empreses. En locals, el total puja
un 3,4% respecte de 2024, amb incre-
ments significatius en estrats de 1-2 assa-
lariats (+4,0%), 3-5 (+2,5%), 6-9 (+3,0%)
i 10-19 (+5,2%), mentre els més grans sols
mostren un retrocés a la franja de 50 a 99
(-2,8%). En empreses, que recordem arri-

ben a 19.491 (+3,1%), destaquen els aven-
cos en 1-2 assalariats (+4,3%), 3-5 (+2,1%)
i 6-9 (+2,8%), amb caigudes puntuals sols
al mateix estrat que els locals.

Els microestrats sense asalariats creixen
lleument en empreses (+2,6%) pero recu-
len en locals (-2,7%), reflectint una tran-
sicid cap a models més estructurats. Els
estrats mitjans (20-49 assalariats) mostren
el major dinamisme en locals (+8,6%) i
empreses (+6,1%), indicant escalada de
capacitat operativa. Els estrats superiors
exhibeixen estabilitat o ajustos poc signi-
ficatius en termes absoluts.

Grafic 1-6.12.
Percentatge d'empreses actives en el sector turistic a les llles Balears per activitat economica
(2024-2025)
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Font: Elaboracio propia a partir de dades de I'INE (2026). DIRCE.
Grafic 1-6.13.
Percentatge de locals actius en el sector turistic a les llles Balears per activitat economica
(2024-2025)
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Font: Elaboracio propia a partir de dades de I'INE (2026). DIRCE.



6.8.3. PER ACTIVITAT ECONOMICA
| PER ILLES

Les empreses inscrites a la Seguretat
Social del sector turistic a les llles Bale-
ars sumen el 2025 un total de 11.528,
un 27,8% del conjunt economic (41.489
empreses totals), amb una lleugera aco-
modacié (-0,3% en comparacié a 2024)
que contrasta amb |'expansié prévia i re-
vela ja una maduresa estructural. Aquesta
ponderaci6 territorialment diferenciada
assoleix el maxim a Formentera (45,1%,
248 empreses), seguit d'Eivissa (33,3%,
2.299), Menorca (27,7%, 967) i Mallorca
(26,2%, 8.013).

Bloc I.
Turisme

2025

A Mallorca, les 8.013 empreses turisti-
ques representen el 70% del total balear
i, quant a I'analisi de I'evolucié temporal,
presenta un decreixement moderat (-0,3%
interanual). Menorca presenta 20 empre-
ses menys respecte d'un any enca en el
sector turfstic (-0,2%) i deixa la seva pon-
deracio sobre el total balear en el 8,4%,
prioritzant qualitat sobre volum i mostrant
major diversificacié. Eivissa, amb gairebé
una cinquena part de les empreses turisti-
ques, augmenta el nombre en un +0,3%.
Finalment, Formentera, que perd un punt
percentual d’empreses del sector turistic el
2025 respecte de 2024, queda en un pes
del 2,2% dintre del teixit balear.
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