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Presentacid

Es per a mi una gran satisfaccié poder presentar, un any més, la memoria del Consell
Econdmic i Social corresponent a I'any 2025, fruit del treball de moltes persones que s’han
esforgat per recopilar informacid, sistematitzar dades i presentar amb gran detall aguest
volum disponible d'una manera comprensible i coherent.

Vagi per davant el meu agraiment al president de la comissié de treball de la memoria del
CES, el Dr. Carles Mulet, i a qui ha dirigit el treball ingent d'elaborar I'informe-memoria, el
Dr.Jaume Rosselld, els quals han aconseguit, en un temps raonable, acoblar i donar sentit
a aquest document.

També vull agrair I'esforg als autors de les quatre monografies que enriqueixen aquesta
memoria: el Sr. Luis Ramis de Ayreflor, economista i membre del CES, pel seu treball sobre
autonomia fiscal, tributs propis i cedits; la Sra. Maria Angeles Aguilé i la Sra. Marta Barros,
de CCOO, pel seu estudi sobre el salari de referencia a les llles Balears; la Sra. Catalina
Barcelo, pel seu treball sobre el centenari de la UGT a les llles Balears, i el Sr. Miguel Angel
Benito, president d'ETICENTRE, que ens mostra en el seu treball la necessitat d'un canvi
de paradigma per avancar de I'Homo econimicus a I'’Homo felicis.

Durant l'exercici passat, el CES ha complert la seva missié principal d'emetre dictamens
referits a la normativa que emana del Govern autonomic i els consells insulars. Al llarg
de I'any 2025, s’han elaborat tretze dictamens que abasten des de normativa educativa
fins a questions tan crucials com el projecte d'ordenacié i gestié del litoral, o el referit al
decret regulador dels serveis de taxi i arrendament de vehicles amb conductor, entre
altres materies.

L'any 2025 ha estat un temps presidit pels grans temes que preocupen, i molt, el moén
econdmic i social representat al CES de les llles Balears: I'escassetat i la carestia de
I'habitatge en les seves multiples facetes s'alca com un dels primers problemes per a
la ciutadania de les Balears, juntament amb les dificultats de mobilitat i circulacio,
configuren un escenari que preocupa la ciutadania i els agents socials, una preocupacié
gue pot deslluir les bones dades que conté I'informe que presentem avui.

El creixement del PIB amb tendéencia a la moderacio (3 %) després d'un aveng superior en
anys anteriors, tot i que superior a la mitjana espanyola i per sobre del conjunt de la zona
euro; la lleugera acceleracio en el sector de la construccio; el creixement de la despesa
turistica, i un aveng destacable en 'anomenada societat del coneixement, amb un Us
creixent entre empreses i particulars de les denominades tecnologies de la informacio
i comunicacid, juntament amb un nou record d'afiliacié de treballadors i treballadores
a la Seguretat Social, sén només alguns dels elements que jalonen I'informe que teniu
a les mans. Espero que la quantitat ingent d'informacié que conté aquesta memoria 2025
serveixi als estudiosos, investigadors i public en general per tenir un millor coneixement
de les nostresilles.

Naturalment, el CES continua embarcat en el macroprojecte investigador encarregat
per la presidenta del Govern balear, la Sra. Margalida Prohens, sobre I'impacte social i
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laboral de la demografia balear; les perspectives de futur, que dirigeix el Dr. Rafael Crespi,
i continua en el projecte de diversos CES components de I'Arc Mediterrani en I'avaluacio
ambiental i les seves consequéncies entorn del mar Mediterrani. Aixi mateix, durant I'any
passat hem seguit en contacte amb la resta de CES de |'Estat espanyol participant en
diversestrobadesamb l'objectiu de compartir projectesiexperiénciesamb lesinstitucions
analogues, i també hem mantingut un contacte estret amb el CES estatal.

Jaalapartfinal d'aquesta breu presentacid, vull assenyalar que aquest ha estat un exercici
de canvis notables en el CES, quant al seu component huma, i vull agrair als qui van deixar
la institucid, en particular a qui en va ser secretari general, el Dr. Antonio Alcover, i a la
seva cap d'estudis, la Dra. Anna Grau, el seu interés i dedicacid a aquesta institucid, un
agraiment que faig extensiu a la resta de funcionaris del CES que, per diversos motius,
han sortit de la institucio.

L'arribada de nous responsables servira per renovar esforcos i aconseguir que el CES
compleixi la seva missid d'una manera adequada i d'acord amb les expectatives que tants
hem posat en la seva tasca essencial.

Acabo amb el desig que la informacié ingent que conté aguesta memoaria, que també
esta disponible a la nostra pagina web, contribueixi a millorar el coneixement de la nostra
realitat economicaisocial i s'erigeixi,com ha fet any rere any, en testimoni real de I'evolucid
de les nostres illes, sense que perdem de vista que, a tota aquesta informacié que ara
s'aporta, subjau una societat dinamica i emprenedora que alberga diversos projectes i
grans il{usions.

Juny de 2026

Francesc Fiol Amengual
President del CES
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Bloc I.
Panorama economic i mediambiental de les Illes Balears

1. L’ECONOMIA DE LES ILLES BALEARS

El capitol presenta una economia balear que I'any 2025 continua en fase expansiva, tot i
que amb una moderacié del creixement respecte dels anys immediatament posteriors a
la pandémia. El PIB manté un avang superior al d'Espanya

i clarament per damunt la zona euro, amb Mallorca com El PIB manté un avang
a principal motor, seguida per les Pitilises, mentre que superior al d'Espanyai
Menorca mostra una trajectoria més estable. clarament per damunt la

zZona euro

El mercat laboral continua sent un dels principals suports
de I'expansié. L'ocupacié augmenta amb forca en el peri-
ode postpandemia i I'atur continua descendint fins a ni-
vells inferiors a la mitjana espanyola. Aquest dinamisme es basa en part en la incorporacié
de poblacio treballadora estrangera, que reforga tant I'oferta laboral com la demanda in-
terna, especialment en sectors amb una relativa escassetat de ma d'obra, com el turisme,
la restauracio, els serveis auxiliars i la construccio. Tot i aixo, I'estacionalitat elevada conti-
nua sent un tret estructural del mercat laboral balear.

Enfront d'aquest bon comportament ciclic, el capitol subratlla una feblesa de fons: la pro-
ductivitat aparent del treball millora en termes acumulats des de 2021, pero perd empen-
ta any rere any. Aix0 limita la capacitat de transformar el creixement de I'ocupacié i de
I'activitat en salaris més elevats i en una millora sostinguda del nivell de vida. En parallel,
la inflacié es manté relativament elevada, per damunt la mitjana espanyola i europea
durant bona part de l'any, impulsada sobretot pels serveis turistics, I'nabitatge i altres
components del cost de la vida.

Des del vessant de l'oferta productiva, 'economia balear continua molt terciaritzada. El
sector serveis concentra la major part del valor afegit i del teixit empresarial, mentre que
la construccié manté un comportament dinamic i la industria continua mostrant una
dimensio reduida i un creixement feble. El nombre d'empreses augmenta, perd aquesta
expansio reforga el perfil estructural d'una economia molt orientada als serveis.

En el sector exterior, el saldo comercial agregat continua sent clarament de superavit, tot
i gue aquest resultat depen gairebé del tot de les anomenades partides distorsionants. Si
s'exclouen, el comerg ordinari queda practicament equilibrat, fet rellevant perque trenca
una llarga trajectoria de déficit en les partides no distorsionants. El capitol també destaca
I'enduriment del context comercial internacional, especialment per la politica aranzelaria
dels Estats Units envers la UE, tot i que I'exposicié directa de les Balears a aquest mercat
continua sent reduida.

Finalment, la renda per capita balear es manté per damunt la mitjana espanyola, perd en-
cara no recupera plenament la posicio relativa prévia a la pandémia. El text conclou que
el principal repte de llarg termini no és només continuar creixent, sind fer-ho amb més
productivitat, menys pressid inflacionista i una millor translacié del creixement agregat al
benestar dels residents.
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2. EL SECTOR PRIMARI

En general ha estat un any de pujada general de la facturacié en tots els grups. Aquesta
millora general ha permeés que tant la ramaderia, I'agri-
cultura, la pesca i I'aquicultura mostrin valors positius

Ha estat un any de pujada respecte de I'any anterior, tot i que internament hi hagi
general de la_facturacié en hagut davallades en alguns productes concrets.
tots els grups
En termes agricoles, després de tres anys amb problemes
de sequera i de temperatures altes a I'hivern, el 2025 ha
estat un any sense problemes climatologics greus. Aixo ha possibilitat que sectors que
han patit molt aquests darrers anys, com el dels cultius herbacis en extensiu, alguns
llenyosos en seca o el sector de la mel, lligat a les plantes melliferes, hagin pogut tenir
rendiments i collites que podriem qualificar de normals. En qualsevol cas, la millora no ha
estat generalitzada i alguns territoris han patit problemes hidrics significatius.

Les collites més destacables han estat les que s’han produit en els cereals, lleguminoses
i farratges i en el cultiu de l'olivera. Per contra, la patata, 'ametlla i la garrova han sofert
retrocessos importants durant el 2025 per causes diverses no estrictament relacionades
amb la climatologia.

Pel que fa a la ramaderia continua la tendéncia a la baixa en la produccid de carn que s’ha
vist compensada per la millora dels preus i I'increment en les produccions d'ous i aviram.
La mel ha assolit produccions importants, deixant enrere tres anys de mals resultats, i la
produccidé de llet ha baixat lleugerament.

La pesca ha sofert davallades importants en la captura de crustacis i molluscs que s’han
vist compensades per 'augment de captura de peixos. Aixd ha donat lloc a un lleuger
increment de la facturacié respecte de l'any anterior. Aquest fet ens indica que les
politiques europees posades en marxa aquests darrersanysique van generar preocupacio
en el sector no han tingut un efecte determinant en I'evolucié de les produccions.

L'aquicultura marina segueix la seva tendéncia a l'alga amb valors de creixement cada
cop més importants. Enguany s’ha incorporat un altra espécie en la produccié de juvenils
per a engreix, la corbina.

3. INDUSTRIA | ENERGIA

L'evolucié recent de la indUstria balear confirma la persisténcia d'una debilitat estruc-
tural que s'inscriu dins I'especialitzacié terciaria de I'economia insular i dins la reduida
dimensié mitjana del teixit empresarial. Tot i alguns senyals puntuals de resistencia
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conjuntural, el sector manté un pes modest sobre el conjunt de I'activitat econdmica
i no ha aconseguit consolidar una trajectoria de creixement sostingut. Després del
repunt observat I'any 2022, la participacié de la indUstria dins el VAB regional torna a
retrocedir el 2024, mentre que I'index de volums encadenats evidencia que l'activitat
real encara no ha recuperat plenament els nivells previs al xoc recent. Aquesta diagno-
si es veu parcialment compensada per un index de produccié industrial superior a la
mitjana estatal i per una moderacid dels preus industrials després del fort xoc de costs
de 2022, si bé la dependéncia energetica continua amplificant la volatilitat de I'index
agregat.

La composicid interna del sector mostra una elevada concentracié en poques branques
i una forta heterogeneitat entre subsectors. La reparacio i installacié de maquinaria i
equip, la fabricacié de productes metallics, la indUstria alimentaria i el subministrament
d'energia concentren bona part de la produccio, perd les seves trajectories anuals son
desiguals. Aquest fet indica que la indUstria balear no respon a un cicle homogeni,
sind a la coexisténcia de subsectors amb dinamiques molt distintes quant a demanda,
costs i capacitat d'adaptacié. Al mateix temps, s'observa una certa concentracid
empresarial: disminueix el nombre total d'empreses respecte de 2018, perd augmenta
I'ocupacié agregada, cosa que suggereix un lleu increment de la dimensié mitjana i una
reordenacié del teixit productiu. Tanmateix, persisteixen els condicionants derivats de
la microdimensid, de la dificultat d'assolir economies d’'escala i de la capacitat limitada
d'internacionalitzacié i innovacié.

L'ambit energétic reforca aquesta lectura de vulnerabilitat estructural. Mallorca concentra
la major part de la produccid eléctrica, mentre que la resta d'illes presenten déficits
significatius, fet que posa de manifest una dependéncia territorial asimétrica. Alhora, el
consum energeétic industrial continua concentrat en algunes branques manufactureres,
especialment l'alimentaria, i el bloc dels productes petrolifers mostra, I'any 2025,
una evolucié regressiva, amb descensos de consum i una reduccié del contingut de
biocarburants. Tot plegat indica que la transicié energética avanga, pero ho fa de manera
parcial, desigual i encara molt condicionada per factors externs.

En parallel, el sector exterior i la innovacié ofereixen una

imatge ambivalent. El superavit comercial de 2025 és La industria balear
positiu, pero inferior al de I'any anterior i influit per parti- presenta alguns Senyals
des distorsionadores, la qual cosa obliga a interpretar-lo de modernitzacio

amb prudéncia. La inversié estrangera augmenta, pero
es concentra en poques activitats i no reflecteix encara
una internacionalitzacié madura. Igualment, la innovacié
i la digitalitzacioé progressen, sobretot en serveis d'alta tecnologia i en empreses de més
dimensid, mentre que la manufactura continua mostrant una capacitat tecnoldgica més
limitada. En conseqguéncia, la indUstria balear presenta alguns senyals de modernitzacio,
perd encara no disposa d'una base prou solida per transformar aquests avangos en un
procés robust de creixement industrial, augment de productivitat i consolidacié compe-
titiva a llarg termini.
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4. CONSTRUCCIO

L'any 2025 mostra una evolucié positiva del sector de la construccio a les llles Balears, tot
i gue amb comportaments heterogenis entre indicadors. El PIB del sector creix un 5,64%,
reflectint expansid, en un context de millora de les condicions financeres per la reduccio
de I'Euribor. No obstant aixo, el consum de ciment disminueix un 1,9%, mentre que l'ocu-
pacid creix moderadament en afiliacid a la Seguretat Social (+2,26%) i I'atur baixa un 9%.
L'EPA, en canvi, mostra un lleu descens d'ocupats, evidenciant diferencies entre fonts.

La inversié publica augmenta amb forgca (+17%), especialment en enginyeria civil, i
la inversid privada també s'accelera, amb un fort creixement dels habitatges iniciats
(+27,9%) i maxims de la serie. No obstant aixo, els habitatges acabats cauen un 15%, cosa
gue suggereix un desfasament temporal entre inici i finalitzacié d'obra.

Elvisat d'obres i En I'ambit del COAIB, el visat d'obres i habitatges —que
habitatges presenta actua com a indicador avancat de l'activitat futura del
increments genera]itzats’ sector— presenta increments generalitzats, destacant el
destacant el dinamisme dinamisme residencial. La relacié habitatge/obra confir-
residencial ma un model diferenciat per illes: Pitilses amb predo-
mini residencial, i Mallorca i Menorca amb més pes de
rehabilitacid i obres no residencials. Parallelament, les
ampliacions i reformes guanyen protagonisme a totes les
illes, consolidant un canvi estructural cap a la intervencid sobre el parc existent.

En conjunt, el sector manté una fase expansiva, recolzada en la inversid i l'activitat
promotora, tot i que amb senyals de moderacid en alguns indicadors d'execucié.

5. EL SECTOR DE SERVEIS

El sector serveis es consolida com el principal pilar de I'economia de les llles Balears.
L'any 2024 va representar el 86,3% del VAB regional i el 2025 va concentrar el 82,8% de
'ocupacid, amb un pes especialment elevat entre les dones, on arriba al 94%. Aquestes
dades confirmen la forta terciaritzacié de 'economia balear i la seva major especialitzacio
en serveis respecte del conjunt d'Espanya.

Durant el 2025, el sector va mantenir una evolucié positiva, impulsada sobretot per les
activitats vinculades al turisme, com el comerg, el transport i I'hostaleria. El VAB dels
serveis va créixer un 8,2% el 2024, per damunt del VAB total, mentre que l'ocupacié del
sector va augmentar un 3,4% el 2025. L'index de xifra de negocis també mostra un fort
dinamisme: les llles Balears presenten el valor més elevat entre les comunitats autdbnomes
i una taxa de creixement del 6,9%, superior a la mitjana estatal.
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L'analisi per branques mostra una heterogeneitat notable. L'hostaleria destaca pel fort
increment de la xifra de negocis, mentre que les activitats immobiliaries registren un
notable augment de l'ocupacié. També mostren dinamisme les activitats professionals,
artistiques i recreatives. En canvi, informacié i comunicacions i activitats financeres
presenten descensos en l'ocupacid. El teixit empresarial confirma el pes dels serveis, que
representen el 74,2% de les empreses de les llles Balears, amb una elevada concentracio
en comerg i hostaleria.

El comerg manté una evolucié favorable perd moderada. El comerg al detall va créixer
un 4,1% el 2025, impulsat pel consum no essencial i la demanda turistica, tot i que el
nombre d'empreses comercials es redueix lleugerament. El comerg electronic continua
augmentant en valor, fins als 12.228,7 milions d'euros el 2024, perd mostra signes de
maduresa i concentracid en un grup més reduit d'empreses.

El sistema de transport, clau en un territori insular, evidencia una forta dependéncia
del transport aeri, que assoleix maxims historics de passatgers, mentre que el transport
maritim mostra una lleugera desacceleracié. La mobilitat terrestre presenta problemes
creixents de congestid, associats a l'elevada motoritzacié, parcialment mitigats per
'augment de I'Us del transport public arran de la seva gratuitat.

En conjunt, el sector serveis confirma el seu paper com a El sector serveis conﬁrma

eix vertebrador de I'economia balear, tant pel seu pes en el seu paper com a eix
el VAB i I'ocupacio, com pel dinamisme de la xifra de ne- vertebrador de I'economia
gocis. El 2025 consolida la recuperacio posterior a la pan- balear

démia i reforga l'especialitzacié de les llles Balears en ac-
tivitats terciaries, especialment les vinculades al turisme,
el comerg, el transport i I'nostaleria. Tanmateix, aguesta
fortalesa també posa de manifest reptes estructurals importants: reduir la dependéencia
turistica, millorar la qualitat i estabilitat de 'ocupacid, impulsar la diversificacid productiva
i avangar cap a un model de serveis més sostenible, innovador i resilient.

6. TURISME

L'any 2025 confirma la fortalesa del turisme balear, amb L'any 2025 conﬁrma la
més de 19 milions de turistes i uns registres que, en fortalesa del turisme
conjunt, consoliden els maxims historics després de la balear, amb més de
recuperacié postpandémica. El creixement, tanmateix, 19 milions de turistes

mostra un ritme més moderat que en fases anteriors
i conviu amb una estabilitzacié de les estades i amb
una desestacionalitzacié encara limitada. La demanda
continua clarament sostinguda pel mercat internacional, que pesa més del 82% del total
de turistes i prop del 83% de les estades, mentre el mercat espanyol perd pes relatiu. En
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aguest marc, les Balears mantenen una posicié capdavantera a I'Estat, amb Catalunya
al davant en nombre de turistes internacionals, perd amb una distancia molt estreta
respecte de les Canaries.

Estades dels turistes amb destinacié principal a les Balears per pais de residéncia (2024-2025)

llles Balears Espanya (altres CA) Estranger

Total 119.682.824 21.012.389 98.670.436
% per illa 100% 18% 82%
Temporada mitjana-alta 96.764.247 14.927.276 81.836.970

2024
% temp. mitjana-alta 81% 71% 83%
Temporada mitjana-baixa 22.918.577 6.085.113 16.833.466
% temp. mitjana-baixa 19% 29% 17%
Total 118.626.425 20.100.013 98.526.413
% per illa 100% 17% 83%
Temporada mitjana-alta 95.678.854 14.514.885 81.163.969

2025
% temp. mitjana-alta 81% 72% 82%
Temporada mitjana-baixa 22.947.571 5.585.128 17.362.444
% temp. mitjana-baixa 19% 28% 18%
Total -0,9 -4,3 -0,1

% de
variacié Temporada mitjana-alta -1,1 -2,8 -0,8

2025-2024

Temporada mitjana-baixa 0,1 -8,2 31

Font: Elaboracié propia a partir de dades de I'lbestat (2026). EGATUR.

Per illes, Mallorca continua essent el principal pol del sistema turistic i concentra la major
part de l'activitat, amb un avan¢ moderat perod sostingut, mentre Menorca presenta les
variacions relatives més positives i reforca un perfil de creixement equilibrat. Eivissa manté
una estructura molt internacionalitzada i amb elevada dependéncia de la temporada
alta, i Formentera registra una correccid intensa després del repunt de I'any anterior.
Aquesta divergencia territorial mostra un arxipelag més complex i heterogeni, en que el
dinamisme no es distribueix de manera homogenia.

L'estacionalitat continua sent un tret estructural del model balear, encara que amb una
lleu millora: la temporada mitjana baixa guanya pes, sobretot en el turisme nacional,
perd la concentracid estival es manté molt elevada. L'estada mitjana es redueix a les
Balears i també a bona part de les illes, fet que apunta a viatges més curts i a una major
fragmentacié de lademanda. En parallel, la despesa turistica total i la despesa per persona
i dia continuen augmentant, i aixo indica que el creixement no és només quantitatiu, sind
també qualitatiu.
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En I'ambit de l'oferta, els hotels mantenen el lideratge i milloren els principals indicadors
de rendibilitat,amb tarifes i ingressos per habitaciéo en maxims de la série. També destaca
la consolidacié del turisme rural, mentre que els apartaments turistics mostren un
comportament més feble i els creuers continuen recuperant-se, tot i no haver recuperat
plenament els nivells prepandémics. En conjunt, el 2025 dibuixa un sector robust,
concentrat estacionalment, perd amb una capacitat notable per generar valor i mantenir
el seu paper central en 'economia balear.

7. INSTITUCIONS FINANCERES

Aquest capitol analitza I'evolucid dels principals indica- Factorsfavorables:
dors financers de I'economia balear durant I'any 2025 i la reduccio dels tipus
els posa en relacié amb les xifres i tendencies observades d'interes, un creixement
en el conjunt de I'Estat. L'exercici va estar marcat per la economic solid i una
coincidéncia de dos factors favorables: d'una banda, la despesa turistica record

reduccié dels tipus d'interés i, de l'altra, un entorn eco-
nomic positiu, caracteritzat, entre altres elements, per un
creixement econdmic solid i una despesa turistica récord.

Pel que fa al credit, a finals de 2025, el volum total que les entitats de diposit havien conce-
dit a les llles Balears va assolir els 32.557 milions d'euros, un 2,89 % més que I'any anterior.
En el conjunt estatal, el crédit també va créixer, concretament un 3,20 %, fins a 1.240.366
milions d'euros. Tot i aquest augment, la ratio crédit/PIB de les llles Balears va descendir
fins al 68,35 %, amb una reduccié de 2,88 punts percentuals, i es manté per davall la mit-
jana estatal, situada en el 73,52 %, després d'una baixada d'1,67 punts. Aquesta evolucid
confirma la continuitat del procés de despalanquejament relatiu de I'economia balear.

En relacid amb el mercat hipotecari, malgrat el fort increment del preu de I'habitatge,
que a les llles va arribar als 3.644 euros per metre quadrat, amb una pujada del 14,1 %,
clarament per damunt els 2.094 euros per metre quadrati el 13,3 % registrat en el conjunt
estatal, el nombre d’hipoteques constituides a les llles Balears va augmentar un 14,0 % el
2025, fins a un total de 15.308 operacions, en un context de descens de l'euribor, que va
registrar una mitjana anual del 2,222 %, davant el 3,275 % observat el 2024. Les execucions
hipotecaries es van reduir de manera notable, fins a 228 casos, un 39,2 % menys que I'any
anterior, la xifra més baixa de la série disponible.

Pel que fa al credit empresarial, la qualitat crediticia va mostrar una millora generalitzada.
La ratio de dubtosos de 'hostaleria, sector que concentra el 49,4 % del deute empresarial
de les llles Balears, es va reduir del 586 % al 4,46 %, mentre que en la construccid i
promocié immobiliaria va passar del 3,90 % al 2,99 %. Tot i aquesta millora, el nombre de
concursos de creditors va augmentar fins a 99, un 41,4 % més que els 70 registrats el 2024,
amb increments especialment intensos en I'hostaleria i la construccio.
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En I'ambit de les finances publiques, el deute de les administracions publiques de les llles
Balears va disminuir lleugerament fins als 8.615 milions d'euros, fet que representa una
reduccio del 0,53 %. Aquesta evolucié contrasta amb I'augment de I',69 % registrat en el
conjunt de comunitats autdonomes. La ratio deute/PIB es va reduir del 19,07 % al 18,05 %,
i les llles Balears van millorar la seva posicio relativa dins el ranquing autonomic, que va
passar de la cinquena a la setena posicié entre les comunitats amb més endeutament re-
latiu. El fons de liquiditat autonomica continua sent la principal font de financament del
deute balear,amb un pes del 73,3 % del total, 6,0 punts percentuals més que I'any anterior.

Quant a l'estalvi, el volum total de diposits a les llles Balears va arribar als 36.847 milions
d'euros a finals de 2025, amb un increment interanual del 4,10 %. La ratio diposits/PIB va
disminuir fins a situar-se en el 77,4 %, 1,86 punts percentuals per davall el valor de I'any an-
terior. Pel que fa a la xarxa d'oficines bancaries, a finals de 2025 les llles Balears disposaven
de 403 oficines d'entitats de diposit, quinze menys que un any abans, la qual cosa suposa
una reduccioé del 3,59 %. La densitat va baixar fins a 0,32 oficines per cada mil habitants,
en un context d'augment de la poblacid resident, que va créixer un 1,17 %. Si es compara
amb el maxim que es va assolir I'any 2008, I'ajust acumulat de la xarxa a les llles arriba al
679 %, és a dir, 5,5 punts percentuals més que la reduccié registrada en el conjunt estatal.

Finalment, pel que fa a altres institucions i fonts de financament alternatives, I'ISBA
va aprovar avals per un import de 125,4 milions d'euros I'any 2024, un 6,71 % més que
I'any anterior, i el risc viu total es va situar en 338,6 milions. Les ampliacions de capital
van disminuir tant en nombre —amb 778 empreses i una caiguda del 5,47 %— com en
volum —amb 543,5 milions d'euros i una reduccié del 12,50 %—, en linia amb la contraccid
observada en el conjunt estatal.

8. ADMINISTRACIONS PUBLIQUES | CARREGA FISCAL

El sectorptiblic El sector public administratiu de les llles Balears (CAIB)
administratiu de les incrementa el seu pressupost no financer un 3,1 %; mal-
Illes Balears (CAIB) grat I'increment dels recursos del sistema de finanga-
incrementa el seu ment autondmic (SFA), sén només un 1,3 % superiors als
pressupost no financer de l'any 2024.

un 3,1%

Els recursos anuals de I'SFA es divideixen en bestretes a
compte de I'exercici corrent i la liguidacié de fa dos anys.
Malgrat que les bestretes a compte augmenten de manera significativa, un 9,4 %, espe-
cialment les de I'lRPF —amb un 20,7 %—, les liquidacions cauen significativament, un
16,7 %, perqué la del 2024 va ser especialment positiva.

Tot aixo fa que els ingressos corrents practicament no creixin. Si s’hi afegeix el creixement
de la despesa corrent, un 4,9 %, especialment la despesa en produccié de béns publics de
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caracter preferent (6,1 %), com sén la sanitat i 'educacid, i la despesa de personal (10,7 %),
el marge corrent empitjora significativament, pero sense arribar a ser deficitari. El volum
d'aquest estalvi és insuficient per fer front a les inversions i als passius financers.

L'activitat inversora cau un 20,9 % i afecta tant la que es financa amb fons aliens o
ingressos afectats com la financada amb recursos propis. Aquesta darrera només té un
pes del 0,8 % sobre el PIB, la més baixa de la década.

Les operacions financeres mantenen la tonica descendent d'exercicis anteriors. Els
ingressos financers,' que financen les anteriors per la manca d'estalvi net, també cauen,
perque no es preveu cap necessitat de finangament I'any 2025.

En comparacié amb la mitjana del G5 (comunitats autdnomes amb poblacions similars),
el pes sobre el PIB dels ingressos i despeses corrents és inferior, i son destacables els dife-
rencials a favor del G5 en les politiques de salut i educacid. En tots els indicadors d'equi-
libri pressupostari i d'eficiencia, les xifres de la CAIB, malgrat que empitjoren respecte a
I'any 2024, sén millors que les del G5. El cas contrari son els d'impacte, ja que la CAIB dis-
posa de menys recursos corrents en relacié amb el PIB per financar les seves politiques.

La pressio fiscal que exerceix la CAIB s'incrementa en 0,4 punts percentuals, fins al 12,8 %
del PIB. El diferencial amb el G5 s’ha anat ampliant dels 0,5 punts percentuals de 2017 fins
als 2,1 punts percentuals de I'exercici 2025. Aixd explica la gran diferéncia entre els index
de retorn entre la ciutadania de les illes (94,0 euros per cada 100 euros de contribucid) i la
mitjana del G5 (145,6 euros).

El deute en termes relatius al PIB continua el seu descens, no només per una reduccioé del
volum, sind, sobretot, per I'increment de la mida de I'economia. En termes comparatius, el
deute sobre el PIB, després de molts anys, és inferior a la mitjana del G5.

Elsector publicconsolidatdelesilles balears (SPIB),que inclou el sector publicinstrumental
de la CAIB, i el sector public local (SPL) tenen un pressupost no financer de 8.940,3 milions
d'euros, que equival a un 19,0 % del PIB. En aquest consolidat, el pressupost de la CAIB
representa el 75,4 %. La contribucié de I'SPL és positiva, en termes generals, i produeix una
millora en tots els indicadors.

La pressio fiscal global, que inclou tant els tributs dels ens de I'SPIB com els recaptats per
I'Estat, se situa en el 22,5 % del PIB, 6,2 punts percentuals per sobre del G5. No obstant aixo,
és la Comunitat que té menys recursos tributaris en relacié amb el PIB per financgar les se-
ves politiques, un 13,8 % del PIB, 1,8 punts percentuals per sota el G5. Aquesta paradoxa s'ex-
plica pels fons d'anivellament horitzontal de I'SFA, ja que, del G5, les llles Balears és I'Unica
comunitat autonoma contribuent neta, en concret amb I'equivalent a un 2,8 % del PIB. Dins
I'SPL, la diferencia de la pressio fiscal entre illes és significativa; aixi, els ajuntaments d’Ei-
vissa, de mitjana, recapten 1.138,4 euros per habitant, 232,3 euros més que els de Mallorca.

1. No inclouen els ingressos financers de caracter teoric per tal de traslladar I'equilibri
pressupostari de la comptabilitat nacional a la comptabilitat pressupostaria.
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9. SOCIETAT DEL CONEIXEMENT | DE LA INFORMACIO

La despesa en R+D executada pel sistema de ciéncia, tecnologia i innovacié de les llles
Balears I'any 2024 va ascendir a 176.351 milers d'euros, un valor que suposa un descens del
12,27 % respecte a I'any anterior; tanmateix, representa un increment del 7,39 % en relacid
amb I'any 2022 i del 20,75 % respecte de 2021.

A les llles Balears, els centres de recerca de 'Administracié publica han experimentat
un creixement molt notable, del 33,4 %, i mantenen aixi la seva trajectoria positiva. El
sector de I'ensenyament superior i el sector empresarial han registrat una forta caiguda
respecte a I'any 2023 en la taxa de creixement, un -33,65 % i un 15,77 %, respectivament.
Malgrat aquesta caiguda, el sector empresarial continua sent el sector que més despesa
executa, amb un 40,0 % del total.

La despesa en activitats innovadores de tot I'Estat I'any 2024 es va situar en 23.554 milions
d'euros, i només un 0,79 % d'aquesta despesa es va executar a les llles Balears per un total
de 427 empreses. El nombre d’empreses innovadores en el periode 2022-2024 ubicades
a les llles Balears van passar de ser 762 I'any 2022 a 1160 empreses I'any 2024. D'aquestes,
489 van ser innovadores en producte i 1.084 empreses en processos de negoci.

Les empreses de 10 persones treballadores o més de les llles Balears pateixen un retrocés
i es continuen situant en la majoria d'indicadors d'usos de les TIC per sota de I'Estat,
sense diferéncies significatives. El 99,6 % tenen connexid a internet i el 82,2 % disposen de
pagina web, mentre que I'ds de xarxes socials cau del 69,2 % al 63,4 %.

El teletreball continua sent una opcid consolidada, pero encara limitada (12,5 % amb una
mitjana de 2,3 dies a la setmana), sobretot a causa de I'economia basada en el sector
serveis.

L'Us de la IA per part d'empreses illenques grans continua augmentant fins al 14,2 %, pero
continua sent inferior a la mitjana estatal (21,1 %).

L'any 2025, les microempreses de les llles Balears mostren una lleugera pérdua de
dinamisme digital: disminueix la connexio a Internet (74,1 %), la presencia web (31,8 %) i
I'Us de xarxes socials (31,8 %), mentre que el ndvol (13,2 %) i la IA (12,5 %) mantenen nivells
similars a la mitjana estatal. L'accés mobil a Internet (81,5 %) continua sent el punt fort,
mentre que el punt feble és la manca d'especialistes TIC (0,8 %).

La ciutadania balear Quasi totes les llars de les llles Balears disposen de telefon
supera l'estatal en I'ts mobil (993 %) i també d'internet (97,9%). L'Gs d'internet
d'eines d'IA esdevé una activitat quotidiana, amb un 94,1 %. El princi-
(43,9 % davant el 39,.3% pal Us de la xarxa segueix sent la missatgeria instantania
nqcional) (98,9 %), mentre que s'incrementa I'Us de la banca elec-

tronica (86,8 %). La ciutadania balear supera l'estatal en
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I'Us d'eines d'lA (43,9 % davant el 39,3 % nacional), sobretot amb finalitats privades (37,5 %)
meés que per usos professionals (20 %). El motiu principal per no emprar la IA és la percep-
cid que no és necessaria (69,2 %).

L'administracio electronica és emprada pel 86,1 % de la ciutadania balear, mentre que el
64,6 % ja fan Us de la identificacié electronica, per sobre el 61,2 % estatal.

El comercg electronic a les llles Balears continua amb la tendéencia creixent, un 80,3 % de
ciutadans ha comprat alguna vegada en linia, una xifra que supera un cop més la mitjana
estatal (77,3 %). Segueixen al capdavant la compra de productes fisics (93,9 %), aixi com de
serveis vinculats al transport (53,3 %, lligat al factor insular) i a I'allotjament (44,6 %).

Un 29,3 % dels illencs podrien teletreballar (totalment o parcialment), perd només ho fa
un 10,5 %, mig punt per sota l'any anterior i inferior al 14,8 % estatal. Si bé el mercat laboral
illenc es basa en el sector serveis, també podem parlar de factors culturals i organitzatius
com a fre del teletreball.

Mentre que entre la poblacié de 10 a 15 anys de les llles Balears I'Us d'internet és gairebé
massiu (96,5 %), entre els més grans de 75 anys només se situa en el 50,4 %.

10. ECONOMIA SOCIAL | SOLIDARIA | FINANCES ETIQUES

'economia social i les finances etiques a les llles Balears presenten el 2025 un balang dual:
un sector amb dinamisme creixent i potencial notable, perd que segueix infracomptat
per les estadistiques oficials i insuficientment recolzat per les politiques publiques
autonomiques.

A escala global, el 2025 ha estat un any excepcional per al A escala global, el
reconeixement institucional del sector: les Nacions Uni- 2025 ha estat un
des li han dedicat I'Any Internacional de les Cooperatives; any excepcional per
I'INE ha publicat el primer Compte Satellit de I'Econo- al reconeixement
mia Social, que situa el VAB del sector en 54.424 milions institucional del sector

d'euros (4% del total nacional) i 'ocupacié en el 5,8% del
total estatal; i el Congrés dels Diputats ha fet una revisio
integral del marc normatiu de I'economia social des de 2011, que incorpora novetats relle-
vants com el reconeixement de les cooperatives d’habitatge en cessid d'Us, les comuni-
tats energetiques o el comerg just.

D'acord amb la nova Estadistica d'Entitats d’'Economia Social inscrites a la Seguretat
Social (ESI), les cooperatives de les llles Balears tenien el 2025 3.470 treballadors i treba-
lladores d'alta, majoritariament al sector serveis. Les cooperatives de treball han viscut
un any de creixement notable, amb 18 noves cooperatives constituides —el doble que el
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2024—, fins a un total de 367 registrades. Les cooperatives agroalimentaries mantenen
una facturacié de 106 milions d’euros i han crescut en persones associades fins a 8.581.
Eltercer sector d'accié social continua consolidant-se: les empreses d'insercié han supe-
rat els 8 milions d'euros d'ingressos i 255 llocs de feina, i REAS-Balears agrupa 13 entitats
amb 562 treballadors i 23,44 milions en ingressos. En finances étiques, Caixa Colonya ha
destinat 455.000 euros a 200 entitats i ha formalitzat 669 operacions de financament
etic per 36,6 milions d’euros.

L'estudi de cas sobre el municipi d'Inca fet public el 2025 ha posat en evidéncia la bretxa
entre les estadistiques oficials i la realitat del sector: mentre les fonts oficials capten poc
més del 2% de les empreses com a economia social, un cens exhaustiu amb treball de
camp revela que el sector representa el 12,37% de l'activitat economica municipal i el
13,75% de l'ocupacié assalariada —al mateix nivell que la construccié o el sector sanitari.
La diferencia illustra la invisibilitat estadistica sistematica del sector, especialment de
I'economia de les cures.

Pel que fa als reptes de I'economia social, el capitol identifica quatre reptes estructurals:
primer, la necessitat urgent de disposar de dades del sector a escala autondmica i insular,
seguint la metodologia de l'estudi d’'Inca i les noves fonts estadistiques estatals; segon,
la implementacié efectiva de les clausules socials i la reserva de contractacié publica
previstes a la nova Llei 1/2026; tercer, I'enfortiment de les xarxes d'economia social per
augmentar el percentatge d'entitats que s'identifiquen com a tals; i quart, la concrecié
del Pla Director 2024-2027 en actuacions tangibles amb calendari i recursos assignats.

El contrast entre un marc supraautonomic que aposta decididament per I'economia
social i 'abséncia de politiques publiques especifiques a les llles Balears continua sent el
principal obstacle per aprofitar el potencial transformador d'un sector que, com demostra
el cas d'Inca, és molt més gran del que les estadistiques permeten veure.

RI.1. AUTONOMIA FISCAL, TRIBUTS PROPIS | CEDITS

L'autonomiaﬁscal L’autonomie! fi§cal és clau pergue les comunitats E?l.,lt(\)—
nomes gestionin els seus recursos amb responsabilitat.
El text conclou que la descentralitzacid de la despesa
ha d'anar acompanyada de la descentralitzacié dels in-
gressos perque hi hagi una autonomia real. Tot i aixd, a
Espanya el Govern Central es reserva la normativa dels
impostos més importants (com IRPF, IVA i Societats) per
garantir la unitat de mercat.

és clau perque

les comunitats
autonomes gestionin
els seus recursos amb
responsabilitat

L'estudi analitza per separat els tributs propis dels cedits en grau maxim, que son els creats
per les comunitats autdnomes.La nostra Comunitat compta amb aquests tributs propis:



E-

Bloc I.
Panorama economic i mediambiental de les Illes Balears

Impost sobre estades turistiques (Ecotaxa) Es el tribut propi que recapte més in-
gressos.

Canon de sanejament d’aiglies. Es un impost que es paga per I'Gs i la depuracié de
I'aigua.

Impost sobre el joc del bingo:_.actualment s'aplica a tipus zero.
Taxes autondmiques_Les distintes taxes autonomiques estan recollides en llei,

Impost sobre la circulacié de vehicles d’arrendament sense conductor”,

Aquest impost aprovat el 2006, cap govern des de llavors a dut a terme el desenvolupa-
ment reglamentari per seva aplicacio.

Relacié d'imposts cedits totalment:

1-

2-

3-

4-

5-

o-

7-

Impost sobre successions i donacions,
L'impost sobre el patrimoni.
Impost sobre diposits en entitats financeres (IDEC):

Impost sobre transmissions patrimonials i actes juridics documentats, amb
competencia en tipus de gravamen, deduccions i bonificacions.

Impost especial sobre determinats mitjans de transport
Impost sobre les vendes detallistes de determinats hidrocarburs

L'impost sobre el diposit de residus en abocadors, la incineracié i la co-incineracid de
residus

Conclusions:

El grau d’autonomia fiscal sumant tributs propis i cedits en grau alt es del 23,04%, per
tant dona marge per marcar una politica fiscal propia a les Illes Balears.

Cap autonomia espanyola té marge per fer el que es denomina “dumping fiscal”, ja
gue no controla un 50% dels tributs.

L'increment general dels ingressos tributaris de la CAIB fa que els tributs propis
baixin el seu pes en el total, no per disminucions de recaptacio, ja que augmenten,
tot i tenir les mateixes tarifes des de fa anys, ja que representa el 4,7%, dels ingressos
tributaris totals.
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Els tributs propis poden créixer amb actualitzacions de tributs que no afecten
majoritariament als residents, sempre que aquest increment no freni la activitat
econdmica dels sector afectats.

Una politica fiscal que fomenti l'activat economica a les llles Balears ajuda a
I'increment dels ingressos de I'Autonomia, tant per tributs propis o cedits com pel
compartits amb el govern central.

Una politica fiscal que fomenti I'activat econdmica a les llles Balears ajuda a lI'incre-
ment dels ingressos de I'Estat central, ja que augmenta la seva recaptacié en IVA,
IRPF, i Societats



BLOC I

MERCAT DE TREBALL |
POLITIQUES D'OCUPACIO






Bloc Il
Mercat de treball i politiques d'ocupacié

1. ANALISI DEL MERCAT DE TREBALL

L'any 2025 es caracteritza per la consolidacié del cicle expansiu del mercat de treball
de les llles Balears, amb registres historics tant en ocupacié com en afiliacié a la Se-
guretat Social. El nombre mitja de persones afiliades s’eleva fins a les 580.815, la xifra
més elevada de tota la série, amb un creixement interanual del 2,5%, lleugerament
superior al del conjunt d'Espanya. Aquesta evolucid confirma la fortalesa del mer-
cat laboral balear en el context postpandémic i la seva elevada capacitat de creacié
d'ocupacié.

L'analisi de les hores treballades mostra un creixement parallel a 'augment del nombre
d'afiliats, fet que indica que el dinamisme del mercat no es basa només en la creacid
d'ocupacid, sind també en un increment real del volum de treball. Des d'una perspectiva
sectorial, el predomini del sector serveis es manté com a tret estructural i concentra més
del 82% de I'afiliacio, mentre que la construccid i la indUstria presenten evolucions més
moderades i I'agricultura continua amb un pes residual.

Les dades de I'Enquesta de poblacid activa confirmen aquest escenari positiu, amb una
mitjana anual de 621.975 persones ocupades, un nou mMaxim historic. Tanmateix, l'aug-
ment de les hores efectivament treballades és inferior al de I'ocupacio, fet que apunta a
una persistencia de formes d'ocupaciod parcial i discontinua. En aguest sentit, I'estaciona-
litat continua sent un element estructural clau del mercat laboral balear, amb diferencies
molt acusades entre mesos i entre illes, especialment a les PitiUses.

La reforma laboral continua tenint un impacte rellevant sobre l'estructura de la
contractacio. El pes de la contractacié indefinida se situa en el 69 % del total, mentre que
la temporalitat, tot i que ha augmentat lleument respecte a 2024, es manté clarament
per sota dels nivells previs a la reforma. No obstant aix0, persisteixen focus de precarietat
associats a la jornada parcial, els contractes de molt curta durada i determinats collectius,
especialment dones, persones estrangeres i treballadors del sector public.

Des del punt de vista sociodemografic, destaca el fort pes de la poblacié estrangera, que
representa gairebé una quarta part de l'afiliacid, aixi com la importancia dels treballadors
autonoms en el teixit productiu balear. Les desigualtats de génere continuen sent
estructurals en variables com la parcialitat, la salaritzacié o la distribucid sectorial de
I'ocupacio, tot i algunes millores puntuals.

') .
Finalment, la taxa d'atur es redueix fins al 8,8%, una de La taxa d'atur es redueix

les més baixes de les darreres décades, i clarament in- ﬁnS al 8,8 %, una de
ferior a la mitjana estatal. L'atur de llarga durada també les més baixes de les
presenta una incidencia inferior que al conjunt d’'Espa- darreres décades,i
nya, si bé continua afectant de manera significativa les clarament inferiora la
dones, les persones de més edat i les que tenen nivells mitjana estatal

formatius baixos.
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Enconjunt,el mercatdetreballdelesllles Balears'any 2025 mostra una situacié robustaen
termes quantitatius, perd manté reptes estructurals rellevants vinculats a I'estacionalitat,
la qualitat de I'ocupacio i les desigualtats internes que condicionen la cohesié social i la
sostenibilitat del model laboral.

2. L'INDEX DE QUALITAT DEL TREBALL

L'index de Qualitat del Treball (IQT) constitueix una eina sintética per avaluar els aspectes
gqualitatius del mercat laboral de les llles Balears a partir de 32 indicadors agrupats en tres
grans dimensions: retribucions salarials, seguretat laboral i condicions laborals.

L'edicid amb dades de 2024 mostra que les llles Balears consoliden una posici¢ destacada
en el conjunt de comunitats autonomes, mantenint la tercera posicié tant en l'escenari
base com en el d'estabilitat, i situant-se en la quarta en I'escenari social.

Lanalisi per dimensions 'analisi per dimensions posa de manifest fortaleses
posa de mam:feSt una clares en seguretat laboral, amb una elevada cobertu-
taxa de temporalitat ra de les prestacions d'atur i una taxa de temporalitat
historicament baixa, historicament baixa, en gran part vinculada als efectes
en gran part vinculada de la reforma laboral. També destaquen els bons resul-
als efectes dela reforma tats en retribucions, associats a una baixa desigualtat
laboral salarial. En canvi, persisteixen déficits estructurals en

formacio i promocié professional, especialment pel que

fa a 'abandonament escolar prematur, aixi com en la di-

mensié de génere, on continuen observant-se desigual-
tats rellevants. En conjunt, I'lQT reflecteix una qualitat del treball sdlida perd amb reptes
persistents.

3. POLITIQUES ACTIVES D’OCUPACIO

L'any 2025 consolida el reforg de les politiques actives d'ocupacio a les llles Balears en un
context de creixement economic i millora sostinguda del mercat laboral. L'afiliacio a la
Seguretat Social ha assolit maxims historics (584.875 persones ocupades) i la taxa d'atur
s’hasituat entorn del 7 %-8 %, tot i que persisteixen reptes estructurals com l'estacionalitat,
les dificultats de cobertura de determinats perfils i la necessitat d'elevar la qualificacié de
la poblacid activa.

El desplegament de les politiques s'inscriu en el nou marc normatiu definit per la Llei
3/2023, d'ocupacid, i I'Estratégia Espanyola de Suport Actiu a I'Ocupacioé 2025-2028,
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amb una orientacié clara cap a la personalitzacid de I'atencid, I'avaluacié per resultats
i la coordinacié entre administracions. En agquest context, el SOIB exerceix un paper
central en la implementacio de serveis d'orientacio, intermediacio, formacié i foment
de l'ocupacio.

El pressupost destinat a politiques actives d'ocupacio Elpressypost deStilnat
I'any 2025 ascendeix a 160,5 milions d'euros, dels quals IQPOhtlﬂu?S actives
el SOIB gestiona 119,2 milions (74 % del total). El finan- d'ocupacié I'any 2025
cament prové principalment de transferéncies estatals ascendeix a 160,5 milions
(84,9 M€) i de fons europeus, especialment el FSE+ i el dIGUI’OS, dels quals el
Mecanisme de Recuperacié i Resiliéncia. Lincrement SOIBgestiona 119,2
acumulat del pressupost des de 2020 és del 49,5 %, fet milions

que, juntament amb la reduccié de I'atur, ha incrementat
la inversio per persona desocupada.

En termes d'activitat, I'any 2025 s’han registrat 421.571 participacions en programes del
SOIB, amb un augment molt significatiu respecte de 2024, impulsat principalment
per I'expansid dels serveis d'orientacié en el marc del nou model d'activacié. Les dones
representen el 56,5 % de les participacions, de manera que es mantenen com a usuaries
majoritaries del sistema.

L'orientacié es consolida com el principal eix d'intervencié, amb més de 20.000 diagndstics
d'ocupabilitat i 16.000 itineraris dissenyats, en coordinacié amb entitats especialitzades.
En intermediacié laboral, 3.457 empreses han gestionat ofertes a través del SOIB, amb
73.941 candidatures i prop de 10.000 insercions laborals. En un context de fort dinamisme
del mercat de treball, amb reduccid de I'atur i elevada afiliacio, es redueix la pressid de
candidatures sobre les ofertes, ja que les persones demandants tendeixen a accedir amb
meés facilitat a oportunitats laborals.

La formacid per a l'ocupacié es reforca com a instrument clau de qualificacié. Durant
I'any 2025, 6.483 persones han participat en formacié de grau B i 6.304 en formacidé en el
treball,amb una participacié femenina majoritaria. La formacid en alternanga ha implicat
749 participants, combinant experiencia laboral i aprenentatge, amb diferéncies de
génere vinculades a l'orientacio sectorial de 'oferta.

En I'ambit del foment de l'ocupacié, destaquen els programes SOIB Reactiva (633 perso-
nes), SOIB Joves Qualificats (223) i SOIB Dona (71), aixi com la nova linia per a joves quali-
ficats en el sector privat. Parallelament, 2.165 persones amb discapacitat han estat ateses
en centres especials d'ocupacio.

Finalment, les actuacions de suport a I'emprenedoria i al desenvolupament local, junta-
ment amb la formacidé impulsada per les empreses a través de Fundae, completen un
sistema integrat orientat a millorar l'ocupabilitat, reforgar la competitivitat empresarial i
avangar cap a un model d'ocupacié més inclusiu i qualificat.
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4. LES RELACIONS LABORALS A LES ILLES BALEARS

El marc normatiu de les relacions laborals a les llles Balears el 2025 s'inscriu en un sistema
multinivell liderat per la Unié Europea i I'Estat. El Pilar Europeu de Drets Socials continua
orientant les politiques laborals, mentre que a nivell estatal I'Estatut dels treballadors es
manté com a eix central amb reformes puntuals en extincid contractual, contractacio i
conciliacié.

En materia de negociacié En matéria de negociacié collectiva, I'anualitat de 2025 ha

col-lectiva, l'anualitat suposat un periode fructuds, atés que s’han publicat vint i
0s convenis collectius, onze més que e . Lestudi es

de 2025 ha suposat un d is collecti 2 | 2024. Lestudi

periodefructués centra en el desenvolupament de les remissions legals a la

negociacio collectiva en matéria de modalitats de contrac-
tacio. No obstant aixd, com es podra comprovar, els conve-
nis collectius analitzats, en termes generals, no aprofiten
les possibilitats de regulacié que els ofereix la regulacié es-
tatutaria i sobre els que incideix el V Acord per a l'ocupacid i la negociacio collectiva.

Pel que fa a la conflictivitat laboral i solucié de conflictes, es recullen les dades disponibles
a la CAIB al 2025 i s'efectua la distincié entre la judicial i extrajudicial ( TAMIB i vagues).

5. LA SEGURETAT I LA PREVENCIO DE RISCOS LABORALS

L'any 2025 la sinistralitat laboral a les llles Balears continua la tendéncia descendent
iniciada els darrers anys. Es registren 20.589 accidents laborals amb baixa durant la
La sinistralitat laboral a jornada de treball, segons les dades provisionals de la
les Illes Balears continua Direccio General de Treball i Salut Laboral, un 7,3% menys
la tendéncia descendent gue el 2024. La gran majoria tenen caracter lleu, mentre
gue els accidents greus i mortals mantenen un pes molt
reduit. Tot i aguesta millora, les llles Balears segueixen
presentant l'index d'incidéncia més alt del conjunt
de comunitats autdonomes, clarament per sobre de la mitjana estatal. El sector serveis
concentra la major part dels accidents, seguit de la construccid, i es registra un descens
generalitzat de la sinistralitat a tots els sectors i illes.

RII.1. EL SALARI DE REFERENCIA DE LES ILLES BALEARS

El sindicat Comissions Obreres de les llles Balears va impulsar I'any 2024 un estudi
pioner per establir una proposta de salari de referéncia per als diferents territoris de la
comunitat autdnoma, actualitzat el 2025. El treball partia del reconeixement de les
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particularitats socioecondmiques de les llles Balears respecte a la resta de I'Estat, aixi com
de les diferéncies internes entre les quatre illes: Mallorca, Menorca, Eivissa i Formentera.
L'objectiu era estimar el pressupost necessari perquée la poblacid resident a cada illa
pogués cobrir adequadament les seves necessitats basiques.

Les llles Balears viuen un moment econdmic aparentment favorable: 'ocupacio es troba
en maxims historics, la negociacid collectiva ha generat pujades salarials significatives i
les temporades turistiques baten reécords. Malgrat aixo, la classe treballadora no percep
aguestes millores en les seves condicions de vida quotidianes. Per donar resposta a
aguesta paradoxa, CCOO va decidir calcular el Salari de Referencia de les llles Balears
(SRIB), un indicador que mesura les necessitats monetaries reals d'una persona
treballadora resident a l'arxipelag.

Per al conjunt de la comunitat autonoma, el pressupost anual necessari ha crescut de
27.765 euros el 2024 a 31.646 euros el 2025, un increment de 3.881 euros, equivalent al 14%.
Aixd implica que el salari mensual net necessari per a 14 pagues se situa en 2.260 euros.
La partida d’habitatge és la que més pes té, representant el 57% del pressupost total, i la
gue més ha crescut en termes absoluts (+2.594 euros). En sentit contrari, tres partides han
baixat: educacid, oci i cultura, i especialment salut i higiene personal (-109 euros), la qual
cosa pot indicar ajustaments forgats davant I'encariment d’altres necessitats basiques.

Els resultats per illa revelen desigualtats territorials. Eivissa és el territori on el cost de vida
ha crescut de manera més intensa: un 21,3% en un sol any, gairebé el doble que Mallorca
i Menorca (al voltant del 12%). Aixd ha ampliat la bretxa entre illes: el 2024, viure a Eivissa
costava uns 7.500 euros més a I'any que a Mallorca; el 2025, aquesta diferéncia ja supera els
11.600 euros. Formentera, per la seva banda, presenta un cost de transport molt superior
a laresta d'illes a causa de la seva dependéncia del transport maritim, i és I'nica illa on el
cost de I'alimentacio se separa de la resta, reflex de I'encariment d'importar productes a
un territori sense produccié propia.

Davant d'aquesta situacié, CCOO planteja dues linies d'actuacié complementaries: d'una
banda, continuar i reforgar la negociacio collectiva per aconseguir pujades salarials que
s'ajustin al cost de vida real; de I'altra, exigir politiques puUbliques concretes orientades a
contenir el preu de I'habitatge, I'alimentacio i el transport, i a ampliar i millorar els serveis
publics. Només combinant ambdues vies es pot avancar cap a un equilibri entre els salaris
reals i el salari de referéncia, i garantir una vida digna i autobnoma per a tota la ciutadania
de les llles Balears.
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1. LA POBLACIO A LES ILLES BALEARS

La poblacié empadronada a les Illes Balears a 1 de gener de 2025 és d'1.249.844 persones,
la qual cosa suposa un augment de 18.076 persones en relacié amb el mateix dia de 2024,
és a dir, un increment anual de I',47 %. Mallorca ha absorbit el 74 % d'aquest creixement,
tot i que el seu increment interanual percentual (1,39 %) enguany ha estat el més feble,
després del de Formentera (1,80 %), Menorca (1,73 %) i Eivissa (1,72 %). El creixement
demografic de les llles continua sent dels més alts de I'Estat, només superat per la
Comunitat Valenciana i Madrid.

Per illustrar aquest creixement superior, compararem les dades del cens de 2001 amb les
del padrédellde generde 2025. La poblacid espanyola ha passat dels 40.847.371 habitants
als 49.128.297 i les llles Balears dels 841.669 a 1.249.844. Mentre el creixement estatal ha
estat important, de més del 20 %, el creixement de les llles ha estat significativament més
gran, gairebé del 50 %, cosa que explica la pressié actual sobre els serveis, els equipaments
i béns com I'habitatge. L'increment de poblacié es produeix, sobretot, per I'aportacid
positiva de la migracio exterior i, en molta menys mesura, per l'increment vegetatiu que,
actualment, és gairebé irrellevant (0,05 %o).

La importancia dels fluxos migratoris es reflecteix en Les Illes presenten el
la composicid¢ de la poblacid. Les llles presenten el percentatge més gran
percentatge més gran de poblacid nascuda a l'estranger de poblacié nascuda a
detot|'Estat. Les persones nascudes a l'estranger suposen l'estranger de tot I'Estat

el 28,7 % dels residents a les llles, mentre que aquest
percentatge es redueix al 19 % en el conjunt de I'Estat; el
19,8 % han nascut en altres comunitats autonomes i poc
meés de la meitat (51 %) ho ha fet a les Balears. Cal esmentar que poc més d'una de cada
tres persones que resideixen a les Pitilses ha nascut a les llles.

Si n'analitzam la nacionalitat, les persones estrangeres suposen el 21,7 % de la poblacié
actual de les llles. Hi ha diferéncies importants entre illes, des del maxim registrat a Eivissa
i Formentera (28 %) fins al minim de Menorca (14,4 %). Mallorca, amb un 21,2 %, ocuparia
una posicid intermedia, propera a la mitjana de l'arxipelag. Aquestes dades estan molt per
sobre de la mitjana estatal, que se situa al voltant del 14 %.

Segons les darreres dades, la poblacid estrangera resident a les llles Balears és de 270.891
persones. Mallorca concentra 206.338 persones estrangeres, Eivissa 46.481, Menorca
14.796 i Formentera 3.276. Entre els estrangers, els collectius principals procedeixen de
la Unid Europea, els quals s'apropen als 125.000 i representen el 10 % de la poblacid (46 %
dels d'estrangers), en que destaquen els italians (28.561), alemanys (22.6329) i del Regne
Unit (18.448); els d’Ameérica superen les 86.000 persones (gairebé el 32 % dels estrangers),
amb una forta preséncia de colombians (29.034), argentins (12.076) i paraguaians (més de
6.000) i d’Africa, amb 42.377 persones residents (poc menys del 16 % d'estrangers), en qué
destaca sobretot la poblacié marroquina (30.147 residents i 71 % de la poblaci¢ africana).
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La taxa bruta de natalitat de les llles Balears és la segona taxa de natalitat més alta de
I'Estat espanyol, amb un 7,31 %o (2024). L'any 2024 van néixer 9.067 infants, 329 més que
I'any anterior, tot i que la tendéncia general dels darrers anys, confirmada per les dades
provisionals de 2025, és la de reduccid de la xifra dels naixements. Els naixements actuals
sén un 25 % inferiors als registrats I'any 2008. Cal destacar la important aportacié de les
mares de nacionalitat estrangera als naixements registrats, que ja superen un de cada
tres (34,63 %), tot i que hi ha diferencies importants entre illes (43,24 % a Eivissa i 26,48 %
a Menorca).

Les baixes xifres de naixements sén consequéncia, a més, del descens del contingent de
dones en edat fertil, del retard en I'edat de tenir el primer fill i el descens en el nombre
mitja de fills per dona. Les Balears presenten un dels valors més baixos de fecunditat de
|'Estat, amb una taxa de fecunditat d'1,08 fills per dona (any 2024), molt per sota del valor
de reemplagament generacional (2,1 fills per dona).

Les defuncions registrades a les llles Balears el 2024 van ser 9.001, molt properes a les
xifres de naixements. Aixo fa que el creixement vegetatiu sigui extremnadament feble i que
I'evolucid a I'alca de la poblacid sigui, practicament, consequencia del balang migratori.

El saldo migratori és la causa principal del creixement demografic a les llles Balears,
principalment de persones que provenen de l'estranger. L'any 2024 el balang va ser de
17.118 persones, impulsat pel saldo exterior (15.735) i, en menys mesura, per l'interior (1.383).

El percentatge de poblacié nascuda a I'estranger ha passat del 7,9 % el 2002 al 28,7 % el
2025, i adquireixen valors especialment elevats a Eivissa (34,71 %) i Formentera (35,65 %).
Un 21,7 % de la poblacié no té nacionalitat espanyola, amb percentatges més alts a les
PitiUses. Les llles Balears son la comunitat autdbnoma amb un percentatge més elevat de
poblacioé estrangera.

L'evolucié demografica de les llles Balears es caracteritza no només per un creixement
importantissim de la poblacié resident, sind també per una pressid6 humana encara
més gran, fruit de la gran quantitat de poblacié temporal suportada de tipus turistic i
laboral temporal del sector serveis. L'any 2025 la pressié humana mitjana va ser d'1.577.505
persones, amb una punta maxima el mes d'agost superior als 2 milions de persones, una
xifra que suposa un 64 % més que la poblacié censada. Aquest percentatge se supera a les
illes de Formentera (gairebé un 190 %) i Menorca (113 %) i, en menys mesura, Eivissa (81 %).
Mallorca (50 %) és la que presenta un index més baix, malgrat la sensacié de saturacié
que s’hi detecta.

La migracié transforma l'estructura social. L'any 2024, un de cada tres naixements
(34,63 %) dels naixements a les llles Balears sén de mares estrangeres, amb una aportacid
majoritaria de dones del continent America, seguides per les europees i les africanes,
en tercer lloc, en caracter general. Eivissa i Formentera presenten els percentatges
superiors, amb més del 40 % dels naixements de mares no espanyoles(43,24 % i 41,10 %,
respectivament).
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A meés, un altre canvi molt significatiu de I'estructura general de la poblacid és la tendéncia
a l'envelliment, és a dir, a incrementar I'edat mitjana de la poblacid i, en particular, la dels
grups de més edat. Aquesta situacié és consequéncia de l'increment de l'esperanga de
vida, el descens de les taxes de natalitat i fecunditat i la reduccié del grup de dones en
edat fertil.

Les dades de 2025 registren I'index d'envelliment més elevat de la historia de les llles,
amb un 117,4 %, és a dir, per cada 100 persones de menys de 16 anys, n'hi ha 117 de més
de 65 anys. Malgrat aixo, les Balears presenten una de les taxes d'envelliment més baixes
de I'Estat, en que la mitjana nacional és de 148,05 %. Aquesta situacid és consequéncia
del flux migratori, que contribueix a rejovenir la piramide poblacional, ja que la poblacié
autoctona presenta un envelliment més accentuat. Tot i aixi, cada vegada hi ha més
persones en els grups d'edat superiors i, sobretot, es produeix un fenomen clar de
sobreenvelliment, que fa que creixi el grup de persones amb més necessitats d'atencid
social i sanitaria. L'index de sobreeenvelliment se situa en el 13,15 % (persones de 85 anys o
meés respecte al total de persones de més de 65 anys).

2. POBRESA, EXCLUSIO | PROTECCIO SOCIAL

Les llles Balears presenten, el 2025, una situacié socioecondmica relativament favorable
en comparacié amb la mitjana espanyola, tot i que persisteixen desigualtats estructurals
gue afecten de manera desigual determinats collectius. Els indicadors de renda i pobresa
han recuperat i superat els nivells previs a la crisi sanitaria, perdo es mantenen tensions
materials importants, especialment en I'ambit de I'habitatge i en la capacitat per afrontar
despeses imprevistes.

Pel que fa a la renda, la renda mitjana neta per persona se situa en 16.735 euros el 2024,
un 71% per sobre de la mitjana espanyola, i colloca les Balears en la cinquena posicid
entre les comunitats autonomes. No obstant, aquesta posicié favorable amaga fractures
significatives per origen, edat i sexe. Les persones nascudes a I'estranger ingressen un
37% menys que les nascudes a Espanya, les llars amb menors presenten les rendes per
unitat de consum més baixes, i la bretxa salarial de genere s'accentua especialment
en el grup de 30 a 44 anys, reflex de I'impacte de la maternitat en la trajectoria laboral
femenina. D'altra banda, la desigualtat mesurada pel coeficient de Gini ha millorat fins
a 27,7, situant les Balears com la tercera comunitat autdnoma més igualitaria d’Espanya.

Quant a la pobresa, aplicant el llindar especific balear, la taxa de pobresa relativa se situa
en el 14,5% el 2025, per sota de la mitjana europea (16,2% el 2024). La taxa AROPE, que
recull la multidimensionalitat de I'exclusié social, és del 17,7% amb el llindar balear, perd
del 15,2% amb el llindar estatal, cosa que situa les Balears com la segona comunitat amb
menys exclusié social d’Espanya, per darrere del Pais Basc. Cal assenyalar, pero, que la
pobresa infantil continua sent especialment elevada, amb una taxa AROPE del 28,8%
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entre els menors de 16 anys, i que un 36,4% de la poblacié no té capacitat per afrontar
despeses imprevistes, indicador que ha empitjorat 5,5 punts respecte a I'any anterior.

En I'ambit de la proteccio social, la despesa de la CAIB ha augmentat un 10,7% el 2025, fins
als 367 milions d’euros, amb l'atencid a la dependéncia com a partida principal (29,4%). El
sistema de garantia d'ingressos combina la RESOCA —en clara davallada des de I'entrada
en vigor de I'|MV el 2020— i I'ingrés minim vital, que ha beneficiat 33.302 persones a les
Balears. Pel que fa al sistema de dependéncia, tot i la millora en cobertura i reduccid
de l'espera, les Balears es mantenen entre les comunitats amb menor inversié per
habitant i un model predominantment basat en prestacions econdmiques de baix cost,
com la prestacio econdmica en I'entorn familiar, en detriment de serveis professionals
presencials.

Per ultim, I'envelliment demografic emergeix com un L'envelliment demogrdﬁc
dels reptes estructurals més rellevants. L'index d'enve- emergeix com un dels
IIimeht se sitga §n 1.1,7,4 i el creixement sostingut de I(?S reptes estructurals més
pensions de jubilacié —140.687 el 2925, un 60,6% mes rellevants
gue el 2005— manté una pressid creixent sobre el siste-
ma de seguretat social. A més a més, la bretxa de genere
en les pensions és molt pronunciada, amb una pensié de
jubilacié femenina un 36,2% inferior a la masculina, reflex acumulat de les desigualtats en
les trajectories laborals al llarg de la vida.

3. SALUT, QUALITAT DE VIDA | SERVEIS SANITARIS

El capitol analitza l'estat del sistema sanitari de les llles Balears I'any 2025 des d'una
perspectiva integral que abasta els recursos estructurals, els professionals, I'activitat
assistencial, el financament, els resultats de salut i la percepcio ciutadana.

Les llles Balears disposen de 3.770 recursos sanitaris autoritzats, 25 hospitals —10 de
publicsil15de privats—i 3.885 llits hospitalaris, dels quals el 56,8 % sén publics. Els hospitals
disposen de 636 equips d'alta tecnologia, el 65,1 % en el sistema public. La xarxa d'atencié
especialitzada ocupa 20.101 professionals, el 70 % en el sector public.

El 32,66 % de la poblacio, uns 411.397 assegurats, disposa d'assegurancga sanitaria privada.
El volum de primes ha assolit els 452,8 milions d'euros I'any 2025, amb un creixement
format pel 5,89 % anual, superior al creixement del nombre d'assegurats. La modalitat
d'assisténcia sanitaria directa representa el 87,1 % dels assegurats.

Per primera vegada, la memoria incorpora un apartat monografic sobre el finangcament i
la despesa sanitaria. EIl model de financament autondmic vigent des de 2009 distribueix
els recursos sobre la base de la poblacié ajustada i altres variables. La despesa sanitaria
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publica per habitant se situa, I'any 2023, en 1.839 euros, en la posicid 14a de 17 comunitats
autonomes i 51 euros per sota la mitjana estatal. Canaries registra 1.962 euros per habitant.
La dotacioé de metges vinculats al sistema public és de 2,85 per 1.000 habitants, davant els
3,12 de la mitjana espanyola, una diferéncia estable al llarg de les dues darreres décades.

Els problemes de salut Els indicadors clau del Sistema Nacional de Salut situen
mental constitueixen la les llles en una posicid comparable a la mitjana estatal. Els
segona causa de baixa problemes de salut mental constitueixen la segona causa
laboral de baixa laboral. L'estacionalitat turistica incideix sobre la

demanda d'atencié urgent de manera diferencial respec-
te a la resta de comunitats autonomes (Mateu Sbert, 2015).

L'any 2025, I'ecosistema d'R+D+| registra més de 1.250 investigadors, 58 grups de recerca
i 539 estudis clinics actius. Destaca la posada en marxa de la Unitat Balear d'Investigacio
Clinica i Assaigs Clinics (UBICEC). El 29,7 % de les publicacions de I'ldISBa se situen en el
primer decil de les revistes cientifiques internacionals.

El Barometre sanitari (série 2014-2024) mostra que al voltant del 65 % de la poblacidé valora
positivament el funcionament general del sistema sanitari, més de 10 punts per sobre
la mitjana estatal. La satisfacci® amb I'atencid primaria (85,2 %), les urgencies (77,1 %) i
I'hospitalitzacio (95,2 %) es recupera lI'any 2024 i situa les llles per sobre la mitjana estatal
en elstres ambits. EI 33,9 % de |la poblacié considera que les llistes d'espera han empitjorat,
mentre que prop del 60 % opina que es mantenen igual.

4. EDUCACIO

L'estudi de les dades educatives de les Balears permet aportar informacions de rigor per
comprendre millor el fenomen educatiu a les llles. S'estudien indicadors rellevants, com
I'evolucié de I'alumnat matriculat en ensenyaments de réegim general i especial, la situacio
a l'educacié d'adults, el percentatge d'alumnat estranger, les taxes d'escolaritzacio,
conceptes com I'esperanga de vida escolar, les taxes brutes de graduacid i els percentatges
de poblacid que no completen cap nivell d'educacié postobligatoria, entre d'altres.

L'alumnat matriculat en estudis de regim general presenta un lleuger ascensen elsdarrers
anys. Especificament, I'educacié infantil de primer cicle i I'etapa de I'ESO experimenten
ascensos, mentre que l'educacié infantil de segon cicle i 'educacié primaria baixen. En els
ensenyaments de régim especial destaquen, pel seu volum, els ensenyaments d'idiomes.

En lI'educacié de persones adultes, les taxes d'escolaritzacié sén de les més altes de I'Estat,
amb una matricula que es concentra en I'educacié secundaria per a persones adultes,
ensenyaments inicials, llengua castellana per a immigrants i ensenyament del catala. La
matricula de dones en aquest ensenyament és predominant a la dels homes.
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El percentatge d'alumnat nouvingut al sistema escolar El percentatge d'alumnat

de les llles supera la mitjana estatal i la matricula és més nouvingut al sistema
elevada als centres publics, tot i que la distribucid de la escolar de les Illes supera
matricula publica-privada és més equitativa que al con- la mitjana estatal

junt estatal.

La mitjana d'alumnat per professor continua la tendéncia descendent d’anys anteriors, i
encara que les taxes dels centres privats superen les dels centres publics, I'analisi mostra
una tendencia descendent a tots.

'esperancga de vida escolar a les Balears és inferior a la mitjana estatal i, malgrat la millora
dels darrers anys, les taxes netes d'escolaritzacio son notablement inferiors a les estatals, so-
bretot a partir dels 18 anys. Els homes es troben en una situacio desfavorable, tant pel que fa
al'esperancga de vida com en relacié amb les taxes netes d'escolaritzacio. Pel que fa a les taxes
d'idoneitat, aguestes es redueixen amb l'edat i son més altes entre els estudiants homes.

Pel que fa a les taxes de graduacid en I'ensenyament secundari obligatori, el nivell és
inferior al de les estatals i les taxes femenines superen les masculines. Finalitzada
I'escolaritzacié obligatodria, la taxa de graduacié és més alta en els estudis de batxillerat
gue en els cicles formatius de grau mitja.

La poblacié de 18 a 24 anys que no ha acabat estudis secundaris de segona etapa ha des-
cendit en la darrera década, amb una millora de les Balears respecte a les mitjanes estatals.
De manera similar, I'indicador sobre la poblacié de 20 a 24 anys de les Balears que si que ha
acabat com a minim l'etapa secundaria de segona etapa ha augmentat entre 2014 i 2024
i redueix distancies amb les mitjanes estatals. També s'analitza el nivell de formacié de la
poblacié per grups d'edat; les Balears se situen 1,5 punts per sobre la mitjana espanyola en
el percentatge de poblacié amb un nivell inferior a la segona etapa de secundaria.

Finalment, tant a les Balears com a Espanya ha augmentat la inversié publica educativa
en els darrers 10 anys estudiats.

5. FORMACIO PROFESSIONAL | ENSENYAMENT UNIVERSITARI

Aquest capitol analitza la situacié de la formacié profes- Les Illes Balears
sional (FP) i dels estudis universitaris a les Illes Balears, presenten una estructura
amb especial atencié a l'oferta formativa, la participacié dels ensenY,amemEs
de I'alumnat i els resultats educatius, i també la seva evo- postobhgatons

diferenciada, amb un pes
més elevat de 'FP i inferior
dels estudis universitaris
de grau

lucié en relacié amb el conjunt de I'Estat.

Les llles Balears presenten una estructura dels ensenya-
ments postobligatoris diferenciada, amb un pes més ele-
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vat de I'FP (40,9 % davant el 31,6 % estatal) i inferior dels estudis universitaris de grau
(24,3 % davant el 38,2 %). Aquesta configuracio s’ha consolidat en la darrera década: creix
I'FP i es redueixen els altres itineraris.

En I'ambit de I'FP, I'oferta s’Tha mantingut estable. La matriculacidé ha augmentat de ma-
nera significativa (44,5 % des del curs 2015-2016), especialment en els cicles de grau su-
perior i entre les dones. Tot i aix0, les taxes d'escolaritzacid en els nivells mitja i superior
es mantenen per sota la mitjana estatal. L'FP dual intensiva presenta una implantacid
reduida (2,4 % de I'alumnat, davant el 5,3 % estatal).

L'alumnat es concentra en poques families professionals: sanitat (3.439 persones),
administracio i gestid (3.435), informatica i telecomunicacions (2.843) i activitats fisiques
i esportives (2.018). Es detecten canvis en les preferencies, amb increments en algunes
families i una davallada en hoteleria i turisme des del curs 2020-2021. La segregacio de
génere continua sent molt marcada i tendeix a intensificar-se.

Pel que fa als resultats educatius, les taxes de finalitzacid de I'FP sén inferiors a la mitjana
estatal. La continuitat dels estudis és moderada i varia segons el nivell: al voltant del 45 %
en la formacié professional basica i de grau mitja, i el 28 % en el grau superior.

En el sistema universitari, I'oferta formativa de la UIB per al curs 2025-2026 inclou 39 es-
tudis de grau (5 dobles titulacions) en centres propis i 7 en centres adscrits, 43 masters
oficials i 26 programes de doctorat. En els darrers anys, I'oferta ha crescut especialment
en el master (+21,2 %), mentre que I'increment en el grau (+8,8 %) i el doctorat (+4,2 %) ha
estat més moderat.

La matricula universitaria ha crescut menys que en el conjunt de I'Estat (3,4 % a les llles
Balears davant el 18,0 %) i es concentra principalment en la branca de ciéncies socials i
juridiques (51,8 % de I'alumnat de grau). La participacié femenina és majoritaria (59,6 % en
el grau), perd disminueix a mesura que augmenta el nivell formatiu (57,4 % en el master i
50 % en el doctorat), i es manté una distribucié desigual per branques.

Finalment, tot i els bons resultats en rendiment academic (percentatge de credits supe-
rats sobre credits matriculats) —amb taxes del 78,2 % en el grau i del 88,3 % en el mas-
ter—, les llles Balears presenten taxes d'abandonament més elevades, especialment en el
grau (35,1 % davant el 30,6 % a Espanya), aixi com la taxa d'escolaritzacié universitaria més
baixa de I'Estat (10,2 % davant el 31,4 %).

6. HABITATGE

L'habitatge s’ha consolidat com el principal problema social a Espanya i a les llles Balears.
Segons els barometres del CIS de principis de 2026, el 43,5% de la ciutadania ho cita com



Bloc lll.
Qualitat de vida i estat del benestar

el problema més greu del pais, una xifra sense prece- L’habitatge s'ha
dents que reflecteix la gravetat d'una situacié que afec- consolidat com el
ta especialment la poblacid jove de 18 a 34 anys, per a la
qual I'habitatge és ja la primera preocupacio tant a escala
collectiva com personal. | és que I'habitatge va molt més
enlla de quatre parets: és I'espai on les persones constru-
eixen els seus projectes de vida, teixeixen relacions afec-
tives i comunitaries i troben refugi fisic i emocional en
un Mmon inestable. Per aixo, la seva inaccessibilitat no és només un problema economic,
sind una crisi que erosiona drets fonamentals i compromet la capacitat de la poblacié per
arrelar-se, emancipar-se i desenvolupar-se.

principal problema social
a Espanyaia les Illes
Balears

Si s'analitzen els preus de compravenda, I'index de preus de I'nabitatge (IPH) a les llles
Balears va assolir els 195,1 punts el 2025, el valor més alt des de I'inici de la série el 2008,
amb un increment del 12,0% en un sol any. Des del 2015, el preu mitja de I'nabitatge —
nous i de segona ma conjuntament— ha augmentat un 951% a les Balears, 15,2 punts
per sobre del 79,9% espanyol. L'augment és encara més intens si es mira exclusivament
I'habitatge nou: el seu IPH supera els 232 punts el 2025, cosa que significa que ha pujat
un 132% des del 2015, més del doble. A aixd s'afegeix que el preu del sol urba ha assolit els
401,3 €/m?2 el 2025, el més alt de tot I'Estat i I'Unic que supera els 300 €/m?2, condicionant
estructuralment l'accessibilitat a I'habitatge ara i en el futur.

En el mercat del lloguer, les Balears lideren els preus de tot Espanya des del 2016 i, des
del 2015, els preus han augmentat un 23,9% segons l'estadistica experimental de I'INE,
per sobre del 18,7% espanyol. La rigidesa de l'oferta i la competéncia del lloguer turistic
agreugen una situacié que afecta de manera especialment intensa els barris populars de
Palma i municipis com Eivissa i Calvia, on els increments entre 2015 i 2022 van superar el
40%, molt per sobre de la inflacié acumulada del periode (16%).

Quant a les transaccions, el nombre de compravendes s'ha estabilitzat en 15.471 el 2025,
practicament idéentic al de I'any anterior. No obstant, el valor mitja per transaccié ha
escalat fins als 457.025 euros, 2,2 vegades la mitjana espanyola (210.630 euros). Un tret
diferencial molt rellevant és que el 23% de les transaccions les realitzen no residents a
Espanya —principalment estrangers que adquireixen segones residencies—, la taxa més
alta de tot I'Estat, cosa que intensifica la pressié sobre un mercat ja molt tens per a la
poblacio resident.

L'esforc per accedir a I'habitatge és el més elevat de tot Espanya: dedicant el 30% dels in-
gressos al pagament d'un habitatge, una llar balear necessitaria 61,4 anys per pagar-lo,
enfront dels 30,6 de la mitjana estatal, menys de la meitat. D'altra banda, el 14,5% de les
Ilars destinen més del 40% dels seus ingressos a I'habitatge, la taxa de sobreesfor¢ més
alta de I'Estat, que afecta de manera desproporcionada els joves (35,2%), les families
monoparentals (41,3%) i els migrants de fora de la UE (42,5%). Tot plegat configura un
escenari en que I'habitatge ha deixat de ser un dret assolible per a una part creixent de
la poblacio de les llles Balears, amb consequéncies que van molt més enlla de I'econo-
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mia i que afecten el teixit social, la convivencia i els projectes de vida de generacions
senceres.

7. JusTiclA
L'any 2025 ha comengat L'any 2025 ha comencgat amb l'aprovacié de la Llei
amb l'aprovacié de la Llei Organica 1/2025, de 2 de gener, de mesures en matéria
Orgdnica 1/2025’ de2 d'eficiencia del Servei Public de Justicia. Suposa el canvi
de gener, de mesures en meés gran en l'estructura de I'Administracié de Justicia
matéria d'eﬁciéncia del des de la implantacié de la democracia, i segurament
meés enlla.

Servei Public de Justicia

La reforma preveu modificacions a tres nivells. D'una
banda, hihacanvisde competénciesentrejutjats. Canvien
les jurisdiccions que coneixien fins ara determinades
materies. D'altra banda, abans de plantejar una demanda, s’haura d’haver intentat un
mecanisme alternatiu de solucié de conflictes (MASC). La reforma definitiva, i sens dubte
meés rellevant, és I'entrada dels Tribunals d'Instancia. El concepte jutjat desapareix i dona
pas a una nova estructura que canviara totalment la fisonomia de 'Administracio.

En I'ambit intern hi ha un nou repartiment en qualcunes matéries que deixen de ser
conegudes per jutges/esses d’'un ambit i passen a ser resoltes per uns altres. Tal vegada
el més important en aguesta matéria sigui el que denominem violéncia sexual contra la
dona. Els jutjats de violencia sobre la dona coneixien dels delictes violents o contra les
relacions familiars dins una parella o exparella, on la victima és la dona. A partir d'octubre,
s'amplia, i no caldra que existeixi o hagi existit una relacié afectiva, el determinant és que
qui la pateixi sigui dona. Afecte a les agressions sexuals, assetjament sexual, mutilacio
genital femenina o la tracta amb la finalitat d'explotacié sexual, delictes que fins a octubre
eren investigats pels jutjats d'instruccio.

La segona reforma és una presa de posicié a favor de mecanismes per donar resposta
als conflictes abans d'anar als jutjats i reduir la litigiositat. Forgar a les parts a parlar, a
negociar i mirar de trobar una solucid per evitar que tot acabi amb una demanda
judicial. S'ladmet des d'un intent de negociar mitjancant la remissié d'una carta a acudir
a institucions com la conciliacio, arbitratge o mediacié. Per presentar una demanda sera
requisit necessari i imprescindible justificar que s’hagi acudit primer a un MASC i s’haura
de documentar en els termes que s'exigeix legalment, a més, per reforcar la importancia
gue es vol donar a aquesta questio, podra tenir conseqgueéncies determinants en el tema
de les costes processals.

Finalment, es produeix un canvi total en l'estructura de I'Administracié. Entren en
funcionament els Tribunals d'Instancia i desapareixen les oficines judicials i els jutjats.
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Elsjutgesi jutgesses passen a ser places judicials integrades dins seccions, segons ordres
jurisdiccionals i totes formen part del Tribunal d’Instancia. Ja no hi ha oficina per jutjat,
sind tres grans serveis comuns, tramit, execucio i general. Al capdavant de cadascun, un
lletrat/ada de I'Administracié de Justicia. Cada area es divideix en seccions i unitats que
pretenen donar un tracte més especialitzat i uniforme a cada un dels tramits pels quals
passa una demanda. Cerca portar la Justicia al segle XXI, modernitzant les estructures i
ser eficient, cercant una manera de fer feina més agil i evitant les saturacions del sistema.

8. CULTURA

La cultura constitueix un dels pilars fonamentals del ben- El bqlqng cultural de l'anY

estar collectiu i del desenvolupament social. Entesa com posa de manifest una
el conjunt de produccions intellectuals, artistiques i sim- realitat viva, participativa
boliques mitjancant les quals un poble expressa la seva ioberta

manera de ser, la cultura reflecteix tant la identitat com-
partida com els processos de transformacié social. L'any
2025 confirma que, en un context de globalitzacio, mobili-
tat i diversitat creixents, la cultura a les llles Balears s’ha de
comprendre com un conjunt de cultures diverses que conviuen, dialoguen i evolucionen de
manera constant. El balang cultural de I'any posa de manifest una realitat viva, participativa
i oberta, en que tradicié i contemporaneitat es complementen i es reforcen mutuament.

Eivissa consolida durant el 2025 un model cultural diversificat i d'alta intensitat, que
transcendeix clarament la seva imatge associada exclusivament al turisme. El patrimoni,
els museus i les activitats educatives configuren una base solida, mentre que les arts
visuals i la musica combinen amb exit la iniciativa publica i privada. La convivéncia entre
cultura institucional, creacid contemporania, cultura popular i grans esdeveniments
musicals dibuixa un ecosistema ampli i plural. La conclusié general és que Eivissa ha
assolit una maduresa cultural transversal, amb capacitat d'arribar a publics diversos i de
projectar-se internacionalment sense perdre I'arrelament local.

Formentera destaca per un procés de consolidacié qualitativa de la seva oferta cultural.
El 2025 posa de manifest una aposta clara per la diversificacio, la sostenibilitat i la in-
clusié, amb una escena cultural propera i comunitaria. Festivals musicals, cinema, arts
plastiques, artesania i iniciatives socials conviuen en un format participatiu que reforca
la identitat propia de l'illa. La preséncia equilibrada de veus femenines i la integracio de
creadors locals i internacionals permeten concloure que Formentera es configura com
un espai cultural coherent i integrador, on cultura, territori i comunitat evolucionen de
manera conjunta.

Mallorca reafirma el seu paper com a principal motor cultural de I'arxipelag, tant pel vo-
lum com per la diversitat d’activitats. El 2025 evidencia una combinacid equilibrada entre
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grans institucions, programacié municipal i iniciativa privada. Les arts visuals, la musica,
les arts esceniques, el cinema i la literatura mostren una implantacio territorial extensa i
estable, amb presencia de festivals de projeccié internacional i una cultura popular for-
tament arrelada. La conclusié és que Mallorca disposa d'un sistema cultural complex i
estructurat, amb capacitat de lideratge, innovacio i projeccio exterior.

Menorca consolida un ecosistema cultural madur, equilibrat i cohesionat, basat en la
collaboracié institucional i la participacioé social. Les arts escéniques i la mUsica mantenen
un alt nivell qualitatiu, mentre que els espais culturals, museus i entitats comunitaries
reforcen la divulgacié patrimonial i la identitat insular. La literatura, la cultura popular i
les festes tradicionals continuen essent eixos vertebradors de la vida cultural. En conjunt,
Menorca presenta un model cultural solid i sostenible, fortament arrelat al territori i amb
una clara vocacié educativa i comunitaria.

9. LLENGUA
L'us del catala a la PAU L'Us del catala a la PAU del juny de 2025 ha davallat fins
deljuny de 2025 ha al 65,9 %, 2,2 punts menys que el 2024, fet que confirma
davallatﬁns al 65 9% la tendéencia descendent iniciada el 2018 i situa el

percentatge en el nivell més baix registrat. Pel que fa al
territori, Menorca és l'illa on més s'utilitza el catala (90,4
%), seguida de Mallorca (65,5 %), tot i la gran diferencia
entre Palma (49,3 %) i la resta de lilla (84,7 %). Eivissa i
Formentera presenten els percentatges més baixos (46,9 %) i també una davallada
destacada respecte de I'any anterior.

2,2 punts menys que el
2024

A més de la formacio reglada, hi ha una oferta amplia de cursos de catala en diferents
formats. A tall d'exemple, I'lEB va oferir 118 cursos i tallers amb 3.714 alumnes. El Servei
d'Assessorament Linguistic (SAL) del Consell Insular de Formentera també ofereix cursos
presencials de diversos nivells; el 2025 s'hi varen formar 327 alumnes, xifra superior a la
de 2024.

Diverses institucions, com les escoles oficials d'idiomes, la universitat i '’Administracio
(a través de la Direccié General de Cultura i I'Escola Balear d’Administracié Publica),
ofereixen proves per obtenir certificats. Entre 2024 i 2025, la Direccié General de Cultura i
I'EBAP varen augmentar el nombre de certificats emesos.

La cinquena edicié de I'Escola d'Estiu de Linguistica Catalana (EDELC) va tenir lloc el
setembre de 2025 a Berlin, amb el suport de diverses universitats i institucions. LEDELC
ofereix formacié a estudiants de grau i postgrau, amb especial atencid als qui estudien
catala fora del domini linguistic. A aquesta edicié hi varen assistir 23 alumnes, fet que
confirma la continuitat de I'interés per aquesta trobada.
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L'11 de novembre de 2025 es va celebrar la IX Jornada de Dinamitzacio Linguistica a Palma,
centrada en el sector de 'empresa i el comerg. La jornada va comptar amb més de 150
participants i diverses ponéncies orientades a mostrar que el catala no és només identitat
i proximitat, sind també competitivitat i valor corporatiu.

També es presenten dades preliminars sobre la influéncia dels factors socioecondmics en
I'adopcid del catala entre els joves de les llles Balears. Segons aquesta primera exploracio,
el fet d'haver incorporat el catala al repertori linguistic no sempre comporta millores
clares en la capacitat d'emancipacié ni en la situacié socioeconomica de la llar actual
respecte de la d'origen. En canvi, s'hi observa un efecte rellevant en I'ambit educatiu i
en l'ocupacid. Aquesta limitacié en la traduccié d'aquests avantatges en mobilitat social
posa de manifest la necessitat de desenvolupar politiques de joventut i lingUistiques més
integrades, que tenguin en compte no només la promocio simbolica de la llengua, sind
també les condicions materials que en faciliten o en dificulten I'aprenentatge i I'Us.

Finalment, el programa de dinamitzadors linguistics del Servei de Normalitzacié
Linguistica i Participacidé Educativa ha experimentat un creixement sostingut (de 85
centres el 2023-2024 a 132 el 2025-2026), amb una implantacié principal a Mallorca pero
en expansiod a totes les illes i amb una preséncia destacada a I'educacié primaria.

10. L’ESTAT DEL MEDI AMBIENT A PARTIR DE L'INDICADOR SINTETIC
MEDIAMBIENTAL DE LES ILLES BALEARS

La mesura i disponibilitat de parametres, indicadors i in- El component de sequera
dexs de sostenibilitat ambiental es clau per garantir que hidrolbgica empitjora
les politiques ambientals que es dissenyen i apliquen as- notablement els anys

soleixen els objectius. Les llles Balears disposen de diver-
sos conjunts d'indicadors i dades ambientals procedents
de les conselleries, els consells insulars i els centres de
recerca de referencia. Moltes d'aquestes dades s'incor-
poraven i analitzaven en I'apartat de medi ambient de la
Memoria del CES sobre I'economia, el treball i la societat de les llles Balears.

2024 12025, La situacio es
especialment preocupant
a Mallorca i Menorca

Amb la voluntat de facilitar I'analisi, la comprensid i I'estudi de les tendencies ambientals,
el CES va impulsar la creacié d'un index sintétic mediambiental (ISM), que s'actualitza
anualment i permet analitzar I'evolucié del medi ambient a cada illa i al conjunt de
I'arxipelag.

L'index es basa en sis dimensions i 23 indicadors parcials, amb pesos definits per técnics
i experts i aprovats pel Ple del CES: resiliéncia climatica, qualitat de l'aire, transicid
energeética, consum i qualitat de l'aigua, gestid del territori i biodiversitat, i gestid i
circularitat de residus.
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L'evolucié de I'index des de 2019 mostra grans oscillacions. En una escala de 0 a 100, el
valor inicial del conjunt de les llles va ser de 44,9 punts. Menorca destacava amb 49,1 punts,
mentre que Eivissa presentava el valor mes baix amb 353 punts. L'any 2020, en plena
pandémia, I'index va pujar fins als 56,5 punts, degut a la caiguda del consum d’energia, la
disminucié de la generacié de residus i la reduccié d'emissions contaminants. Tanmateix,
amb la reactivacidé economica, els valors tornen a caure: el 2022, I'|SM es situava en 43,6
punts, fins i tot per sota del nivell de 2019. Al 2023 es produeix una certa millora (52,1
punts), tot i que sense arribar a les dades de 2020.

Cada illa segueix un patré similar anualment, amb Menorca mantenint els valors mes
elevats (entre 43,5 58,9), seguida de Formentera i Mallorca. Eivissa, en canvi, presenta els
valors mes baixos (entre 36,7 i 44,9). Cal tenir en compte que, per raons demografiques i
d'escala, Mallorca te un pes molt superior sobre I'index agregat.

Per dimensions, els resultats son els seglents:

Resiliéncia climatica: I'indicador mostra una tendéncia negativa fins al 2022, deguda
a l'increment de les temperatures i de les emissions de gasos amb efecte d’hivernacle.
El component de sequera hidrologica empitjora notablement els anys 2024 i 2025. La
situacio es especialment preocupant a Mallorca i Menorca.

Qualitat de l'aire: I'index es manté en valors bons i estables. Els principals punts critics
es troben en els nivells de NO, i PM10, mentre que els valors de SO, i 0z6 mostren una
qualitat generalment bona. El 2020 destaca positivament pel descens del transit i, per
tant, de les emissions de combustibles fossils. Aquest index varia poc i sempre es manté
a un nivell bastant alt (uns 70 damunt 100).

Transicié energética: mostra oscillacions importants, amb els millors valors al 2020. Tot
i aixo, el percentatge d'energia renovable continua sent molt baix: en el millor dels casos,
nomes arriba al 5 % del total i arrossega tot I'index.

Consum i qualitat de l'aigua: I'indicador es manté en una situacié mitjana, amb
problematiques recurrents pel que fa al consum d'aigua de proveiment urba i les reserves
hidriques. Formentera destaca positivament pel baix consum, mentre que Eivissa
presenta deficiéncies notables en la qualitat de l'aigua tractada a les depuradores.

Gestié del territori i biodiversitat: I'evolucié es positiva, sense retrocessos, perd molt
condicionada per la declaracié d'espais protegits. Tot i aixi, la proporcié de territori protegit
terrestre encara es inferior al 40 %, i la proteccié marina no arriba al 10 %. La superficie
forestal cremada continua sent molt baixa.

Gestid i circularitat de residus: tot i que a Mallorca i Eivissa la recollida selectiva millora, la
generacié de residus municipals continua sent alta. Menorca presenta millors dades pel
que fa a generacidé i Formentera mostra una alta variabilitat d'any a any.
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Per anys, el 2019 va ser un any record en afluéncia turistica, I'index cau per davall dels 50
punts. Pitjors resultats en circularitat de residus (sobretot a Mallorca i Eivissa).

El 2020, any de confinament i restriccions, I'ISM millora 11,6 punts. Destaquen les millores
en qualitat de l'aire i energia, perd la resiliéncia climatica es veu afectada negativament
per factors climatics.

L'any 2021 va ser de transicid amb recuperacié parcial. L'ISM baixa 6,4 punts, sobretot per
la caiguda de I'index de transicid energética. La resta d'indicadors es mantenen en nivells
semblants.

El 2022 es va caracteritzar per I'eliminacié de restriccions i la represa economica. Torna
a baixar I'ISM per la caiguda dels indicadors de resiliencia climatica, qualitat de l'aire i

eficiencia energética.

L'any 2023 i el 2024 mostren millores moderades en tots els index calculats.

Resultat de I'|SM a les llles Balears (2019-2025)

2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

index de
Resiliencia 57,0 63,6 60,1 31,0 50,6 s.d s.d
climatica

index de
Qualitat de l'aire
index de
Transicio 38,0 73,1 48,3 30,1 57,7 59,2 s.d
energetica
index de
Consumi i
qualitat de
l'aigua

index de Gestio
del territori i 41,4 40,6 42,1 50,7 52,6 515 52,7
biodiversitat
index de Gesti6
i circularitat de 23,8 32,8 34,4 353 34,7 36,8 sd
residus

index sintétic
ambiental

67,8 72,4 70,0 72,2 71,6 69,5 sd

45,3 559 48,8 49,7 48,9 49,2 s.d

44,9 56,5 50,1 43,6 52,1 sd s.d

Font: elaboracio propia a partir de la metodologia de I''lSM del CES IB.

El comportament de I'index sintétic mediambiental mostra una clara correlacié inversa
entre l'activitat economica i la qualitat ambiental. La pandémia de 2020 va generar una
millora transitoria dels indicadors, que no s’ha consolidat. La resiliéncia climatica, el
consum d’'aigua i la baixa penetracié de les renovables continuen sent punts critics. La
gestio de residus i el territori mostra una tendéncia lleugerament positiva, pero encara
insuficient per assolir els objectius ambientals a mig i llarg termini.
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RIII.1. CENTENARI DE LA UGT ILLES BALEARS

El 4 d'octubre de 1925, Lloreng Bisbal Barceldé va aconseguir agrupar baix les sigles de
la UGT les diverses societats obreres socialistes que ja existien a les illes, convertint-se
aixi en el primer secretari general del sindicat a les Balears. Cent anys després, el 4
d'octubre de 2025 i amb Pedro Homar al capdavant, es va celebrar aquesta fita amb
un acte central al Teatre Principal de Palma que fou un éxit de convocatoria, amb la
presencia d'autoritats, entitats socials i, sobretot, delegades, delegats i I'afiliacié del
sindicat.

Una peg¢a molt important d'aquesta efemeride és la realitzacié d'un documental que
recull la veu i la memoria dels que hi sén i dels que hi varen ser: UGT llles Balears,
cent anys d’historia (produit per IB3 i Espiral Produccions). Durant la nit, va tenir lloc la
presentacié d'aquesta obra amb la presencia del director, Juan Antonio Silva, que va
destacar l'evolucié del compromis social a les llles i la importancia de recordar totes
aquelles persones que van patir la por i la repressid per conquerir els drets laborals que
gaudim avui. Silva presenta un avenc de la filmacié que hores d'ara ja es pot veure a través
de la plataforma d'IB3 TV.

Reconeixement pﬁblic Perd el moment més emotiu i significatiu de tota la
a les dones i els homes vetllada arriba amb el reconeixement public a les do-
que, amb el seu esforg nesiels homes que, amb el seu esforg i dedicacio, han
i dedicacié, han estat estat els veritables artifexs d'aquest primer segle d'his-
els veritables artifexs téria. Enun ambient.carregat d'afecte, Ia.i els protago-
d'aquestprimer segle n!ste.s van anar desfilant cap a I’e‘scenarl mentre I"au—
d'historia ditori esclatava en una gran ovacio, plena de gratitud
i sentiment: Mundita Bustins Pons, Gabriel Terrassa
Riutord, Lorenzo Bravo Mufioz, Fernando Fernadndez
Estévez, Manolo Sasot Grau, Joan Huguet Amengual,
Jordi Crehuet Reyes, Eusebio Ramdén Lépez, Tomas
Navarro Delicado, Pedro Calvo Manteca i Paco Obrador Moratinos.

Durant l'acte de cloenda, el secretari general Pepe Alvarez va destacar fites histo-
riques com les vacances pagades i va marcar la reduccid de la jornada a 37,5 ho-
res com el gran objectiu actual per repartir millor la riquesa, afavorir la conciliacid
laboral i familiar, creacid d'ocupacid, minvar les hores extres treballades i com a eina
per avencar en la igualtat de géenere, ja que permetria el repartiment equitatiu de
les cures familiars.

La UGT de les llles Balears, se reivindica en el seu centenari (1925-2025) com un sindicat de
classe, posant de relleu una afiliacié integrada per 15.000 persones i 2.400 representants
a les empreses. Actualment, es plantegen nous horitzons socials: posar la igualtat
de génere, la salut laboral i la negociacié collectiva al centre de I'agenda politica per
consolidar el benestar de la classe obrera en un moén globalitzat.
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RIII.2. ETICENTRE: RESPONSABILITAT, ETICA | EL DRET A SOMIAR

En els seus inicis, I'entorn empresarial estava marcat per una forta orientacié als resultats
i per una ética basada principalment en el compliment de la legalitat. Plantejar una
integracio real dels valors generava escepticisme i, en alguns casos, rebuig. Tot i aixi,
Eticentre va defensar des del principi que I'ética havia de formar part del nucli estrategic
de les organitzacions, impulsant una transformacié que avui es reflecteix en conceptes
com la governanga, la sostenibilitat o la responsabilitat social.

Al llarg de més de dues décades, I'entitat ha evolucionat des d'un espai de reflexié cap a
un autentic think tank, oferint eines practiques per integrar I'ética en la gestié empresa-
rial. Entre aquestes, destaca el desenvolupament d'un codi étic amb indicadors mesu-
rables, que permet passar d'una éetica discursiva a una ética operativa, especialment util
per a pimes i autdbnoms. A més, Eticentre s'ha consolidat com una xarxa empresarial i
un forum de debat sobre qUestions clau com el turisme, I'habitatge o la sostenibilitat.

En aquest sentit, I'associacié defensa la necessitat de trobar un equilibri entre el desen-
volupament turistic i el benestar dels residents, apostant per un model capag de trans-
formar el creixement en qualitat de vida. Igualment, subratlla la importancia d'aprofitar
el talent de les persones que han arribat i han decidit quedar-se i integrar-lo dins el teixit
social i economic per avangar cap a un model més inclusiu i sostenible.

L'any 2025 ha estat especialment actiu. A través de trobades i debats, Eticentre ha abordat
alguns dels principals reptes actuals, entre els quals hi ha 'emergéncia climatica, amb la
participacid d'experts com Joan Estrany, que va alertar sobre la manca de cultura del
risc davant fenomens meteorologics extrems, o la crisi de I'habitatge, analitzada amb
el socioleg David Abril, gue va posar de manifest la necessitat d'una resposta collectiva
entre empreses, administracions i ciutadania.

Un altre dels eixos destacats ha estat la reflexié sobre la intelligéncia artificial i el seu im-
pacte en I'etica empresarial, posant en relleu la necessitat d'aprofitar-ne el potencial des
d'una perspectiva responsable i amb criteris étics integrats.

Aixi mateix, la jornada «<Empresa, etica i comunicacio» va Impulsar una manera de
abordar el repte de la desinformacié i en va destacar I'im- fer empresa en que l'etica
pacte directe en la confianga i en els resultats empresari- no sigui un complement,
als. Es va subratllar que una comunicacio ética i rigorosa siné l'eix centralper
és avui un element estrategic per a les organitzacions. construir una societat

més justa

Més enlla de l'activitat concreta, Eticentre reivindica un
canvi de paradigma: avancar de 'Homo Economicus a
I'Homo Felicis, situant el benestar, 'impacte social i la sostenibilitat en el centre del model
econdmic. En un context global marcat per la incertesa, I'entitat defensa el paper de les
empreses com a agents clau de transformacio.
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Després de més de vint anys de trajectoria, Eticentre manté el seu compromis: impulsar
una manera de fer empresa en que I'ética no sigui un complement, sind I'eix central per
construir una societat més justa, sostenible i cohesionada.



AGRAIMENTS

El Consell Economic i Social de les llles Balears agraeix la valuosa collaboracio de les or-
ganitzacions i del seu personal que, amb la informacio estadistica i documental aporta-
da,han fet possible I'elaboracio d'aquesta memoria:

Collegi Oficial d’Arquitectes de les llles Balears (COAIB)

Consell Insular d'Eivissa

Consell Insular de Formentera

Consell Insular de Mallorca

Consell Insular de Menorca

Direccio General d’'Economia i Estadistica del Govern de les llles Balears

Direccio General d'Acreditacio, Docencia i Recerca en Salut del Govern de les llles Balears

Direccio General d'Universitats, Recerca i Ensenyaments Artistics Superiors del Govern
de les llles Balears

Institut d'Estadistica de les llles Balears (IBESTAT)

Institut de Recerca i Formacio Agroalimentaria i Pesquera de les llles Balears (IRFAP)
Institut d'Estudis Balearics (IEB)

Oficina de Control i Analisi Pressupostaris del Govern de les llles Balears

Servei d “Ocupacio de les llles Balears (SOIB)

Tribunal Superior de Justicia de les llles Balears

Universitat de les llles Balears (UIB)

UGT de les llles Balears

CCOO de les llles Balears








